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Аннотация. Цель статьи – представить 
разработанную модель навигатора как единую 
точку доступа к информационным ресурсам 
научных библиотек Челябинска.
В статье обоснована актуальность единого 
информационно-образовательного 
пространства крупного промышленного 
города. Этой цели служит инициированный 
Челябинской областной универсальной 
научной библиотекой (ЧОУНБ) проект 
разработки навигатора – системы доступа 
к подписным электронным информационным 
ресурсам и ресурсам собственной генерации 
научных библиотек города. Создание единой 
точки доступа к информационным ресурсам 
научных библиотек Челябинска позволит 
учреждениям оптимизировать затраты 
на приобретение и хранение информационных 
ресурсов, а также эффективно координировать 
деятельность библиотек по работе 
с электронными ресурсами и их использованию 
читателями. 
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Abstract. The purpose of the article is to provide 
the developed navigator model as a single access 
point to information resources of Chelyabinsk 
scientific libraries. The article grounds the urgency 
of the common information-educational space 
of the large industrial city. Iintimated 
by the Chelyabinsk Regional Universal Scientific 
Library (CRUSL) project to create the navigator – 
the system of access to subscribed electronic 
information resources and Chelyabinsk scientific 
libraries’ resources of own generation serves 
this purpose. The creation of a single access point 
to Chelyabinsk scientific libraries’ information 
resources will allow institutions to optimize 
the costs for acquiring and storing information 
resources, as well as to coordinate effectively 
the activities of libraries in working with electronic 
resources and their use by readers.
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Введение

Неотъемлемой чертой современных библиотек 
становится соединение традиционных сервисов 
с возможностями электронной среды. Постоянное 
появление различных каналов получения ин-
формации, возрастающий объем документного 
потока усложняют условия поиска необходимой 
информации специалистам и студентам, дезорга-
низуют рабочие процессы и снижают эффектив-
ность научно-исследовательской деятельности. 
Цифровая трансформация библиотечной среды, 
интенсивное развитие инфраструктуры библиотек 
обусловливают внимание к проблемам органи-
зации единого информационного простран-
ства, в котором информационные потоки могут 
быть упорядочены в соответствии с запросами 
потребителей.

В Стратегии научно-технологического развития 
Российской Федерации одной из основных задач 
названо формирование эффективной системы 
взаимодействия науки, технологий и производ-
ства (п. 24, а), что обеспечивается в том числе 
через поддержку отдельных территорий с вы-
соким научно-технологическим потенциалом 
в целях его сохранения, укрепления и эффек-
тивного использования (п. 29, г)1. В программе 
«Приоритет-2030» речь идет о модернизации сети 
научно-технических библиотек в вузах и научных 
организациях, необходимости сделать их настоя-
щими цифровыми центрами знаний и информа-
ции, трансформации существующих подходов 
к высшему образованию, формировании единой 
экосистемы цифровых сервисов2. 

Цель статьи – представить разработанную мо-
дель навигатора как единую точку доступа к ин-
формационным ресурсам научных библиотек 
Челябинска.

Наметим задачи нашего исследования:
– разработать модель навигатора по информаци-
онным ресурсам научных библиотек и обосно-
вать целесообразность ее применения в работе 
библиотек;
– охарактеризовать собственные и подписные 
информационные ресурсы, вошедшие в состав 
навигатора.

1	  Указ Президента Российской Федерации «О Стратегии 
научно-технологического развития Российской Федерации» 
от 28 февраля 2024 г. № 145 // Гарант.ру : информ.-правовой 
портал. URL: https://ivo.garant.ru/#/document/408618353/
paragraph/1/doclist/1390:0 (дата обращения: 01.03.2025).
2	  Программа «Приоритет 2030» // Министерство науки 
и высшего образования Российской Федерации : сайт. URL: 
https://priority2030.ru/analytics (дата обращения: 01.03.2025).

Интеграция библиотек для 
формирования продуктивной 
информационно-образовательной 
среды 

Активные исследования взаимодействия на-
учных библиотек в целях создания единого 
информационного пространства проводились 
в 1970–1990-е гг. (А. И. Бутенко, Н. С. Карташов 
и др. [1–2 и др.]). В 2000-х гг. проблема систем-
ного развития библиотечно-информационной 
среды региона или города в условиях активного 
развития других каналов получения и предо-
ставления информации, постоянного нарастания 
потоков электронной информации становится 
еще более актуальной. Об этом свидетельствуют 
публикации Е. Б. Артемьевой, Г. М. Вихревой, 
Н. И. Подкорытовой, О. П. Федотовой, М. Ч. Куулар 
и др., занимающихся изучением создания и ис-
пользования документных ресурсов в библиотеках 
Сибири [3–5 и др.]. Исследуется этот вопрос и спе-
циалистами библиотек Урала. Так, С. В. Кравец 
предложил трактовку региональной информа-
ции, указал важность ее распространения для 
информационного комплекса территории, дал 
определение информационным ресурсам, раз-
работал рекомендации по активизации участия 
областных библиотек на рынке регионоведческой 
информации и представил теоретическую модель, 
позволившую оптимизировать функционирова-
ние библиотек Уральского региона на информа-
ционном рынке [6]. С. Г. Смолина подготовила 
модель развития информационной компетенции 
обучающихся средствами вузовских библиотек [7]. 
И. П. Бургер исследовала библиотеки вузов Урала, 
представила концепцию их развития и сфор-
мировала модель организационной структуры 
библиотек этого типа [8]. 

Исследования в области формирования единого 
информационно-образовательного пространства 
взаимосвязаны с научными работами в области 
создания единого цифрового пространства науч-
ных знаний [9–13]. В частности, в публикации 
А. Ю. Герасименко представлены результаты ана-
лиза развития информационной среды Уральского 
региона и предложена концепция и структура 
навигатора по цифровому пространству научных 
знаний для быстрого поиска информации [14].

Специфика территорий Российской Федерации 
обусловлена в том числе географическим поло-
жением, социально-экономическим развитием, 
инновационным потенциалом. Челябинск отно-
сится к опорным населенным пунктам страны, 
имеющим высокий инвестиционный, иннова-
ционный и интеллектуальный потенциал и опыт 
реализации масштабных проектов мирового, 
федерального и регионального значения. Среди 
основных отраслей промышленного производ-
ства – черная и цветная металлургия, машино-
строение, химическая промышленность, металло-
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обработка, пищевая промышленность. Здесь 
эффективно осваиваются новые технологии, 
налажено производство электронного оборудова-
ния и измерительной техники. Производственная 
сфера непосредственно связана с учебными 
и научными учреждениями города. 

В современных условиях для библиотек города 
становится выгодным сотрудничество в плане 
создания и эффективного использования инфор-
мационных ресурсов на новой технологической 
цифровой основе.

Формирование ресурсов научных 
библиотек в системе навигации 
информационного пространства города

Переосмысление библиотечно-информационного 
обслуживания, форм и методов предоставле-
ния услуг читателям базируется на изучении 
специфики их информационных потребностей. 
Современный пользователь привык к доступности 
необходимой ему информации, для него важны 
надежность и достоверность предоставляемых 
через библиотеку источников. Главнейшее условие 
эффективного удовлетворения информационных 
потребностей – четкое понимание того, какая 
информация действительно нужна потребителю 
для решения стоящей перед ним задачи [15].

Согласно концепции развития Челябинской 
областной универсальной научной библиотеки 
(ЧОУНБ) до 2025 г., одно из приоритетных направ-
лений – создание собственных информационных 
ресурсов в электронном виде3. В ходе исследо-
ваний, проведенных в ЧОУНБ в последние годы, 
выявлены ведущие библиотеки крупного промыш-
ленного города, отвечающие за формирование 
контента определенной направленности и обслу-
живание соответствующих групп пользователей. 
К таким библиотекам, помимо ЧОУНБ, относятся 
вузовские научные библиотеки Южно-Уральского 
государственного университета и Челябинского 
государственного университета. 

При этом по результатам анкетирования, про-
веденного в 2021 и 2023 гг. среди читателей ЧОУНБ 
и вузов города по определению уровня соответ-
ствия документно-ресурсной базы библиотек 
информационных потребностям пользователей, 
выявлено, что ЧОУНБ является лидером в отно-
шении состава фонда и услуг. Установлено, что 
из 267 респондентов 60 % используют фонд ЧОУНБ 
в процессе обучения, 21 % – для выполнения 

3	  Концепция развития Челябинской областной универ-
сальной научной библиотеки до 2025 года // Челябинская 
областная универсальная научная библиотека : сайт. 
URL: https://chelreglib.ru/media/files/about/documents/
koncepciya_razvitiya_chounb_do_2025.pdf (дата обраще-
ния: 30.04.2025). В настоящее время вносятся изменения 
в Концепцию и срок ее действия продлевается до 2030 г.

научной работы. Также определено, что студенты 
активно обращаются к электронным информаци-
онным ресурсам, приобретаемым и генерируемым 
библиотекой (электронно-библиотечные системы, 
базы данных) [16]. 

Информационные ресурсы помогают в образо-
вательном процессе студентам и специалистам 
различных сфер деятельности. Одним из аккумули-
рующих инструментариев проекта можно назвать 
Карту электронных информационных ресурсов 
научных библиотек и научно-исследовательских 
институтов Челябинска. Данные из этой карты 
(в том числе обновления 2024 г.) стали основой 
при формировании Навигатора (в настоящий 
момент в него включены ресурсы 16 организаций)4.

Заметим, что ГОСТ Р 7.0.76-2022. «Библио
графирование. Библиографические ресурсы. 
Термины и определения»5 и словарь библиотечных 
терминов6 не включают понятие «навигатор», вме-
сто него встречается «библиографический путе-
водитель». Это библиографический ресурс, пред-
назначенный для ориентирования пользователей 
в основных источниках информации по опре-
деленной теме. По нашему мнению, навигатор – 
разновидность путеводителя с многоотраслевым 
охватом источников (электронных ресурсов) для 
ориентирования пользователей с профильным 
образованием (специалисты, педагоги, ученые, 
аспиранты, магистранты, студенты) и свободного 
доступа к полнотекстовым документам.

При создании навигатора подписных инфор-
мационных ресурсов и ресурсов собственной 
генерации научных библиотек Челябинска были 
учтены результаты исследования Государственной 
публичной научно-технической библиотеки 
Сибирского отделения Российской академии наук 
(ГПНТБ СО РАН) по адаптации деятельности науч-
ных библиотек Сибири к современной системе 
коммуникаций7.

4	  Навигатор подписных информационных ресурсов 
и ресурсов собственной генерации научных библиотек го-
рода Челябинска // Челябинская областная универсальная 
научная библиотека : сайт. URL: https://electronic-resources.
tilda.ws (дата обращения: 05.05.2025). 
5	  ГОСТ Р 7.0.76-2022. Библиографирование. 
Библиографические ресурсы. Термины и определения. 
Москва : Рос. ин-т стандартизации, 2023. IV, 19 с.
6	  Библиотечное дело : терминол. слов. / сост.: 
Т. А. Бахтурина [и др.]. Москва : Рос. гос. б-ка, 1997. 167 с. ; 
Библиотечное дело: государственные и национальные 
стандарты : справ. пособие / сост.: А. А. Джиго [и др.]. 
Москва : Пашков дом, 2014. 767 с.
7	  См., напр.: Научная библиотека региона в условиях 
меняющейся научно-образовательной среды (промежуточ-
ный) за 2023 г. : отчет о науч.-исслед. работе : код (шифр) 
науч. темы, присвоен. учредителем (орг.) FWZE-2022-0009 : 
Приоритет. направление 6.1.2.14 Исслед. меняющейся 
роли традицион. культуры и ин‑тов : Прогр. фундамен-
тал. науч. исслед. в Рос. Федерации на долгосроч. период 
(2021–2030 годы) / рук. НИР: Е. Б. Артемьева. Новосибирск : 
ГПНТБ СО РАН, 2024. 137 с.
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Реализация собственного информационного 
ресурса ЧОУНБ будет способствовать выполнению 
одной из задач концепции развития библиотеки 
до 2025 г. и решению поставленных задач, обо-
значенных Указом Президента РФ «Об объявле-
нии в Российской Федерации Десятилетия науки 
и технологий», на 2022–2031 гг.8 

Проект навигатора разработан с помощью кон-
структора сайта Tilda, его можно найти в поис-
ковой системе «Яндекс» по названию ресурса – 
«Навигатор подписных электронных ресурсов 
и ресурсов собственной генерации научных 
библиотек города Челябинска»9. Структура на-
вигатора отражена в хедере – верхней части 
сайта – для быстрого доступа к информации из раз-
делов: «О навигаторе», «Электронные ресурсы 
научных библиотек», «Отраслевые ресурсы», 
«Многоотраслевые ресурсы», «Правовые и нор-
мативные документы, патенты». Кроме раздела 
«Электронные ресурсы научных библиотек», в трех 
разделах ресурсы навигатора распределены 
на подписные ресурсы и ресурсы собственной 
генерации. В футере – нижней части сайта – от-
ражена контактная информация учреждения 
и сведения об авторе-составителе. Навигатор 
адресован педагогам вузов, молодым ученым, 
студентам, специалистам и предназначен для 
научных и образовательных целей.

В первом разделе «О навигаторе» представлены 
факты о Челябинске, даны краткая характери-
стика образовательного пространства, сведения 
о количестве универсальных информационных 
ресурсов, приобретенных большинством науч-
ных библиотек.

В структуре баннеров, которые находятся внутри 
разделов, два основных элемента: название учре-
ждения или ресурса с активной ссылкой для пере-
хода на сайт учреждения. В разделе «Электронные 
ресурсы научных библиотек» представлены два 
блока: «Электронные ресурсы Челябинской об-
ластной универсальной научной библиотеки» 
и «Ресурсы вузовских библиотек» (URL: https://
electronic-resources.tilda.ws).

Первый блок, посвященный ресурсам ЧОУНБ, 
позволяет перейти к собственным электронным 
ресурсам библиотеки. Это, например: 
•	 Кабинет ученого – путеводитель по науч-
ным веб-ресурсам и спектру информационно-
библиографических услуг библиотеки, в котором 
8	  Указ Президента Российской Федерации «Об объявле-
нии в Российской Федерации Десятилетия науки и техно-
логий» от 25.04.2022 г. № 231 // Официальный интернет-
портал правовой информации. URL: http://publication.pravo.
gov.ru/Document/View/0001202204250022 (дата обращения: 
05.05.2025). Дата публикации: 25.04.2022.
9	 Навигатор подписных информационных ресурсов 
и ресурсов собственной генерации научных библиотек 
города Челябинска. URL: https://electronic-resources.tilda.
ws/ (дата обращения: 05.05.2025).

информация представлена по тематическому 
и территориальному принципу; объединены 
отраслевые информационные ресурсы научной 
направленности, материалы научно-практических 
форумов и т. д.)10; 
•	 Уральская электронная библиотека (с 2007 г.) – 
открытое собрание электронных документов 
об Урале, цель которого заключается в обеспече-
нии полноты коллекций за счет регионального 
подхода к их формированию, представлении в ин-
тернете достоверных источников краеведческой 
информации. Этот раздел состоит из 65 тематиче-
ских коллекций. Содержит оцифрованные редкие 
книги и книжные памятники из фонда библиотеки. 
Отдельное направление – материалы, связанные 
с крупными событиями в политической, эконо-
мической, культурной жизни региона и страны, 
ресурсы других информационно-просветительских 
проектов (по краеведению, искусству)11.

Кроме того, по итогам работы с вузами сформиро-
вана коллекция «В помощь учебному процессу». 
Представлена уникальная коллекция «Теория реше-
ния изобретательских задач». В этот блок входят 
сетевые и подписные образовательные ресурсы.

Второй блок, включающий ресурсы вузовских 
библиотек, содержит ссылки на базы данных 
15 библиотек учреждений высшего образования 
Челябинска [17] – это справочно-правовые системы, 
электронные библиотечные системы, электрон-
ные версии печатных изданий, многоотраслевые 
и отраслевые русскоязычные и иноязычные 
полнотекстовые ресурсы, наукометрические базы 
данных. Навигационная система обеспечивает 
доступ к сайту библиотеки нужного высшего учеб-
ного заведения, где размещены информационные 
ресурсы. Этот раздел необходимо было выде-
лить для полной визуализации пользователям.

В разделе «Отраслевые ресурсы» инфор-
мация о ресурсах представлена по блокам: 
«Естественные науки», «Техника. Технические 
науки», «Здравоохранение. Медицинские на-
уки», «Социальные (общественные) и гумани-
тарные науки», «Сельское и лесное хозяйство. 
Сельскохозяйственные и лесохозяйственные 
науки». Внутри раздела коллекции реализован 
поиск по адресу научных библиотек с активными 
ссылками на информационный ресурс. Согласно 
карте электронных информационных ресурсов, 
многие научные институты и промышленные 
предприятия города не имеют собственных биб-
лиотек, а возможность доступа к ресурсам опре-
деленной отраслевой ниши ощутимо увеличит 
динамику исследовательской работы.
10	  Интернет-проекты ЧОУНБ // Челябинская областная 
универсальная научная библиотека : сайт. URL: https://
chelreglib.ru/ru/pages/resources/elres/internet-projects/ 
(дата обращения: 05.05.2025).
11	  Уральская электронная библиотека // Челябинская 
областная универсальная научная библиотека : сайт. URL: 
https://urelib.chelreglib.ru (дата обращения: 05.05.2025).
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В разделе «Многоотраслевые ресурсы» к каж-
дому источнику приведен список учреждений, 
имеющих на них подписку, а также представлены 
собственные электронные ресурсы библиотек, 
коллекции, доступ к которым возможен с сайта 
библиотеки организации. Информация сгруп-
пирована аналогично предыдущему разделу. 
В настоящий момент в разделе размещено около 
40 ресурсов, включая часто используемые (НЭБ, 
«Юрайт», «Лань», eLibrary.ru).

Раздел «Нормативно-правовые базы дан-
ных, патенты» включает три блока подпис-
ных электронных сетевых ресурсов: правовые 
(Государственная система правовой информации 
России, «Консультант Плюс», «Гарант», «Актион 
360», Система «Культура», ИС «Континент»; нор-
мативно-технические («Техэксперт» – крупнейшая 
подборка нормативных документов, справочной 
информации, в которой ежедневные обновления 
загружаются своевременно); патенты (Евразийская 
патентно-информационная система), eLibrary.ru, 
«Яндекс.Патенты», Федеральный институт про-
мышленной собственности, Всемирная органи-
зация интеллектуальной собственности и т. д.). 
Раздел ресурсов собственной генерации пред-
ставлен проектами Центра правовой и деловой 
информации ЧОУНБ. Это полнотекстовые базы 
данных «Административно-территориальное деле-
ние стран СНГ» и «Правовые акты Челябинской 
области 1934–1990 гг.».

Модель навигатора имеет сложную структуру 
и включает информационные ресурсы научного 
содержания. Навигатор информационных ресур-
сов проходит апробацию среди студентов вузов 
с марта по май 2025 г. Структура навигационной 
системы постоянна, изменения вносятся в пере-
чень информационных ресурсов, который перио-
дически обновляется с учетом текущего реестра 
подписных информационных ресурсов научных 
библиотек и ресурсов собственной генерации. 
С момента размещения в интернете за февраль – 
май 2025 г. число посещений сайта составило 290, 
количество просмотров – 2 000. Положительные 
результаты апробации проекта позволят при-
ступить к следующему этапу – переносу ресурса 
на сайт ЧОУНБ.

Заключение

Таким образом, в ходе исследования разработана 
структура навигатора и создан отдельный сайт, 
доступный в поисковой системе «Яндекс». Модель 
Навигатора информационных ресурсов позволит 
сократить время поиска необходимых докумен-
тов, повысить эффективность информационных 
ресурсов и обеспечить равный доступ к знаниям 
всем пользователям. 

Создание единой точки доступа к информацион-
ным ресурсам научных библиотек Челябинска 
позволит учреждениям оптимизировать затраты 
на приобретение и хранение информационных 
ресурсов, а также эффективно координировать 
деятельность научных библиотек по работе 
с электронными ресурсами и их использованию 
читателями. 

Апробация навигатора происходит с участием 
студентов вузов различных направлений под-
готовки (Челябинский государственный институт 
культуры, Международный институт дизайна 
и сервиса, Южно-Уральский государственный 
агроинженерный университет, Южно-Уральский 
технологический университет). Пользовательский 
анализ структуры системы и работы отдельных ее 
компонентов и непосредственное взаимодействие 
с разработчиками демонстрирует связь теорети-
ческих знаний с практической деятельностью, 
способствует освоению будущими специали-
стами общих профессиональных навыков (поиск 
и систематизация необходимой информации 
и др.) и прикладных умений.

Статья подготовлена по плану НИР ГПНТБ 
СО РАН, проект «Научная библиотека региона 

в условиях меняющейся научно-образовательной 
среды», № 122041100189-3

Автор прочитал и одобрил  
окончательный вариант рукописи.

Конфликт интересов 
Автор заявляет об отсутствии конфликтов 

интересов, имеющих отношение к этой статье. 
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