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Аннотация. Цель статьи – представление 
развития и современной деятельности 
Национальной библиотеки Республики Саха 
(Якутия) в контексте типологической концепции 
Н. И. Тюлиной, определяющей функции 
национальных библиотек как стратегических 
институтов культуры. Исследование направлено 
на анализ особенностей и степени полноты 
реализации базовых типологических функций 
библиотеки: формирования и сохранения 
национального библиотечного фонда, создания 
источников библиографической информации, 
комплексного информационно-библиотечного 
обслуживания пользователей, научных исследо-
ваний, методического руководства, координа-
ции библиотечной системы региона, а также 
участия в международных и межрегиональных 
проектах. Отдельное внимание уделяется 
трансформации функций под влиянием 
цифровизации, социально-культурной 
специфики региона и вызовов XXI в.
На примере деятельности Национальной 
библиотеки Республики Саха (Якутия) автор, 
адаптируя типологическую модель 
Н. И. Тюлиной к условиям северного региона, 
многоязычной среды и территориальной 
удаленности, показывает, как региональная 
библиотека способна выступать в качестве 
инфраструктурной основы библиотечной 
системы на уровне субъекта Федерации. 
Библиотека формирует краеведческий и нацио-
нальный фонд, развивает систему интегриро-
ванной каталогизации, поддерживает электрон-
ную библиотеку и библиографическую 
инфраструктуру. Значительное внимание 
уделено инновационной деятельности: созда-
нию «Единой цифровой среды библиотек 
Якутии», внедрению искусственного интеллекта 
для повышения качества обслуживания, а также 
развитию сервисов удаленного доступа и меж-
библиотечного взаимодействия.
Сделан вывод о высокой актуальности 

Abstract. The purpose of the article is to present 
the development and current activities of the 
National Library of the Republic of Sakha (Yakutia) 
in the context of N. I. Tyulina’s typological concept, 
which defines the functions of national libraries 
as strategic cultural institutions. The study aims 
to identify the extent and particular features 
of how the library fulfills core typological func-
tions: forming and preserving the national library 
collection, creating bibliographic information 
sources, providing comprehensive information 
and library services, conducting research, offering 
methodological support, coordinating the region-
al library system, and participating in interregional 
and international projects. Special attention 
is paid to the transformation of functions under 
the influence of digitalization, the socio-cultural 
context of the region, and the challenges 
of the 21st century. 
Using the case of the National Library of the 
Republic of Sakha (Yakutia), the author demon-
strates how, by adapting N. I. Tyulina’s typological 
model to the conditions of the northern region, 
multilingual environment, and territorial remote-
ness, the regional library can function as the infra-
structural foundation of the library system 
at the level of a constituent entity of the Russian 
Federation. The library develops its regional and 
national collections, builds the integrated cata-
loging system, and supports the digital library 
and bibliographic infrastructure.
Significant focus is placed on innovation: the crea-
tion of the “Unified Digital Environment 
for Yakutian Libraries”, the introduction of artifi-
cial intelligence for to improve service quality, and 
the expansion of remote access services and inter-
library cooperation.
The article concludes that N. I. Tyulina’s typologi-
cal concept is highly relevant for national libraries 
of the constituent entities of the Russian 
Federation, as evidenced by the activities of the 
National Library of the Republic of Sakha (Yakutia), 
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типологической концепции Н. И. Тюлиной для 
национальных библиотек субъектов РФ, что 
подтверждается деятельностью Национальной 
библиотеки Республики Саха (Якутия), реали-
зующей ключевые типологические функции 
и развивающей их в современных условиях 
и выступая моделью устойчивого библиотеч-
ного института регионального уровня. 
Ключевые слова: Национальная библиотека 
Республики Саха (Якутия), типологические 
функции, концепция Н. И. Тюлиной, культурная 
память, цифровизация библиотек, 
искусственный интеллект, национальная 
библиография, документное наследие
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which performs key typological functions, devel-
ops them in modern conditions, and serves as the 
model of a sustainable regional library institution.
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Введение

Национальные библиотеки играют ключевую роль 
в сохранении книжной культуры и коллективной 
памяти. Они способствуют развитию науки, обра-
зования и культуры, поддерживают многоязычие 
и культурное разнообразие. В условиях цифрови-
зации и глобализации библиотеки активно вне-
дряют технологии, создают электронные ресурсы 
и расширяют удаленный доступ, укрепляя свой 
статус важнейших институтов информационного 
общества.

Теоретической основой для изучения типологиче-
ских функций национальных библиотек являются 
труды российских и зарубежных библиотековедов. 
С 1990-х гг. развитие региональных национальных 
библиотек субъектов Российской Федерации стало 
предметом исследования как новый феномен 
в библиотечном деле страны. Среди отечествен-
ных специалистов, внесших значительный вклад 
в изучение этого направления, следует отметить 
М. И. Акилину [1], Г. Л. Левина [2], Н. К. Леликову 
[3], И. И. Ганицкую [4], Е. Б. Артемьеву [5], 
Б. Ф. Володина [6; 7], Л. Д. Данильянц [8; 9], 
М. Ю. Матвеева [10; 11] и других, чьи работы 
способствовали формированию научных подходов 
к осмыслению функций и роли национальных 
библиотек. 

Изучение истории Национальной библиотеки 
Республики Саха (Якутия) (НБ РС(Я)) заняло 
центральное место в научной деятельности 
Г. Ф. Леверьевой – ведущего специалиста в об-
ласти библиотековедения и истории книжной 
культуры Якутии [12; 13].

Особое место в формировании теоретических 
основ типологии национальных библиотек за-
нимает фундаментальный труд Н. И. Тюлиной 

«Национальная библиотека: опыт типологического 
анализа» – одно из наиболее значимых исследо-
ваний в отечественном библиотековедении [14]. 
Эта монография заложила основы понимания 
национальной библиотеки как учреждения с уни-
кальной социальной миссией и комплексом функ-
ций. В концепции Н. И. Тюлиной национальная 
библиотека предстает главным книгохранилищем 
страны, хранителем документального наследия 
и информационным центром, формирующим еди-
ное пространство. Актуальность работы сохраня-
ется и в цифровую эпоху: в статье «Национальная 
библиотека: послесловие» Н. И. Тюлина уточнила 
модель с учетом вызовов цифровизации [15].

Наша статья посвящена сопоставительному 
анализу теоретической модели типологических 
функций национальной библиотеки и практи-
ческой деятельности НБ РС(Я). Таким образом, 
исследование приобретает особую значимость, 
поскольку библиотека в 2025 г. отмечает столетие 
со времени основания. 

Методология исследования

Актуальность исследования связана с необходи-
мостью переосмысления типологической модели 
национальной библиотеки в современной практике. 
Сопоставление теоретических положений с прак-
тикой НБ РС(Я) позволит выявить универсальность 
и адаптивность функций библиотеки в условиях 
цифровизации и глобализации. Особый интерес 
представляет роль НБ РС(Я) в сохранении куль-
турного и языкового многообразия – приоритет-
ного направления национальных библиотек XXI в.

Цель исследования – представить развитие 
и современную деятельность НБ РС(Я) в контек-
сте типологической концепции Н. И. Тюлиной, 
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определяющей функции национальных биб-
лиотек как стратегических институтов культуры. 
Для достижения цели мы ставили перед собой сле-
дующие задачи: 1) изложить основные положения 
концепции Тюлиной; 2) рассмотреть деятельность 
НБ РС(Я) через призму ее ключевых функций; 
3) определить, что соответствует типологической 
модели, а что отражает региональные особенности 
и новации. Теоретической базой анализа высту-
пают подходы к федерализму, институциональной 
дифференциации и развитию социокультурной 
инфраструктуры регионов [16].

Национальная библиотека традиционно относится 
к центральным библиотекам страны, аккумули-
рующим наследие всего государства. Однако 
в условиях полиэтничности и многоязычия воз-
никает потребность в институционализации 
аналогичных структур на региональном уровне. 
Региональные национальные библиотеки можно 
рассматривать как проявление культурной авто-
номии в библиотечном деле, реализующее прин-
цип субсидиарности в управлении культурой. 

Для сопоставления с практикой НБ РС(Я) про-
анализированы документы и публикации о ее 
деятельности за 100 лет. Особое внимание уделено 
нормативно-правовым актам, определяющим 
статус и задачи библиотеки. 

Типологическая концепция 
Н. И. Тюлиной

Н. И. Тюлина определяет национальную библио-
теку как главный библиотечный центр страны. 
Ее социальное назначение – удовлетворение 
информационных потребностей общества, сохра-
нение национального документального насле-
дия и обеспечение доступа к мировым ресурсам. 
Национальная библиотека выступает центром 
библиографической информации и координаци-
онным узлом библиотечной системы, обеспечивая 
единство информационного пространства [14, с. 12].

Н. И. Тюлина разделяет функции национальной 
библиотеки на типологические и дополнительные. 
Первые вытекают из ее социального назначения 
и присущи всем библиотекам этого типа, вторые 
обусловлены специфическими условиями (геогра-
фическими, историческими и др.) и могут выпол-
няться другими библиотеками. Типологические 
функции опираются на родовые задачи библио-
тек – комплектование фонда, библиографическую 
информацию и обслуживание читателей, но реа-
лизуются в особом масштабе, соответствующем 
статусу национальной библиотеки.

На основе международного анализа Н. И. Тюлина 
выделила блоки функций: формирование оте-
чественного и иностранного фондов; создание 
библиографических ресурсов; обслуживание 

читателей; методическая, управленческая 
и научная деятельность; международное со-
трудничество. Эти функции образуют модель 
национальной библиотеки, которая служит ори-
ентиром, но варьируется в зависимости от усло-
вий страны. Типологическое моделирование, 
по Тюлиной, позволяет оценить полноту выпол-
нения задач и определить направления для 
совершенствования.

Из истории создания Национальной 
библиотеки Республики Саха (Якутия)

Официальной датой основания библиотеки 
считается 14 сентября 1925 г., когда было 
принято постановление об организации 
Якутской национальной библиотеки. Важную 
роль сыграла Якутская комиссия Академии 
наук СССР – по инициативе М. К. Аммосова она 
включила организацию библиотеки в число 
приоритетных задач. Библиотека создавалась при 
участии академика С. Ф. Ольденбурга, профессора 
П. В. Виттенбурга и А. Ф. Шидловского. Академия 
наук предоставила доступ к книгохранилищам, 
а 99 научных организаций страны передали около 
50 тыс. экз., ставших основой фонда [12, с. 8]. 

Создание библиотеки положило начало 
системному развитию библиотечного дела 
в регионе. В 1949 г. библиотеке присвоено 
имя А. С. Пушкина. В последующие годы она 
расширяла фонды, развивала библиографическую 
и методическую деятельность, формируя единое 
библиотечное пространство Якутии. С 1990 г. 
за библиотекой закреплен статус национальной, 
а Закон РС(Я) «О библиотечном деле» (1994) 
официально закрепил ее ключевые функции.

Реализация типологических функций

Формирование и сохранение фонда

С первых лет работы библиотека стремилась к мак-
симально полному собранию документов о Якутии, 
включая литературу, изданную как в регионе, 
так и за его пределами. Уже в 1920-х гг., благо-
даря обязательному экземпляру, фонд превысил 
140 тыс. экз., а к 1934 г. – 310 тыс. В 1999 г. закреп-
ление регионального обязательного экземпляра 
в законе РС(Я) обеспечило системное пополнение 
фонда местными изданиями (до 1,8 тыс. в год). 
На 1 января 2025 г. фонд насчитывает 1 921,4 тыс. 
экз. и включает 25 различных коллекций.

Особое внимание уделяется литературе на якут-
ском языке и языках малочисленных народов 
Севера: по состоянию на 2024 г. – 81,3 тыс. на-
именований на якутском и 2,5 тыс. – на языках 
народов Севера [17]. Ключевой структурой стал 
Национальный библиотечный фонд «Сандалы-
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Бичик», в который входит местная печать, экс-
териорика, рукописи и редкие коллекции и где 
реализуется типологическая функция хранения 
национального фонда, включая формирование 
архивного сегмента и депозитария на языках 
народов Севера, Сибири и Дальнего Востока.

Уникальная часть фонда – собрание владель-
ческих и рукописных коллекций североведов 
(Г. М. Василевич, К. А. Новикова, Ч. М. Таксами, 
У. П. Йохансен и др.), отражающих языковое 
и культурное наследие народов Севера. Для обес-
печения сохранности фондов открыт современный 
Региональный центр консервации и реставрации 
документов.

Отечественные издания занимают особое 
место в структуре фондов НБ РС(Я), формируя 
основу национального культурного достояния 
РФ. До 1949 г. библиотека получала обязатель-
ный экземпляр книг от Центральной книжной 
палаты РСФСР, что способствовало быстрому 
росту фонда. Даже в годы войны поставки книг 
не прекращались – с 1941 по 1945 г. поступило 
87 тыс. экз. С 1948 г. отменяется практика полу-
чения бесплатного обязательного экземпляра 
и вводится платное комплектование. К 1950 г. 
фонд достиг 675,6 тыс., а к 1965 г. – 646,3 тыс. экз. 
отечественных документов. Сегодня фонд насчи-
тывает 1 386 тыс. единиц хранения. Коллекция 
охватывает широкий спектр знаний, включает 
книги на русском языке и языках народов России. 
Особую ценность представляют фонды специаль-
ного назначения: 
•	 редких и ценных документов – более 50 тыс. 
ед. хр. (старопечатные кириллические книги 
XVIII–XIX вв., русская книга до 1830 г., первые 
образцы местных изданий, коллекции автографов, 
миниатюрные книги, частные собрания); 
•	 отечественных документов – 1 029 тыс. ед. хр.; 
•	 отечественных периодических изданий – 
277 тыс. ед. хр.; 
•	 изоизданий, нотных и картографических изда-
ний – более 20 тыс. ед. хр.; 
•	 аудиовизуальных документов – более 8 тыс. ед. хр. 

Для устойчивого развития уникальных коллек-
ций разработаны «Концепция развития фонда 
специальных видов документов до 2032 года» 
(2024) и «Программа развития документного 
фонда» (2025). 

Иностранный фонд библиотеки невелик по объему, 
но обладает важной научной и историко-
культурной ценностью. В 1920-х гг. он комплек-
товался через Академию наук и по межбиблио-
течному обмену. В постсоветский период акцент 
сделан на подписке на зарубежные базы данных 
(EBSCO и др.). Иностранные книги имеются в со-
ставе личных книжных собраний ученых, включая 
библиотеку немецкого этнолога, антрополога 
У. П. Йохансен (4 тыс. ед. хр.).

Создание источников библиографической 
информации 

НБ РС(Я) является центром библиографической 
информации республики. С 1958 г. (после специ-
ального приказа Минкультуры СССР) библиотеке 
официально была передана функция Книжной 
палаты Якутской АССР. С 1960 г. библиотека начала 
ежегодно издавать «Летопись печати Якутской 
АССР» – государственный библиографический 
указатель книг, брошюр и периодических изданий, 
выходящих в республике. Постепенно содержание 
летописи расширялось: с 1971 г. туда включили 
статьи из журналов и центральных газет, с 1973 г. – 
материалы из районных газет, разделы «Якутия 
в печати СССР» и «Литература о Якутии на ино-
странных языках». Таким образом, уже в советское 
время НБ РС(Я) фактически выполняла типологи-
ческую функцию национальной библиографии 
(в пределах автономной республики).

С 1992 г. издание печатной летописи было при-
остановлено – отчасти из-за отсутствия финанси-
рования, отчасти ввиду перехода к электронной 
базе данных. Однако осознание ценности традици-
онного подхода к представлению государственной 
библиографической информации привело к воз-
обновлению этой работы: с 2018 г. НБ РС(Я) вновь 
выпускает государственные библиографические 
указатели. Они дифференцированы по видам 
документов: «Издания Республики Саха (Якутия)», 
«Статьи из журналов РС(Я)», «Статьи из газет 
РС(Я)», «Законодательство РС(Я)», «Якутия в печати 
России и зарубежных стран», «Периодические 
издания РС(Я)». Такой набор изданий фактиче-
ски эквивалентен национальной библиографии 
РФ – полный учет книг, статей, газет, официаль-
ных документов, а также отражение материалов 
о регионе, опубликованных за его пределами. 
Кроме того, в 2020 г. впервые подготовлен ста-
тистический сборник «Печать Республики Саха 
(Якутия). 2017» – своего рода аналитика по изда-
тельской продукции региона.

Библиотека стремится ликвидировать белые пятна 
в ретроспективной библиографии. Так, одним 
из важнейших проектов стала библиографиче-
ская реконструкция фундаментального труда 
Н. Н. Грибановского «Библиография Якутии» 
(охватывавшего литературу XVIII – начала XX в.). 
НБ РС(Я) завершает библиографирование доре-
волюционного и советского периодов, что соот-
ветствует главной задаче ретроспективного учета 
по Тюлиной. Также реализуются ретроспектив-
ные указатели по отдельным видам изданий: 
«Сводный каталог якутской книги (1812–1917)», 
«Якутская книга (1917–1957)», «Библиография биб-
лиографии Якутии (1838–2000)», «Книга на языках 
малочисленных народов Севера» (1932–1997), 
«Авторефераты диссертаций Якутии» (1934–2010), 
готовятся указатели по изоизданиям, нотным 
изданиям и др. Все эти проекты интегрированы 
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в общероссийские программы развития нацио-
нальной библиографии: десять проектов вошли 
в «Программу развития ретроспективной библио-
графии РФ до 2010 г.», восемь – в «Программу 
развития библиографии до 2020 г.». 

НБ РС(Я) с момента основания системно раз-
вивает и краеведческую библиографию. В настоя-
щее время реализуется продолжение проекта 
«Библиография Якутии» (1932–2022), запланиро-
вано издание 15 томов. Всего библиотекой за весь 
период развития подготовлено более 500 указате-
лей, в том числе отраслевые и тематические биб-
лиографические указатели, серии по улусам и др.

Каталогизация 

НБ РС(Я) активно развивает электронные каталоги. 
С 2000-х гг. она участвует в проекте «Сводный ката-
лог библиотек России» (ЛИБНЕТ). Каталогизация 
приобретает стратегическое значение: внедря-
ются авторитетные файлы по местным авторам 
и понятиям, включающие метаданные об органи-
зациях, терминах, темах. Это превращает каталог 
из регистрационного инструмента в элемент гума-
нитарной инфраструктуры региона. Электронная 
энциклопедия Якутии и проект «База данных 

“Наука”» объединяет библиографические, аналити-
ческие и наукометрические ресурсы, внедряются 
технологии искусственного интеллекта, превра-
щая библиотеку в интеллектуальный центр [18].

С 2021 г. реализуется концепция «Единой цифро-
вой среды библиотек Якутии». Поисковая плат-
форма «Илим» объединяет каталоги 36 библиотек, 
более 2 млн записей и 150 тыс. электронных доку-
ментов. Таким образом, НБ РС(Я) выполняет все 
ключевые функции библиографического центра: 
ведет государственный библиографический учет, 
издает текущую и ретроспективную национальную 
библиографию, координирует библиографические 
проекты по коренным народам Севера. 

Библиотечно-библиографическое 
обслуживание читателей 

НБ РС(Я) традиционно выполняет функцию инфор-
мационного обслуживания, эволюционировав 
от модели 1930-х гг. к современному универсаль-
ному центру для всех категорий пользователей. 
С 2000 г. работает Центр детского чтения как 
модель «библиотеки для всех возрастов». При этом 
приоритетом остается обслуживание научного 
и образовательного сообщества: открыт электрон-
ный читальный зал и обеспечен доступ к ресурсам 
Президентской библиотеки имени Б. Н. Ельцина 
и Национальной электронной библиотеки.

Особое внимание уделяется обслуживанию уда-
ленных пользователей. С 2000-х гг. действуют 

виртуальная справочная служба, электронная 
доставка документов. Электронная библиотека 
НБ РС(Я) насчитывает около 150 тыс. документов, 
треть из них – в открытом доступе [19]. 

Во время пандемии COVID-19 библиотека зафик-
сировала рост онлайн-обращений – 64 920 в 2018 г. 
до 163 465 в 2019 г. После пандемии произошел 
взрывной рост удаленной активности пользова-
телей. В 2021 г. количество онлайн-обращений 
составило 337 229, к 2022 г. количество обращений 
увеличилось почти в 3 раза и составило 970 795. 
Уже в 2023 г. число интернет-визитов достигло 
1 723 978, практически удвоившись относительно 
2022 г. В 2024 г. этот показатель стабилизировался 
на уровне 1 719 246 (небольшое снижение на 0,3 % 
к рекорду 2023 г.). Таким образом, к 2023–2024 гг. 
удаленные обращения стали основным компонен-
том посещаемости – около 75 % всех визитов при-
ходится на онлайн (для сравнения, в 2016–2019 гг. 
доля онлайн не превышала 40 %). 

В целом библиотека успешно сочетает принципы 
общедоступности и приоритетного информаци-
онного обеспечения государства, науки и обра-
зования. Современная модель обслуживания 
ориентирована на гибкость, цифровизацию 
и доступность ресурсов независимо от местона-
хождения пользователя.

Методическое руководство 
библиотеками 

Методическая деятельность в НБ РС(Я) ведется 
с 1939 г., с момента создания соответствующего 
отдела. В советский период библиотека активно 
внедряла новые формы работы, проводила респуб-
ликанские конференции, семинары и оказывала 
поддержку массовым библиотекам. В постсовет-
ское время ее значение возросло: библиотека 
стала опорной структурой для сохранения и раз-
вития библиотечной сети в условиях кризиса 
1990-х гг. Сегодня НБ РС(Я) выступает организа-
ционно-методическим центром для библиотек 
всех ведомств. В сотрудничестве с Министерством 
культуры и духовного развития республики фор-
мируются планы развития библиотечного дела, 
включая план методической работы.

Особое внимание уделяется подготовке кадров. 
Библиотека обеспечивает стажировки и сопро-
вождение выпускников профильных вузов, спо-
собствует росту профессионального уровня сотруд-
ников муниципальных библиотек. К 2024 г. 71 % 
сотрудников самой НБ РС(Я) имеют профильное 
библиотечное образование. 

Одной из отличительных черт библиотеки 
является устойчивое сетевое взаимодействие 
с Арктическим государственным институтом 
культуры и искусств. В 2000 г. на базе НБ РС(Я) 
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была организована кафедра библиотечно-
информационной деятельности и гуманитарных 
дисциплин, за 25 лет работы которой подготовлено 
около 400 специалистов с высшим профессиональ-
ным образованием.

Методический отдел активно сопровождает 
реализацию национальных проектов – прежде 
всего «Культура» и «Семья». Библиотека помогает 
внедрять модельные стандарты, цифровые сер-
висы, участвовать в конкурсах и разрабатывать 
стратегии развития. 

Таким образом, НБ РС(Я) исполняет ключевую 
типологическую функцию методического центра, 
обеспечивая методическое единство и поддержку 
библиотек региона в условиях цифровой транс-
формации и реализации национальных программ.

Научно-исследовательская 
деятельность 

С 1990-х гг. в НБ РС(Я) активно развивается научно-
исследовательская деятельность, прежде всего 
в области истории книжной культуры региона. 
НБ РС(Я) в сотрудничестве с ГПНТБ СО РАН уча-
ствовала в крупных межрегиональных проектах, 
результатом которых стали сборники и материалы 
конференций, посвященные истории книжного 
дела в Якутии [20]. В 1994 г. Ученым советом биб-
лиотеки была утверждена тема НИР «Книжное 
дело Якутии (XVII–XX вв.)», и сотрудники библио-
теки исследовали различные аспекты истории 
книги: якутское книгоиздание, распространение 
книги, развитие библиотек, национальную биб-
лиографию, а также репертуар и функциониро-
вание книг на языках коренных народов. При 
этом до сих пор важную роль в научной ком-
муникации играют конференции и периодика: 
«Книжная культура Севера», «Грибановские чте-
ния» и «Винокуровские чтения», с 2003 г. издается 
журнал «Вестник Национальной библиотеки 
Республики Саха (Якутия)».

В 2021 г. создан Научно-исследовательский ин-
ститут чтения – центр, изучающий чтение как 
культурный и социальный феномен. Институт 
реализует программу «Пространство чтения 
и книги Республики Саха (Якутия)» (2021–2031 гг.), 
ориентированную на анализ читательских практик, 
в том числе в арктической зоне и среди коренных 
народов. Присвоение имени Ю. Н. Столярова 
подчеркивает значимость института как опорной 
научной структуры.

Итак, НБ РС(Я) не только реализует, но и расши-
ряет исследовательскую функцию национальной 
библиотеки, развивая региональную научную 
школу и внося вклад в библиотековедение все-
российского уровня.

Управление реализацией библиотечных 
функций 

Согласно концепции Н. И. Тюлиной, национальная 
библиотека выполняет не только методическую, 
но и управленческую (координационную) 
функцию. НБ РС(Я) выступает центром управле-
ния библиотечной системой региона. С 1970-х гг. 
руководство библиотеки участвовало в созда-
нии централизованных библиотечных систем, 
разрабатывало типовые модели, координиро-
вало работу библиотек на местах. В настоящее 
время библиотека координирует деятельность 
централизованных библиотечных систем, 
проводит стажировки, вебинары, выпускает 
методические и статистические материалы.

Принятая в 2022 г. «Стратегия развития 
библиотечного дела в Республике Саха (Якутия) 
до 2032 года»1 зафиксировала ведущую роль НБ 
РС(Я) как координатора библиотечной трансфор- 
мации. В стратегии отражены приоритеты цифро-
вой интеграции, обновления фондов, кадрового 
роста, развития электронных ресурсов и под-
держки чтения в арктических и удаленных рай-
онах2. Таким образом, НБ РС(Я) выступает ядром 
региональной библиотечной политики, формируя 
единую библиотечную среду, согласующую инте-
ресы государства, профессионального сообщества 
и пользователей.

Международное и региональное 
сотрудничество 

НБ РС(Я) активно участвует в международных 
инициативах. В 1996 г. библиотека стала членом 
Международной федерации библиотечных 
ассоциаций и учреждений (англ. International 
Federation of Library Associations, IFLA) и сети 
библиотек ЮНЕСКО. С 2008 г. она выступает 
организатором международных конференций 
ЮНЕСКО по вопросам сохранения культурного 
и языкового разнообразия в цифровой среде. 
В 2018 г. открыты Центры казахстанской 
и кыргызской литературы, ставшие площадками 
культурного обмена и межнационального диалога3.

1	  О Стратегии развития библиотечного дела в Республике 
Саха (Якутия) на период до 2032 года : распоряжение 
Правительства Респ. Саха (Якутия) от 6 июля 2022 г. 
№ 586-р // Национальная библиотека Республики Саха 
(Якутия) : сайт. URL: https://new.nlrs.ru/to-professionals/
methodist-workspace (дата обращения: 06.08.2025).
2	  О плане мероприятий по реализации Стратегии развития 
библиотечного дела в Республике Саха (Якутия) на период 
до 2032 года : распоряжение Правительства Респ. Саха 
(Якутия) от 2 дек. 2022 г. № 1143-р // Национальная библио-
тека Республики Саха (Якутия) : сайт. URL: https://new.nlrs.
ru/to-professionals/methodist-workspace (дата обращения: 
06.08.2025).
3	  Центр казахстанской литературы и культуры открыва-
ется в Национальной библиотеке Якутии // Национальная 
библиотека Республики Саха (Якутия) : сайт. https://new.
nlrs.ru/open/90314/ (дата обращения: 06.08.2025).

https://new.nlrs.ru/to-professionals/methodist-workspace
https://new.nlrs.ru/to-professionals/methodist-workspace
https://new.nlrs.ru/to-professionals/methodist-workspace
https://new.nlrs.ru/to-professionals/methodist-workspace
https://new.nlrs.ru/open/90314/
https://new.nlrs.ru/open/90314/


библиотековедение и библиографоведение 69

НБ РС(Я) сотрудничает с библиотеками Сибири 
и Дальнего Востока в создании корпоративных 
ресурсов, развитии сводного каталога литературы 
на языках малочисленных народов Севера, депо-
зитарного книжного фонда и организации научно-
исследовательской деятельности, что укрепляет 
единое библиотечно-информационное простран-
ство Сибири и Дальнего Востока. Ключевую роль 
в научной координации этого взаимодействия 
играет ГПНТБ СО РАН, обеспечивая стратегическое 
единство и высокий уровень профессионального 
развития библиотек региона.

Развитие дополнительных функций 
и цифровая трансформация

НБ РС(Я) отличается от других национальных 
библиотек России рядом уникальных структур. 
В 2000 г. на базе объединения Республиканской 
детской и юношеской библиотек был создан Центр 
чтения для детей и юношества, что положило 
начало внедрению новой модели библиотечного 
обслуживания в Национальной библиотеке 
Республики Саха (Якутия), охватывающей все 
возрастные группы – от дошкольников до пожилых 
людей.

Другим важным направлением деятельности 
стало создание «Николаев-Центра» – Библиотеки-
архива первого Президента Республики Саха 
(Якутия) М. Е. Николаева (далее – Библиотеки 
первого Президента РС(Я)). Она была учреждена 
в соответствии с Указом № 1 от 27 января 2002 г. 
и стала первой мемориальной библиотекой. 
Фонды Библиотеки первого Президента РС(Я) 
включают документы, музейные предметы, 
архивные материалы4.

Дополнительные функции НБ РС(Я) формируют 
ее уникальный облик среди региональных нацио-
нальных библиотек России, инициативы отра-
жают стратегическое стремление к многофунк-
циональности и интеграции в социокультурное 
пространство региона, обеспечивая преемствен-
ность памяти, развитие молодежной аудитории 
и сохранение исторического наследия.

Цифровизация и искусственный 
интеллект 

С 1990-х гг. НБ РС(Я) активно внедряет информа-
ционно-коммуникационные технологии: к началу 
2000-х гг. создана электронная база данных в фор- 
мате RUSMARC; с 2008 г. развивается электронная 
библиотека, объем которой в 2016 г. составлял 
10 144 документов, а к 2024 г. вырос до 150 000; 
в 2021 г. стартовал проект «Единой цифровой 
среды библиотек Якутии», и это укрепило роль 
4	  Николаев-Центр : сайт. URL: https://nikolaevcentre.ru/ 
(дата обращения: 06.08.2025).

НБ РС(Я) как технологического и методического 
центра региона [21]. 

В 2023 г. библиотека первой в России начала 
применять API нейросетевой модели GigaChat 
(ПАО Сбербанк), что позволило принять ряд 
инновационных решений5. Социальные проекты 
направлены на сохранение культурного наследия: 
платформа VoiceNLRS для сбора голосовых данных 
на якутском языке и синтезатор речи «Истиҥ», 
поддерживающий живую речь на родном языке. 
В профессиональной деятельности реализованы 
сервисы: «Эксперт Якутии» (ответы на вопросы 
пользователей), «ИИ-текст» (анализ документов), 
«Цифровой библиотекарь» (виртуальный 
ассистент), а также модули автоматизированной 
каталогизации и подготовки библиографических 
указателей.

Взаимосвязь социальных и профессиональных 
проектов делает НБ РС(Я) уникальным полигоном 
для внедрения AI-технологий в библиотечной 
сфере. Цифровизация здесь не выделяется как 
отдельная функция, но пронизывает все основ-
ные направления деятельности: каталогизацию, 
библиографию, обслуживание, методическую 
и научную работу.

Заключение

Проведенный анализ показал, что типологическая 
концепция национальной библиотеки, 
предложенная Н. И. Тюлиной в 1988 г., сохраняет 
актуальность и методологическую ценность. Она 
успешно применяется для анализа деятельности НБ 
РС(Я), подтверждая системный характер ее функций 
и соответствие ключевым параметрам модели. 

Практика НБ РС(Я) демонстрирует адаптацию 
типологических функций к региональной 
специфике. Национальная библиотека выступает 
одновременно хранителем культурного наследия, 
публичной библиотекой, детским и краеведческим 
центром, научной и цифровой платформой. Такие 
гибридные роли не противоречат типологической 
модели, а напротив – дополняют ее, отражая 
реальную социальную востребованность 
библиотеки в условиях северного региона. 
Цифровая трансформация не изменила 
сущность функций, но придала им новые формы: 
национальная библиография и обслуживание 
стали электронными, искусственный интеллект 
усилил библиографические и сервисные 
возможности. Библиотека сохранила и развила 
свою идентичность в цифровую эпоху.

5	  НБ РС (Я) первой в России внедрила в свои сервисы 
GigaChat: за первые шесть месяцев работы AI-помощник 
обработал более 33 тыс. запросов пользователей // ЯСИА : 
Якут.-Саха информ. агентство (13.12.2024). URL: https://ysia.
ru/natsionalnaya-biblioteka-yakutii-pervoj-v-rossii-vnedrila-v-
svoi-servisy-gigachat (дата архивации: 18.03.2025).
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В то же время выявлены направления развития 
модели: учет регионального уровня национальной 
библиотеки, роли в поддержке малых языков, 
социальной функции сохранения культурной 
идентичности. Опыт НБ РС(Я) показывает, что 
библиотека может эффективно совмещать 
федеральные задачи с региональной миссией, 
интегрируя традиционные и инновационные 
подходы.

НБ РС(Я) демонстрирует возможности устойчивого 
развития национальной библиотеки в условиях 
меняющегося социокультурного контекста. Пройдя 
через сложные исторические этапы, она сумела 
сохранить свою идентичность и на протяжении 

100 лет остается верной своей миссии – служить 
обществу, науке и культуре, аккумулируя, сохраняя 
и распространяя знания в интересах народа.
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