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Аннотация. Библиотека – открытая система, 
связанная с внешним миром множеством 
разнообразных разветвленных связей и под-
верженная воздействию основных законов 
и тенденций развития общества. Систему 
библиотечного законодательства образуют 
различные законы и издаваемые в соответ-
ствии с ними иные нормативно-правовые акты, 
посвященные прямому или опосредованному 
регулированию отношений, возникающих при 
осуществлении библиотечной деятельности. 
Цель статьи – анализ базовых направлений 
регуляторной деятельности в области управле-
ния сохранением библиотечного фонда 
депозитарного хранения в контексте социаль-
ных, экономических и политических трансфор-
маций. Наша задача – обозначить регуляторно- 
управленческие проблемы и наметить пути их 
решения, направленные на сохранение 
культурного и письменного научного наследия, 
собранного в депозитарном фонде 
Государственной публичной научно-
технической библиотеки Сибирского отделе-
ния Российской академии наук и фондах 
библиотек научных учреждений Сибирского 
отделения Российской академии наук.
В исследовании были использованы такие 
методы, как контент-анализ, анализ документ-

Abstract. A library is an open system connected 
to the outside world by a variety of diverse 
and extensive connections, and influenced 
by all the basic laws and trends of society' 
development. The system of library legislation 
includes various laws and other regulatory 
acts issued in accordance with them, which 
directly or indirectly adjust the relationships that 
arise when implementing library activities. 
The purpose of the article is to analyze the basic 
directions of regulatory activities in the field 
of managing library depository collections’ 
preservation in the context of social, economic, 
and political transformations. 
The objective is to identify management 
and regulatory problems and propose solutions 
aimed at preserving the cultural and scientific 
heritage collected in the depository stock 
of the State Public Scientific Technological Library 
of the Siberian Branch of the Russian Academy 
of Sciences (SPSTL SB RAS) and libraries 
of scientific institutions of the Siberian Branch 
of the Russian Academy of Sciences.
The methods used include content analysis, 
document analysis, comparative analysis, 
and others.
The authors conclude that ensuring effective 
relationships between the actors in the system 
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Введение. Вопросы регуляторной деятельно-
сти/политики в России достаточно скрупулезно 
обсуждаются в специальной печати последнего 
десятилетия [1]. В широком смысле регуляторная 
деятельность направлена на подготовку, принятие, 
отслеживание результативности и пересмотр 
регуляторных актов. Она включает в себя ком-
плекс мероприятий, ориентированных на уста-
новление и обеспечение соблюдения правил, 
норм и стандартов, регулирующих определенные 
сферы деятельности; разработку законодательных 
актов; контрольно-надзорные процедуры, а также 
меры по стимулированию или ограничению 
определенных видов деятельности1. 

Библиотека – полноценный субъект современ-
ного права. Библиотечное законодательство – 
это совокупность нормативно-правовых актов, 
направленных на регулирование общественных 
отношений в сфере библиотечной деятельности: 
федеральных органов, органов субъектов РФ 
и муниципалитетов; а также локальные норматив-
ные акты библиотеки. Тема взаимосвязи правовых 
аспектов и особенностей функционирования 
библиотеки как социального института гумани-
стической направленности сегодня по-прежнему 
актуальна.

Работа по выявлению, осмыслению и решению 
управленческих проблем в области обеспече-
ния сохранности (сохранения) библиотечных 
фондов на общемировом уровне достаточно 
активно ведется не одно десятилетие. Так, в 1986 г. 
на Генеральной конференции ЮНЕСКО были 
приняты «Директивы возможных международ-
ных действий по сохранению библиотечных 
материалов», которые предусматривали созда-
ние в каждой стране национальной программы 
1	  Регуляторная политика в России: проблемы теории 
и практики / отв. ред. А. Б. Дидикин. Москва : Проспект, 
2019. 80 с.

сохранения библиотечных фондов; в этом же 
году на конференции Международной федерации 
библиотечных ассоциаций (англ. International 
Federation of Library Associations, IFLA) в Вене 
была принята Стратегическая программа IFLA 
по сохранности и консервации (англ. Preservation 
and Conservation, PAC)2.

В конце ХХ в. такие программы уже были приняты 
в США, Швеции, Франции, Канаде, Японии и других 
странах. В 2000 г. и в России была принята первая 
Национальная программа сохранения библиотеч-
ных фондов Российской Федерации. Специалисты 
отмечали, что ее высокая результативность пред-
определила создание Общероссийской про-
граммы сохранения библиотечных фондов РФ 
(2011–2020 гг.), одобренной решением коллегии 
Минкультуры России от 29 ноября 2011 г. № 16 
под названием «Основные направления развития 
деятельности по сохранению библиотечных 
фондов в Российской Федерации на 2011–2020 
годы»3. Концепция Общероссийской программы 
отвечала современной мировой стратегии и стала 
основой проекта Программы сохранности биб-
лиотечных фондов РФ (2021–2030). Вопросами 
сохранения библиотечных фондов в целях под-
держания необходимого уровня работоспо-
собности библиотечных учреждений в России 
на разных этапах становления теории и практики 
занимались Ю. В. Григорьев, Ю. Н. Столяров, 
В. П. Леонов, Е. И. Кузьмин и другие исследова-
тели [2–5]. На текущий момент в связи с отме-
чаемыми негативными тенденциями (например, 

2	  Суханова Е. В., Валеева Р. З. международное со-
трудничество в области сохранения библиотечных 
фондов // Современные проблемы науки и образо-
вания. 2014. № 6. С. 931.
3	  Общероссийские программы. Решение коллегии 
Министерства культуры РФ // Информационный бюлле-
тень РБА, 2012, № 62. С. 92–113. URL: https://www.rba.ru/
netcat_files/55/993/rba62.pdf (дата обращения: 30.09.2025).

ных источников, сравнительный анализ и др. 
Авторы приходят к выводу, что обеспечение 
эффективных взаимоотношений между 
акторами системы управления библиотечными 
фондами и осмысление современных проблем 
сохранения фонда должны идти в русле поиска 
логичного соотношения законов, формулируе-
мых в научной, правовой и общественной 
сферах.
Ключевые слова: управление библиотечными 
фондами, регуляторная деятельность, законо-
дательство в сфере библиотечного дела, сохра-
нение депозитарных фондов, ГПНТБ СО РАН 
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of managing library collections 
and comprehension of modern problems 
of their preservation should lie in the course 
of logical correlation between the laws 
formulated in the scientific, legal, and social 
spheres.
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сокращение сети библиотечных учреждений) эта 
проблема актуальна для библиотек России в целом 
[6] и азиатской части страны в частности [7]. 
Правительство Российской Федерации распо-
ряжением от 22 декабря 2017 г. № 2905-р4 признало 
утратившими силу все документы с нормами 
и нормативами в сферах образования, здраво-
охранения, социальной защиты, физической 
культуры и спорта, культуры начиная с 1996 г. 
и заканчивая распоряжением Правительства 
от 26 января 2017 года (№  95-р)5, которое вызвало 
резкую критику6 со стороны библиотечной обще-
ственности [8].

В Сибири особая роль всегда отводилась 
Государственной публичной научно-технической 
библиотеке Сибирского отделения Российской 
академии наук (ГПНТБ СО РАН), так как фактиче-
ски она одна в регионе несет ответственность 
за вечное хранение федерального обязательного 
экземпляра (ОЭ), налагаемую на нее федеральным 
законом от 29.12.1994 №77-ФЗ (ред. от 01.05.2022) 
«Об обязательном экземпляре документов»7. 
Объективные изменения в номенклатуре и содер-
жании производственных процессов по обеспече-
нию сохранности библиотечного фонда ГПНТБ 
СО РАН неоднократно отражались в работах ее 
специалистов [9–11]. 

Проблемы управления 
в фондоведческой теории и практике 

В отечественном библиотековедении комплекс-
ная разработка проблем управления началась 
несколько позднее, чем за рубежом [12; 13]. 
Созданная в стране в 1975 г. система депозитар-
ного хранения библиотечных фондов послу-
жила толчком к разработке вопросов, связанных 
с управлением формированием, организацией 
и использованием фондов, что нашло свое отра-
жение в работах библиотековедов, таких как 
Ю. А. Гриханов, В. М. Оськина, Н. З. Стародубова 
[14–17]. Понимание системности и комплексности 
4	   О признании утратившими силу некоторых актов 
Правительства РФ : распоряжение Правительства РФ 
от 22.12.2017 г. № 2905-р. URL: http://publication.pravo.gov.
ru/Document/View/0001201712250047 (дата обращения: 
09.09.2025).
5	  О внесении изменений в социальные нормативы 
и нормы, одобренные распоряжением Правительства 
РФ от 03.07.1996 N 1063-р : распоряжение Правительства 
РФ от 26.01.2017 г. N 95-р. URL: https://legalacts.ru/doc/
rasporjazhenie-pravitelstva-rf-ot-26012017-n-95-r-o-vnesenii/
?ysclid=mfdl4hmba397677270 (дата обращения: 09.09.2025).
6	  Басов С. А. О новых социальных нормативах обеспечен-
ности населения организациями культуры: комментарий 
Научно-методического отдела Российской национальной 
библиотеки // РБА. Рос. библ. ассоц. : сайт. URL: https://www.
rba.ru/content/news/vid_news_str.php?id=6263 (дата обра-
щения: 09.09.2025).
7	  Об обязательном экземпляре документов (с измене-
ниями и дополнениями) : федер. закон от 29 декабря 1994 г. 
№ 77-ФЗ. URL: https://base.garant.ru/103526/ (дата обраще-
ния: 30.09.2025).

управления вошло в теорию библиотекове-
дения благодаря таким исследователям, как 
Н. С. Карташов, В. И. Терешин [18; 19]. Вследствие 
растущего разнообразия задач, решаемых спе-
циалистами по работе с фондом в библиотеках-
депозитариях, управленческая деятельность 
становится более сложной и комплексной: со-
гласно «Стратегии развития библиотечного дела 
в Российской Федерации на период до 2030 года», 
утвержденной распоряжением Правительства 
РФ от 13 марта 2021 г. № 608-р, одним из основ-
ных направлений развития библиотечного дела 
становится развитие информационных техно-
логий и цифровой трансформации деятельности 
библиотек, предусматривающее «объединение 
библиотечных, архивных и музейных инфор-
мационных ресурсов в единое национальное 
цифровое культурное пространство на основе 
связанных данных»8. Таким образом, была уза-
конена необходимость комплексного подхода 
к сохранению документных памятников отече-
ственной истории и культуры (не только посред-
ством библиотековедческих или книговедческих 
усилий) и освоения комплекса разноплановых 
знаний, в первую очередь в области управления, 
на что справедливо указывала Г. А. Кисловская, 
поскольку именно управление определяет выбор 
цели и задач политики сохранения, а также так-
тики для реализации стратегических интенций, 
набор оптимальных методов решения с учетом 
конкретной политико-экономической ситуа-
ции и имеющихся ресурсов [20]. Достижения 
и проблемы библиотечной практики управления 
депозитарным фондом крупной многоотраслевой 
библиотеки в разные периоды развития нашли 
свое отражение и в трудах сотрудников ГПНТБ СО 
АН/РАН: Р. С. Сметаниной и А. И. Логиновой [21; 22], 
Г. И. Каратаевой, О. П. Федотовой и Т. В. Бахтеевой 
[23–25].

Библиотечную деятельность в плане управления 
сохранением фонда обеспечивает инфраструк-
тура – социальные институты, в первую очередь 
законодательство и наука. Для успешного осущест-
вления этой деятельности необходимо регулярно 
актуализировать нормативно-законодательную 
базу, на основе которой можно принимать управ-
ленческие решения (менять цели и задачи по фор-
мированию и сохранению фонда библиотек). 
Работа библиотек должна опираться на научные 
законы [26], поскольку только их согласованность 
способна дать положительный эффект, обеспечить 
успешность деятельности по сохранению библио-
течного фонда. Библиотековедение, будучи наукой 
социально-гуманитарного цикла, имеет свои 
научные законы существования. Чтобы получить 
8	  Об утверждении Стратегии развития библиотечного 
дела в Российской Федерации на период до 2030 года : 
распоряжение Правительства РФ от 13.03.2021 г. № 608-р // 
Электронный фонд правовых и нормативно-технических 
документов. URL: https://docs.cntd.ru/document/
573910950?marker=6560IO (дата обращения: 12.09.2025).

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201712250047
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201712250047
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https://legalacts.ru/doc/rasporjazhenie-pravitelstva-rf-ot-26012017-n-95-r-o-vnesenii/?ysclid=mfdl4hmba397677270
https://legalacts.ru/doc/rasporjazhenie-pravitelstva-rf-ot-26012017-n-95-r-o-vnesenii/?ysclid=mfdl4hmba397677270
https://legalacts.ru/doc/rasporjazhenie-pravitelstva-rf-ot-26012017-n-95-r-o-vnesenii/?ysclid=mfdl4hmba397677270
https://www.rba.ru/content/news/vid_news_str.php?id=6263
https://www.rba.ru/content/news/vid_news_str.php?id=6263
https://base.garant.ru/103526/
https://docs.cntd.ru/document/573910950?marker=6560IO
https://docs.cntd.ru/document/573910950?marker=6560IO


библиотековедение и библиографоведение 37

более полное представление об объектах своих 
исследований, библиотековедение также обра-
щается к методологическому инструментарию 
различных социально-гуманитарных дисциплин 
[27; 28]. Расширение спектра методов и форм, 
пригодных к применению в современных биб-
лиотековедческих исследованиях, позволяет 
достичь сближения и взаимодействия различных 
концептуально-методологических подходов, кото-
рые удовлетворяют потребность в практической 
отдаче от теоретических построений [29].

Регуляторная деятельность 
в учреждениях библиотечной отрасли

Поскольку библиотечная деятельность по мере 
своей реализации всегда порождает большое 
количество правоотношений, то ее нормативно-
правовую базу составляли (и составляют по сей 
день) акты разного уровня и юридической силы. 
Государственная политика в области библиотеч-
ного дела в России базируется на многообразии 
юридических форм государственного регулиро-
вания. «Стратегия развития библиотечного дела 
в Российской Федерации на период до 2030 г.»9 

первоочередной ставила задачу совершенство-
вания нормативно-правовой базы, в том числе 
создания системы требований и нормативов 
по сохранению библиотечных фондов.

В. В. Орлов акцентирует внимание на том, что 
сегодня правовую базу российских библиотек 
составляют акты разного уровня, направлен-
ности и юридической силы: «Ее формирование 
происходит по “вертикали” и по “горизонтали”. 
По аспектному принципу в ее поле могут вовле-
каться все новые документы, когда библиотеч-
ная деятельность соприкасается одной из своих 
многочисленных сторон с другими сферами дея-
тельности – смежными» [30, с. 324]. Ученый также 
указывает на условно регламентирующий харак-
тер стандартов и рекомендательных документов. 
Глубокий и многоаспектный анализ нормативных 
основ региональной политики в сфере управле-
ния библиотечным делом представлен в статье 
А. Г. Кузнецовой [31, с. 57–68]. 

Дестабилизирующие тенденции, связанные в ос-
новном с совокупным воздействием факторов 
изменившейся с 1990-х гг. социокультурной и эко-
номической ситуации, с особой очевидностью 
проявились, по нашему мнению, в функциониро-
вании системы депозитарного хранения фондов – 
сложнейшей управленческой структуры со зна-
чительно дифференцированным комплексом 

9	  Об утверждении Стратегии развития библиотечного 
дела в Российской Федерации на период до 2030 года : 
распоряжение Правительства РФ от 13.03.2021 г. № 608-р // 
Электронный фонд правовых и нормативно-технических 
документов. URL: https://docs.cntd.ru/document/
573910950?marker=6560IO (дата обращения: 12.09.2025).

взаимосвязей. «Положения о взаимодействии 
универсальных и научно-технических библио-
тек», утвержденные Государственным комите-
том Совета Министров СССР по науке и технике 
и Министерством культуры СССР от 16 июня и 5 ок-
тября 1978 г., и «Положение о библиотечном деле 
в СССР», утвержденное указом 1984 г. Президиума 
Верховного Совета СССР, без согласования с биб-
лиотечным сообществом были включены в при-
лагаемый к Постановлению Государственного 
комитета Совета Министров СССР по науке и тех-
нике от 12 декабря 1990 г. № 1046 Перечень нор-
мативных актов, утративших силу «в связи с при-
нятием законодательных актов, формирующих 
необходимые условия перехода к регулируемой 
рыночной экономике». Законодательная база 
межведомственного взаимодействия библиотек, 
формировавших единый депозитарный фонд 
страны, не восстановлена и по сей день. С нашей 
точки зрения, это показывает, какой невосполни-
мый урон может нанести пренебрежение общими 
законами, регулирующими различные стороны 
объективного мира [32]. 

В 1992 г. был принят базовый документ – «Основы 
законодательства Российской Федерации о куль-
туре», а в 1994 г. – федеральные законы «Об обя-
зательном экземпляре документов» и «О библио-
течном деле». Главным условием реализации 
последнего, определяющим перспективы его 
действия, был заявлен «процесс освоения и соот-
несения проблем библиотечной отрасли с фор-
мирующейся общегосударственной правовой 
средой на разных уровнях управления». Ключевым 
фактором в организации системы стал переход 
от понимания депозитарного хранения фондов 
как «постоянного хранения малоиспользуемых, 
но не потерявших научной или исторической цен-
ности документов по установленному профилю» 
к «организации хранения и использования, полу-
чаемого библиотекой профильного бесплатного 
обязательного экземпляра» [33, с. 345]. 

С 1994 г. в соответствии с законодательством 
РФ была сформирована система библиотек-
депозитариев, получающих бесплатный ОЭ до-
кументов, который они обязаны сохранять 
на постоянной основе, на федеральном уровне 
в субъектах РФ и муниципальных образованиях. 
Невозможность регулировать объем фонда без 
ущерба его информационной полноте вслед-
ствие поступления на постоянное хранение 
большого количества литературы – практиче-
ских пособий и руководств, памяток, инструк-
тивно-методических пособий, изданных для 
оказания помощи специалистам в освоении, 
совершенствовании, повышении профессиональ-
ной квалификации (например, «Годовой отчет 
бухгалтера»), или книг-тренингов для взрослых 
(«Идеальное тело», «Будь красивой» и т.  д.); осу-
ществлять перераспределение изданий в системе 
библиотек другой ведомственной подчиненности 
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спровоцировала книгохранилищный кризис 
в библиотеках-депозитариях. Для выполнения 
функции постоянного хранения ОЭ не были выде-
лены дополнительные площади, соответствующая 
материально-техническая база, отсутствовало 
финансовое и кадровое обеспечение [34]. (В ГПНТБ 
СО РАН и сегодня отсутствуют должности, пред-
усмотренные действующим профессиональным 
стандартом: хранитель библиотечного фонда либо 
специалист по сохранности фондов10.)

В 2000 г. Министерство культуры РФ инициировало 
работы по ревизии состояния существующих фон-
дов и разработке стратегии формирования единого 
распределенного библиотечно-информационного 
фонда страны. Коллективом авторов, представ-
лявших в основном две крупнейших библиотеки 
страны – Российскую государственную библио-
теку и Российскую национальную библиотеку, – 
были разработаны проекты следующих докумен-
тов: «Национальная стратегия депозитарного 
и репозитарного хранения библиотечных фон-
дов РФ», «Положение о депонировании доку-
ментов библиотечно-информационного фонда 
Российской Федерации», «Положение о биб-
лиотечно-информационном фонде Российской 
Федерации», которые носили декларативный 
характер, вследствие чего так и не были приняты. 
Обзор изменений в правовой среде функциониро-
вания библиотек страны дан в работах В. К. Клюева 
и других специалистов этой области [35; 36].

Поскольку объективно выгодное взаимодействие 
библиотек различных форм полностью не регулиру-
ется действующим федеральным и региональным 
законодательством, происходит переосмысление 
значения локальных нормативных актов, договоров 
и соглашений в регламентировании разнообраз-
ных правоотношений в деятельности библиотек. 
Так, с начала XXI в. в ГПНТБ СО РАН был предпри-
нят ряд действий, направленных на оптимизацию 
взаимодействия библиотек СО РАН в формирова-
нии и использовании совокупного фонда. Созданы 
и утверждены Президиумом СО РАН в 2002 г. – 
«Положение о распределенном резервно-страховом 
фонде изданий научно-исследовательских инсти-
тутов СО РАН в централизованной библиотечной 
системе СО РАН», в 2010 г. – «Положение о внутри-
ведомственном взаимодействии в формировании 
и использовании фонда депозитарного хранения 
ГПНТБ СО РАН» и т. д.
10	 Об утверждении профессионального стандарта 
«Специалист по библиотечно-информационной деятель-
ности» (Зарегистрировано в Минюсте России 14.10.2022 
№ 70503) : приказ Минтруда России от 14.09.2022 г. № 527н // 
Министерство труда и социальной защиты : сайт URL: 
https://mintrud.gov.ru/docs/mintrud/orders/2457 (дата обра-
щения: 09.09.2025) ; Единый квалификационный справоч-
ник должностей руководителей, специалистов и служащих 
Раздел «Квалификационные характеристики должностей 
работников культуры, искусства и кинематографии» : при-
лож. к приказу Минздравсоцразвития РФ от 30.03.2011 г. 
№ 251н. URL: https://base.garant.ru/55171462/53f89421bbd
af741eb2d1ecc4ddb4c33/ (дата обращения: 12.09.2025). 

Принятие федерального закона от 08.05.2010 
№ 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные 
законодательные акты РФ в связи с совершенство-
ванием правового положения государственных 
(муниципальных) учреждений» (ред. от 30.11.2011, 
с изм. от 06.12.2011)11 поменяло парадигму взаимо-
отношений между учреждениями различных форм 
финансирования, что потребовало внесения изме-
нений во все управленческие документы (пакет 
распорядительных документов от учредителей, 
перечень имущества, перечень работ и услуг и т. 
д.). Библиотеки заинтересованы в четком право-
вом оформлении организационно-экономических 
и библиотечно-информационных взаимоотноше-
ний с партнерами – юридическими и физическими 
лицами, в разработке собственных локальных 
нормативных актов и нормативных договоров, 
отражающих и закрепляющих особенности дея-
тельности каждой конкретной библиотеки.

Согласно определению И. П. Тикуновой [37], нор-
мирование труда – «это вид управленческой 
деятельности, направленный на определение 
необходимых затрат труда и выполнение опре-
деленного объема работ в конкретно-технических 
условиях»12. Для формирования системы мер, 
базирующейся на технологиях, гарантирующих 
ее результативность, требуется перманентно 
обновлять научно обоснованные стандарты, регла-
ментировать новые технологические процессы, 
обусловленные усложнением и расширением 
традиционных аспектов деятельности библио-
течных работников по обеспечению сохранности 
и качества библиотечного фонда, а также диф-
фузией специализированных процессов (то есть 
свойственных другим специальностям: химикам, 
биологам и т. д.) [38]. 

За прошедшие 10 лет в ГПНТБ СО РАН был вне-
дрен ряд новых видов библиотечных процес-
сов (например, автоматизированное рабочее 
место «Комплектатор», современные технологии 
учета, маркировки и перемещения фондов), что 
детерминировало разработку соответствующих 
норм времени на их реализацию в целях обес-
печения надлежащего качества и эффективности. 
Поэтому в 2024 г. технологи производственных 
подразделений ГПНТБ СО РАН инициировали 
пересмотр норм времени основных процессов 
и операций по ряду причин, каждая из которых 
отражает современные тенденции в управлении 
11	 О внесении изменений в отдельные законодательные 
акты Российской Федерации в связи с совершенствованием 
правового положения государственных (муниципальных) 
учреждений : федер. закон от 08.05.2010 г. № 83-ФЗ (ред. 
от 24.06.2025). URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_100193/ (дата обращения: 09.09.2025).
12	 Тикунова И. П. Семинар «Система нормирования тру-
да в библиотеке: организационные и правовые аспек-
ты». Ханты-Мансийск 26 марта 2021 г. : презентация // 
Государственная библиотека Югры : сайт. URL: https://
okrlib.ru/sites/default/files/docs/2021/tikunova_i.p_sistema_
normirovaniya_truda_v_biblioteke_organizacionnye_i_pravovye_
aspekty.pdf (дата обращения: 09.09.2025).  

https://mintrud.gov.ru/docs/mintrud/orders/2457
https://base.garant.ru/55171462/53f89421bbdaf741eb2d1ecc4ddb4c33/
https://base.garant.ru/55171462/53f89421bbdaf741eb2d1ecc4ddb4c33/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_100193/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_100193/
https://clck.yandex.ru/redir/nWO_r1F33ck?data=NnBZTWRhdFZKOHRaTENSMFc4S0VQT3lMTFpiZVVBTDRyZk5QS3lUTFVwaTVPeXMxeTVCRWp0WEY5eXVaSzE2MjJzMVBxd3lkcWwtNHB4a1NYY2pHSmdJRHRnV1lKWFQ4QzFVZExrdTVFNDZkdWp2NW9GNndIa0IxN2pMdml5OTh6eVZ2LXpPNjR6b0IyQmpKU3FFTUR5ejZJMEh0TVlDN0NZekdaRlYteVVLT2h1MFVMelBlMFBlalE4NHhiT21nTng4dGJOVm84R3VXZzBBUVpycVI5M0lYc2lrT0E5OTJnNi0wXzlaZklvdF9hSEhYSnRheVJCR21DYkIwbS1WdWxscnRaaGVXZVJB&b64e=2&sign=8c8b5dbacf500ab141e37c65530400ab&keyno=17
https://okrlib.ru/sites/default/files/docs/2021/tikunova_i.p_sistema_normirovaniya_truda_v_biblioteke_organizacionnye_i_pravovye_aspekty.pdf.
https://okrlib.ru/sites/default/files/docs/2021/tikunova_i.p_sistema_normirovaniya_truda_v_biblioteke_organizacionnye_i_pravovye_aspekty.pdf.
https://okrlib.ru/sites/default/files/docs/2021/tikunova_i.p_sistema_normirovaniya_truda_v_biblioteke_organizacionnye_i_pravovye_aspekty.pdf.
https://okrlib.ru/sites/default/files/docs/2021/tikunova_i.p_sistema_normirovaniya_truda_v_biblioteke_organizacionnye_i_pravovye_aspekty.pdf.
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библиотечными ресурсами и адаптации библио-
теки к современной информационной среде 
и активного внедрения электронных технологий 
во все сферы деятельности, включая сохранение 
библиотечных фондов.

Заключение 

Решение проблем реализации управленческой 
деятельности, обеспечивающей многоуровневую 
и многосубъектную работу по сохранению библио-
течных фондов, носит одновременно и универ-
сальный, и уникальный характер. Универсальность 
заключается в том, что существует группа общих 
принципов (законов), рассматриваемых в ряде 
наук, применимых для любой качественно свое-
образной управленческой системы. Уникальность – 
в том, что при использовании этих законов ро-
ждается новое качество, возникающее из их 
взаимодополнения и взаиморазвития.

Мы приходим к выводу, что регуляторная дея-
тельность в области управления сохранением 
библиотечного фонда – это консолидированная 
деятельность в первую очередь государственных 
и профессиональных органов и организаций, 
совмещающая законодательную инициативу, 
междисциплинарную научную проблематику 
и практические меры, включающие проведение 
целенаправленной государственной политики; 
создание и своевременное обновление норма-
тивно-правовой базы и методического обеспече-
ния всех ее направлений; привлечение научного 
и производственно-технического контингента; 
подготовку/переподготовку специализированных 
управленческих кадров, а также разработку префе-
ренциальных программ сохранения библиотечных 
фондов и их общественное принятие. Обеспечение 
эффективных взаимоотношений между обозначен-
ными акторами системы управления сохранением 
библиотечных фондов страны является базовой 
целью регуляторной деятельности. Осмысление 
современных проблем сохранения библиотечного 
фонда должно идти в русле поиска логичного 
соотношения законов, формулируемых в научной, 
правовой и общественной сферах.

Специалисты ГПНТБ СО РАН, участвующие в про-
екте 2022–2026 гг. «Научная библиотека в усло-
виях меняющейся научно-образовательной 
среды», в настоящий момент ведут работу 
по реконструкции межведомственного взаимо-

действия в рамках библиотек научных учрежде-
ний. В центре внимания находится ряд аспектов, 
включая формирование единого депозитарного 
фонда научных изданий на базе ГПНТБ СО РАН 
и страховых фондов научных библиотек учрежде-
ний СО РАН. Эта работа потребует соответствую-
щей реновации организационных, методических 
и нормативно-правовых документов, опреде-
ляющих взаимоотношения в системе. Поэтому 
задачей следующего научного проекта станет 
обоснование концепции и разработка проектов 
положения о межбиблиотечном взаимодействии 
в системе депозитарного хранения библиотеч-
ных фондов в регионе и соответствующего ему 
договора о сотрудничестве между ГПНТБ СО 
РАН и библиотечными учреждениями других 
ведомств, что позволит оптимизировать процесс 
управления сохранением библиотечных ресурсов 
на территории одного из крупнейших регионов 
Российской Федерации.  

Статья подготовлена по плану НИР ГПНТБ 
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