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На обложке
 

К 80-летию Великой Победы – посвящается воинам-сибирякам, защитникам Отечества, 
отстоявшим свободу нашей Родины в 1941–1945 гг.

«Выжил ради тебя…»: Письма старшего лейтенанта Ф. С. Меркурьева. 1941–1944 гг. / 
отв. ред., сост. Е. Н. Савенко ; сост. А. Г. Минаков, И. С. Трояк, Н. С. Андросова ; Гос. публ. 

науч.-техн. б-ка СО РАН. — Новосибирск : ГПНТБ СО РАН, 2025. — 284 с. : ил.

Из писем мы узнаем о боевом пути сибирского воинского соединения, обстановке 
на фронте, судьбах однополчан Ф. С. Меркурьева. Несмотря на драматические обстоятель-

ства, его письма к жене пронизаны нежностью, любовью и надеждой на встречу.

Издание подготовлено по плану НИР ГПНТБ СО РАН, проект 
«Эго-документы по истории Великой Отечественной войны и других 
военных конфликтов ХХ века из архивохранилищ востока России: 
проблемы выявления, атрибуции и публикации», № 123011300094-0
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Редакционная статья
Editorial

Представляем четвертый номер 2025 г. научно-
практического журнала «Труды ГПНТБ СО РАН». 
Традиционно авторы статей уделяют внимание 
вопросам в области библиотековедения, биб-
лиографоведения и книговедения, развитию 
информационных систем, ресурсов и техноло-
гий. Все больше в журнале публикаций о дея-
тельности региональных национальных биб-
лиотек. В этом году Национальная библиотека 
Республики Саха (Якутия) и Национальная 
библиотека им. Н. Г. Доможакова отметили 
100-летие со дня основания. К их юбилеям было 
приурочено проведение международных научно-
практических конференций.

IV Международный библиографический конгресс 
с 16 по 19 сентября был проведен в Якутске. 
Конгресс объединил более 830 очных участни-
ков и 7000 онлайн-слушателей из 85 регионов 
России и 15 стран, среди которых были специа-
листы из Италии, Германии, Великобритании, 
Южной Кореи, Китая, США, а также респуб-
лик Казахстан, Узбекистан, Таджикистан и др. 
Организаторы конгресса: Российская библио-
течная ассоциация, Российская националь-
ная библиотека, Российская государственная 
библиотека, Государственная публичная научно-

техническая библиотека Сибирского отделения 
Российской академии наук, Национальная биб-
лиотека Республики Саха (Якутия) (НБ РС(Я)), 
Арктический государственный институт куль-
туры и искусств (Якутск). Это важное мероприя-
тие было поддержано Главой Республики Саха 
(Якутия) А. С. Николаевым.

Глубина представленных докладов и живая заин-
тересованность в дискуссиях сделали этот форум 
по-настоящему значимым событием в профес-
сиональном мире. Экспертами библиографиче-
ского конгресса стали ведущие профессионалы 
России1. 

Участники смогли продуктивно обсудить ключе-
вые вызовы современности: от роли искусствен-
ного интеллекта в библиографии до стратегий 
сохранения языкового многообразия народов 
мира. Выработанные на конгрессе предложения 
станут основой дальнейшей совместной работы 
1	  Экспертами IV Международного библиогра-
фического конгресса выступят ведущие профес-
сионалы России // Сибирская наука + : сайт. URL: 
https://sib-science.ru/news/ekspertami_iv_mezhdunarodnogo_
bibliograficheskogo_kongressa_vistupyat_vedushchie_
professionali_rossii_11_09_2025 (дата обращения: 15.10.2025). 
Дата публикации: 11.09.2025. 

Открытие IV Международного библиографического конгресса. Гостей приветствуют сотрудники  
НБ РС(Я), министр культуры и духовного развития РС(Я) А. И. Ноев,  

депутат Госсобрания Ил Тумэн РС(Я) А. С. Владимиров. 

Автор фото: В. Окоемова, пресс-служба НБ РС(Я)

https://sib-science.ru/news/ekspertami_iv_mezhdunarodnogo_bibliograficheskogo_kongressa_vistupyat_vedushchie_professionali_rossii_11_09_2025
https://sib-science.ru/news/ekspertami_iv_mezhdunarodnogo_bibliograficheskogo_kongressa_vistupyat_vedushchie_professionali_rossii_11_09_2025
https://sib-science.ru/news/ekspertami_iv_mezhdunarodnogo_bibliograficheskogo_kongressa_vistupyat_vedushchie_professionali_rossii_11_09_2025
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по укреплению роли библиографии в сохране-
нии культурного наследия.

Нет сомнений в том, что проведение 
IV Международного библиографического конгресса 
будет способствовать развитию международных 
научных и культурных связей в области библио-
графической деятельности разных стран2.

2	  Подробно см.: IV Международный библиографиче-
ский конгресс (IV МБК) // Национальная библиотека 
Республики Саха (Якутия) : сайт. URL: https://yktbc.nlrs.
ru/syllabus/scientific-program ; IV Международный биб-
лиографический конгресс открыт // Сибирская наука : 
сайт URL: https://sib-science.ru/news/iv_mezhdunarodnii_
bibliograficheskii_kongress_otkrit_17_09_2025 (дата обраще-
ния: 15.10.2025). Дата публикации: 17.09.2025. 

В ходе конференции были подписаны соглашения 
о сотрудничестве между ГПНТБ СО РАН и НБ РС (Я), 
что стало закономерным развитием уже действую-
щих научных связей. 

«Библиотеки в эпоху цифровой трансформации: 
возможности и перспективы» – межрегиональ-
ная научно-практическая конференция с между-
народным участием, приуроченная к 100-летию 
Национальной библиотеки имени Н. Г. Доможакова 
Республики Хакасия, работала с 1 по 3 октября 
в Абакане. Организаторами выступили ГПНТБ 
СО РАН, Национальная библиотека имени 
Н. Г. Доможакова и Сибирская ассоциация под-
держки и развития академических библиотек. 
Форум привлек 152 специалиста из 39 населенных 

Эксперты IV Международного библиографического конгресса. 

Фото предоставлено пресс-службой НБ РС(Я)

Делегация ГПНТБ СО РАН поздравляет НБ РС(Я) с юбилеем. 

Автор фото: В. Окоемова, пресс-служба НБ РС(Я)

https://yktbc.nlrs.ru/syllabus/scientific--program
https://yktbc.nlrs.ru/syllabus/scientific--program
https://sib-science.ru/news/iv_mezhdunarodnii_bibliograficheskii_kongress_otkrit_17_09_2025
https://sib-science.ru/news/iv_mezhdunarodnii_bibliograficheskii_kongress_otkrit_17_09_2025
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пунктов России, а также четырех зарубежных стран: 
Ирана, Кыргызстана, Таджикистана и Узбекистана. 
Участники поделились опытом и знаниями в области 
актуальных проблем библиотековедения и библио-
графоведения, книжной культуры, работы с книж-
ными памятниками и эго-документами, открытой 
науки, а также других смежных областей, установили 
контакты для дальнейшего сотрудничества.

На конференции был представлен 71 доклад в очном 
и онлайн-формате. Докладчиками стали не только 
работники библиотек, но и преподаватели вузов, 
сотрудники архивов и музеев, научных организаций. 

Программа включала два пленарных и пять секцион-
ных заседаний по разным тематическим направле-
ниям: «Библиотеки в цифровую эпоху: вызовы и воз-
можности», «Библиотека в условиях меняющейся 
социальной и научно-образовательной среды», 
«Актуальные проблемы изучения книжной куль-
туры», «Эго-документы: проблематика выявления, 
атрибуции и публикации», «Библиотека и открытый 
доступ».

По завершении конференции было отмечено, что 
представленные материалы вызвали большой 
интерес, а продуктивные обсуждения подтвердили 

Участники секции «Библиотека в условиях меняющейся социальной и научно-образовательной среды» 
научно-практической конференции «Библиотеки в эпоху цифровой трансформации:  

возможности и перспективы». 

Фото предоставлено Е. Б. Артемьевой, ГПНТБ СО РАН

VI Всероссийская научная конференция «Покровские чтения – 2025». На заседании секции «История 
памятников книжности и русской духовной культуры». 

Автор фото: Е. А. Юдина, ГПНТБ СО РАН
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значимость темы и актуальность поднятых 
вопросов3.

VI Всероссийская научная конференция «Покровские 
чтения – 2025» при поддержке фонда «История 
Отечества» состоялась в Новосибирске 13–15 ок-
тября. Организаторами научного форума высту-
пили Институт истории СО РАН, ГПНТБ СО РАН 
и Новосибирская православная духовная семи-
нария при партнерстве Гуманитарного института 
Новосибирского государственного университета. 

Приоритетной темой конференции в 2025 г. стала 
памятная для отечественной истории дата − 
100 лет со дня кончины патриарха Московского 
и всея России Тихона. Мероприятие также было 
посвящено ряду не менее важных для архео-
графического сообщества юбилеев – 95-летию 
академика Николая Николаевича Покровского, 
60-летию археографического открытия Сибири, 
50-летию сектора археографии и источниковеде-
ния Института истории Сибирского отделения 
РАН, 50-летию книжной серии «Археография 
и источниковедение Сибири».

Конференция работала на четырех площадках: 
в Технопарке новосибирского Академгородка, 
Институте истории СО РАН, Новосибирском го-
сударственном университете и ГПНТБ СО РАН. 
Было проведено два пленарных заседания, шесть 
основных научных секций, молодежная секция 
и круглый стол, заслушано свыше 150 научных 
докладов, посвященных проблемам полевой, ка-
меральной и эдиционной археографии, истории 
памятников книжности, источниковедения, исто-
рии и культуры старообрядчества, исследования 
источников по истории Русской православной 
церкви, изучения истории России и религиоз-
ных организаций. Участниками «Покровских чте-
ний – 2025» стали представители крупных акаде-
мических центров, университетов, федеральных 
и региональных музеев и библиотек, архивов 
Барнаула, Брянска, Екатеринбурга, Иркутска, 
Кирова, Магнитогорска, Москвы, Мурманска, 
Новосибирска, Омска, Санкт-Петербурга, 
Смоленска, Сыктывкара, Томска, Улан-Удэ, 
Якутска и Еревана (Армения). 

В рамках «Покровских чтений – 2025» состоялось 
открытие выставки «Сибирь археографическая: 
60 полевых сезонов». Энергия и дар наставниче-
ства организаторов археографической деятель-
ности в Сибири способствовали возникновению 
научных школ и воспитанию нескольких поко-
лений историков и филологов, занимающихся 
3	 Подробно см.: Состоялась межрегиональная научно-
практическая конференция с международным участием 
Библиотеки в эпоху цифровой трансформации: возмож-
ности и перспективы» // Государственное бюджетное 
учреждение культуры Республики Хакасия «Национальная 
библиотека имени Н. Г. Доможакова» : сайт URL: https://
nbdrx.ru/arh3248.aspx (дата обращения: 15.10.2025). Дата 
публикации: 08.10.2025.

общим делом. Ежегодные поездки учеников 
Н. Н. Покровского и Е. И. Дергачевой-Скоп позво-
лили сформировать собрание рукописей и старо-
печатных книг Института истории СО РАН и терри-
ториальных собраний в ГПНТБ СО РАН. Выставка 
была организована и подготовлена научными 
сотрудниками двух главных археографических 
подразделений в Сибири – отдела редких книг 
и рукописей ГПНТБ СО РАН и сектора археографии 
и источниковедения Института истории СО РАН.
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Аннотация. Цель статьи – представить первич-
ные результаты формирования реестра биб-
лиотек учреждений научно-образовательного 
комплекса Новосибирска, обладающего 
значительным научно-исследовательским, 
образовательным и инновационно-
промышленным потенциалом. Работа про-
водилась в связи с реализацией 
Министерством науки и высшего образования 
Российской Федерации федерального проекта 
по развитию научно-технических библиотек 
в научных учреждениях, образовательных 
организациях высшего и дополнительного 
профессионального образования. 
Представлено системное описание информа-
ционно-библиотечной инфраструктуры научно- 
образовательного комплекса Новосибирска: 
1) библиотеки учреждений науки, находящиеся 
под научно-методическим руководством 
Сибирского отделения Российской академии 

Abstract. The purpose of the article is to present 
the initial results of compiling a library register 
for institutions within the Novosibirsk scientific 
and educational complex, which possesses 
significant research, educational, and innovative 
industrial potential. The work was conducted 
in connection with realization by the Ministry 
of Science and Higher Education of the Russian 
Federation federal project to develop scientific 
and technical libraries in research, higher educa-
tion, and continuing professional education 
institutions.
The systematic description of the library and 
information infrastructure of the Novosibirsk 
scientific and educational complex is presented: 
1) libraries of scientific institutions under the sci-
entific and methodological guidance 
of the Siberian Branch of the Russian Academy 
of Sciences, subordinate to the Ministry of Science 
and Higher Education of the Russian Federation; 

https://doi.org/10.20913/2618-7515-2022-4-11-17
https://orcid.org/0000-0002-6760-6117
mailto:artemyeva%40spsl.nsc.ru?subject=
https://orcid.org/0000-0001-7761-9459
mailto:lizunova%40spsl.nsc.ru?subject=
https://orcid.org/0009-0005-6787-740X
mailto:ershova%40spsl.nsc.ru?subject=
https://orcid.org/0000-0002-6760-6117
mailto:artemyeva%40spsl.nsc.ru?subject=
https://orcid.org/0000-0001-7761-9459
mailto:lizunova%40spsl.nsc.ru?subject=
https://orcid.org/0009-0005-6787-740X
mailto:ershova%40spsl.nsc.ru?subject=


14 Е. Б. АРТЕМЬЕВА, И. В. ЛИЗУНОВА, Т. Н. ЕРШОВА, 2025, № 4

наук, подведомственные Министерству науки 
и высшего образования Российской 
Федерации; 2) библиотеки отраслевых научно-
исследовательских институтов и опытно-
конструкторских бюро; 3) библиотеки вузов; 
4) библиотеки учреждений среднего профес-
сионального образования, с выведением 
«карточки библиотеки» как унифицированной 
единицы учета. В этом заключается научная 
новизна проведения работ на первом этапе. 
Оригинальность – в региональном масштабе 
и практико-ориентированности (реестр как 
инструмент будущей интеграции информаци-
онных ресурсов). 
Следующий этап – разработка модели и созда-
ние единого электронного информационно-
навигационного портала библиотек научно-
исследовательских учреждений, организаций 
высшего и среднего образования 
Новосибирска для эффективного формирова-
ния и использования совокупных информаци-
онных ресурсов учреждениями, обеспечения 
доступа пользователей к информации. 
Ключевые слова: реестр, библиотеки, 
учреждения научно-образовательного 
комплекса, учреждения науки, научно-
исследовательские институты, вузы, средние 
профессиональные учебные заведения
Для цитирования: Артемьева Е. Б., 
Лизунова И. В., Ершова Т. Н. Формирование 
реестра библиотек учреждений научно-
образовательного комплекса Новосибирска // 
Труды ГПНТБ СО РАН. 2025. № 4. С. 13–21.  
https://doi.org/10.20913/2618-7515-2025-4-13-21

2) libraries of industry research institutes and ex-
perimental design bureaus; 3) libraries of universi-
ties; 4) libraries of secondary vocational education 
institutions, with the introduction of the “library 
card” as a unified unit of record. This is the scientif-
ic novelty of the work being conducted at the first 
stage. The originality lies in its regional scale 
and practice-oriented nature (the register 
as a tool for the future integration of information 
resources).
The next stage is the creation of the unified 
electronic information and navigation portal 
for the libraries of research institutions, higher 
and secondary education institutions 
of Novosibirsk, to effectively develop and use 
the institutions’ combined information resources 
and ensure access to information.

Keywords: register, libraries, scientific and 
educational institutions, scientific institutions, 
research institutes, universities, secondary vocational 
educational institutions
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Введение

Президентом России в 2024 г. был подписан Указ 
№ 145 «О стратегии научно-технологического 
развития Российской Федерации (РФ)»1. В реа-
лизации задач по достижению технологического 
лидерства страны существенное значение имеет 
наличие и доступность актуальной и достоверной 
научно-технической информации для ученых, 
специалистов и студентов. В информационном 
обеспечении специалистов учреждений науч-
но-образовательного комплекса страны, в про-
движении информации о достижениях науки 
и технологий в обществе особую роль играют 
научные библиотеки: федеральные многоотрас-
левые и отраслевые; научно-исследовательских 
учреждений (НИУ) Российской академии наук (РАН), 
подведомственные Министерству науки и высшего 
образования Российской Федерации (Минобрнауки 
России); научно-исследовательских институтов 
(НИИ) других ведомств; высших учебных заведений 

1	  О стратегии научно-технологического развития 
Российской Федерации : указ Президента Рос. Федерации 
от 28.02.2024 г., № 145 // Президент России : сайт. URL: 
http://www.kremlin.ru/acts/bank/50358 (дата обращения: 
16.07.2025).

(вузов); учреждений среднего профессионального 
образования (СПО) и информационные службы 
предприятий и организаций. Эти вопросы и раньше 
являлись предметом обсуждения представителями 
библиотечного сообщества – на заседаниях сек-
ции специальных научных, научно-технических 
и технических библиотек Российской библио-
течной ассоциации (РБА) [1], международных 
научно-практических конференциях, например, 
организуемых Государственной публичной научно-
технической библиотекой (ГПНТБ СО РАН) «Наука, 
технологии, информация в библиотеках (Libway)» 
в 2022–2025 гг., в публикациях [2; 3].

В условиях социально-экономических трансфор-
маций происходит актуализация функций библио-
течно-информационных учреждений2, названных 
выше. Вслед за принятием Стратегии научно-
технологического развития РФ, 30 марта 2024 г. был 
утвержден перечень поручений по реализации 

2	 Стратегия развития библиотечного дела в Российской 
Федерации на период до 2030 года : утв. распоряжени-
ем Правительства Рос. Федерации от 13 марта 2021 г., 
№ 608-р // Российская государственная библиотека : сайт. 
URL: https://www.rsl.ru/photo/!_ORS/1-O-BIBLIOTEKE/7-
documenty/strategia-2030.pdf (дата обращения: 07.07.2025).

https://doi.org/10.20913/2618-7515-2025-4
https://doi.org/10.20913/2618-7515-2025-4
https://doi.org/10.20913/2618-7515-2025-4
http://www.kremlin.ru/acts/bank/50358
https://www.rsl.ru/photo/!_ORS/1-O-BIBLIOTEKE/7-documenty/strategia-2030.pdf
https://www.rsl.ru/photo/!_ORS/1-O-BIBLIOTEKE/7-documenty/strategia-2030.pdf
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Послания Президента Федеральному Собранию3, 
согласно которому Правительству РФ совместно 
с РАН поручено разработать и реализовать «феде-
ральный проект по развитию научно-технических 
библиотек в научных организациях, образова-
тельных организациях высшего образования, 
организациях дополнительного профессиональ-
ного образования»4. Как указано в документе, 
в рамках реализации проекта предстоит: создать 
модель научно-технической библиотеки (НТБ) как 
цифрового центра научных знаний вузов и науч-
ных организаций; разработать и внедрить модель 
единой информационной системы для взаимо-
действия между НТБ и читателями; создать реестр 
библиотек и центров научно-технической инфор-
мации (НТИ); оцифровать и обновить основные 
фонды. Эти вопросы научное сообщество начало 
обсуждать на различных форумах, совместных 
заседаниях представителей ведущих библио-
тек и органов НТИ; на решении этих проблем 
было акцентировано внимание 16 июля 2025 г. 
в Минобрнауки России на первом заседании 
Совета по разработке и реализации названного 
проекта. Глава Минобрнауки В. Н. Фальков, воз-
главивший Совет по вопросу разработки и реали-
зации федерального проекта, отметил, что проект 
полностью отвечает задачам Десятилетия науки 
и технологий и внесет вклад в технологическое 
лидерство России, будет способствовать обес-
печению доступности и качества НТИ. Развитие 
библиотек как элемента системы НТИ обеспечит 
соответствующий доступ студентов, аспирантов, 
исследователей к научно-технической докумен-
тации, содержащейся в разных специализиро-
ванных фондах5.

В Сибири крупнейшей научной многоотрас-
левой библиотекой является функционирующая 
с 1958 г. ГПНТБ СО РАН, которая успешно выпол-
няет роль научно-методического и информаци-
онно-консультационного центра для библиотек 
учреждений науки Сибирского отделения (СО) 
РАН. С 1968 по 1999 г. в рамках деятельности 
Межведомственного объединения научных и спе-
циальных библиотек Сибири и Дальнего Востока 
ГПНТБ СО РАН служила координационным центром 
и для методических центров вузовских библиотек 
Западной Сибири, Восточной Сибири и Дальнего 
3	  Перечень поручений по реализации Послания 
Президента Федеральному Собранию. Пр-616, п. 27 а) // 
Президент России : сайт. URL: http://www.kremlin.ru/acts/
assignments/orders/73759 (дата обращения: 16. 07.2025).
4	 Путин поручил правительству и РАН разработать проект 
развития научно-технических библиотек // ТАСС. Наука. 
1 апр. 2024. URL: https://nauka.tass.ru/nauka/20409065?utm_
source=google.com&utm_medium=organic&utm_
campaign=google.com&utm_referrer=google.com (дата 
обращения: 16.07.2025).
5	  Валерий Фальков провел первое заседание Совета 
по разработке и реализации федпроекта, направ-
ленного на развитие научно-технических библиотек. 
Опубликовано 16.07.2025 // Минобрнауки России : сайт. 
URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-
ministerstva/97944/ (дата обращения: 30.07.2025).

Востока (научных библиотек Томского, Иркутского, 
Дальневосточного государственных университе-
тов), отраслевых библиотек, а также центральных 
научных библиотек субъектов региона; выпол-
няла роль координационного центра научных 
библиотек Новосибирска, успешно формируя 
информационную, научную, образовательную 
и культурную среды региона [4; 5]. 

С 1997 по 2018 г. ГПНТБ СО РАН входила в состав 
Государственной системы научно-технической 
информации (ГСНТИ), которая представляет собой 
«совокупность научно-технических библиотек 
и организаций – юридических лиц независимо 
от формы собственности и ведомственной при-
надлежности, специализирующихся на сборе 
и обработке научно-технической информации 
и взаимодействующих между собой с учетом 
принятых на себя системных обязательств». 
В частности, в п. 4 «Положения о государствен-
ной системе научно-технической информации», 
утвержденного Постановлением Правительства 
Российской Федерации от 24 июля 1997 г. № 950, 
в исходной версии документа и вплоть до 2018 г. 
ГПНТБ СО РАН была указана в числе федеральных 
органов НТИ и НТБ, обеспечивающих формиро-
вание, ведение и организацию использования 
федеральных информационных фондов, баз и бан-
ков данных по различным видам источников НТИ 
и направлений науки и техники6, а в документе 
с изменениями и дополнениями от 27 сентября 
2022 г. ГПНТБ СО РАН уже не была включена 
в число участников ГСНТИ7. 

Сейчас отсутствие механизма нормативного и фи-
нансового регулирования не позволяет ГПНТБ СО 
РАН осуществлять в полном объеме методическое 
обеспечение деятельности библиотек учреждений 
науки и научных библиотек других систем и ведомств 
в регионе, но взаимодействие с библиотеками учре-
ждений, находящимися под научно-методическим 
руководством СО РАН, рядом библиотек крупных 
вузов, центральных научных библиотек субъектов 
Сибири и Дальнего Востока продолжает осущест-
вляться в части информационно-консультационного 
сопровождения их деятельности, проведе-
ния совместных форумов и конференций [6; 7].

6	 Об утверждении Положения о государственной системе 
научно-технической информации (в редакции, актуальной 
с 14 мая 2018 г., с изменениями и дополнениями, внесен-
ными в текст, согласно постановлениям Правительства РФ: 
от 10.07.1998 г. № 736, от 31.03.2009 г. № 279, от 22.04.2010 г. 
№ 275, от 06.06.2013 г. № 477, от 16.07.2014 г. № 664, 
от 04.05.2018 г. № 549) : постановление Правительства 
РФ от 24 июля 1997 г., № 950 // Меганорм. Система нор-
мативных документов : сайт. URL: https://meganorm.ru/
Data2/1/4293769/4293769439.htm (дата обращения: 20.08.2025).
7	 Об утверждении Положения о государственной системе 
научно-технической информации (с изменениями и допол-
нениями). Положение о государственной системе научно-
технической информации : постановление Правительства 
РФ от 24 июля 1997 г., № 950. // Гарант : информ.-правовой 
портал. URL: https://base.garant.ru/11901351/ (дата обраще-
ния: 20.08.2025).

http://www.kremlin.ru/acts/assignments/orders/73759
http://www.kremlin.ru/acts/assignments/orders/73759
https://nauka.tass.ru/nauka/20409065?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com&utm_referrer=google.com
https://nauka.tass.ru/nauka/20409065?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com&utm_referrer=google.com
https://nauka.tass.ru/nauka/20409065?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com&utm_referrer=google.com
https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/97944/
https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/97944/
https://meganorm.ru/Data2/1/4293769/4293769439.htm
https://meganorm.ru/Data2/1/4293769/4293769439.htm
https://base.garant.ru/11901351/
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Принимая во внимание поручения Президента 
РФ, направленные на разработку и реализацию 
федерального проекта по развитию НТБ в научных 
организациях, образовательных организациях 
высшего образования и организациях допол-
нительного профессионального образования, 
ГПНТБ СО РАН актуализировала направления 
своей деятельности по реконструкции системы 
взаимодействия научных библиотек Сибири. 

Первым этапом стала реконструкция системы взаи-
модействия научных библиотек Новосибирска – 
одного из крупнейших научных центров России, 
объединяющего науку, высшее образование и ин-
новационный бизнес. Заложенные основателями 
СО АН СССР академиками М. А. Лаврентьевым, 
С. А. Христиановичем и С. Л. Соболевым тради-
ции интеграции науки, производства и обра-
зования остались неизменным фактором раз-
вития научно-образовательного комплекса [8; 9]. 
Взаимодействие этих направлений требует совре-
менной системы развития библиотек и управления 
их информационными ресурсами.

В Новосибирске функционируют: 44 учреждения 
науки, находящиеся под научно-методическим 
руководством СО РАН, подведомственные 
Минобрнауки России8; 29 исследовательских 
институтов (НИИ) и опытно-конструкторских бюро 
(ОКБ), относящиеся к различным отраслевым 
министерствам, холдингам и концернам; 20 вузов – 
17 государственных9 и 3 негосударственных10; 
37 учреждений среднего профессионального 
образования (СПО)11. 

«Для осуществления прорывного научно-
технологического развития, формирования 
единого подхода к управлению научными ис-
следованиями и экспериментальными разработ-
ками по приоритетным направлениям развития 
науки, техники и технологий, кооперации госу-
дарства, науки и высокотехнологичного бизнеса 
и обеспечения реализации полного иннова-
ционного цикла – от получения новых знаний 
до создания высокотехнологичной продукции»12 

8	 Общий список научных организаций СО РАН // Сибирское 
отделение Российской академии наука : сайт. URL: https://
www.sbras.ru/ru/org_soran/list (дата обращения: 30.07.2025).
9	 Государственные вузы Новосибирска 2025. URL: https://
nskvuz.com/gosudarstvennye-vuzy/2 (дата обращения: 
30.07.2025).
10	 Заметим, что на официальном сайте г. Новосибирска, 
в разделе Наука и инновации обозначено 39 вузов с учетом 
филиалов учебных заведений, расположенных в других 
городах страны – См.: Наука и инновации. Официальный 
сайт города Новосибирска. URL: https://novo-sibirsk.ru/
to-citizens/economy/science/ (дата обращения: 16.07.2025).
11	 Государственные колледжи Новосибирска. URL: https://
nsk.postupi.online/kolledzhi/ssuzgos-da/(дата обращения: 
31.07.2025).
12	Государственная программа Российской Федерации 
«Научно-технологическое развитие Российской 
Федерации». URL: http://static.government.ru/media/acts/
files/1201904080012.pdf (дата обращения: 17.07.2025).

в Новосибирске имеются все условия. Этому 
может способствовать создание эффективной 
координированной системы управления информа-
ционными ресурсами, формируемыми научными 
библиотеками мегаполиса.

Формирование реестра библиотек 
научно-исследовательских учреждений, 
организаций высшего и среднего 
профессионального образования 
Новосибирска
Библиотеки учреждений науки Сибирского 
отделения Российской академии наук 

В ходе реализации научно-исследовательского 
проекта «Научная библиотека региона в условиях 
меняющейся научно-образовательной среды» 
в ГПНТБ СО РАН с 2022 г. ведутся работы по актуали-
зации перечня научных библиотек Новосибирска, 
участвующих в информационном обеспечении 
специалистов научно-образовательного ком-
плекса города, проводится мониторинг ресурсной, 
технической и кадровой оснащенности библио-
тек [3; 10]. В 2024 г. коллектив исследователей 
приступил к формированию реестра библиотек 
учреждений науки, высшего и среднего образова-
ния Новосибирска, то есть к выполнению одного 
из поручений, обозначенного в федеральном 
проекте, направленного на развитие научно-
технических библиотек. 

Как мы уже отметили, в Новосибирске сосредо-
точено 44 учреждения науки, находящихся под 
научно-методическим руководством СО РАН, 
подведомственных Минобрнауки России; направ-
ления их деятельности: науки о Земле, медицин-
ские науки, гуманитарные науки, химические 
науки, физические науки, биологические науки, 
нанотехнологии и информационные технологии, 
математика и информатика, энергетика, машино-
строение, механика и процессы управления, 
экономические науки, сельскохозяйственные 
науки13. Система учреждений науки, входящих 
в Минобрнауки России, находится в постоянной 
динамике, меняется и информационная инфра-
структура. На 2025 г. в 35 научных организациях 
СО РАН действуют библиотеки или библиотеч-
но-информационные подразделения, которые 
имеют разный статус14, что в дальнейшем должно 
быть учтено при формировании реестра. Вопрос 
о присвоении статуса библиотекам (научная 
библиотека; научно-техническая библиотека; 
библиотека; информационный – информационно-
13	 Общий список научных организаций СО РАН (по направ-
лениям деятельности) // Сибирское отделение Российской 
академии наук : сайт. URL: https://www.sbras.ru/ru/org_
soran/list/category (дата обращения: 25.07.2025).
14	См.: Библиотечная система учреждений науки, находя-
щихся под методическим руководством Сибирского отде-
ления Российской академии наук // ГПНТБ СО РАН : сайт. 
URL: https://www.spsl.nsc.ru/professionalam/bibliotechnaya-
sistema-so-ran/ (дата обращения: 25.07.2025).

https://www.sbras.ru/ru/org_soran/list
https://www.sbras.ru/ru/org_soran/list
https://nskvuz.com/gosudarstvennye-vuzy/2
https://nskvuz.com/gosudarstvennye-vuzy/2
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https://nsk.postupi.online/kolledzhi/ssuzgos-da/
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http://static.government.ru/media/acts/files/1201904080012.pdf
http://static.government.ru/media/acts/files/1201904080012.pdf
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аналитический центр/отдел; специализированный 
фонд) требует дополнительного изучения при 
выполнении следующего этапа работ по проекту.

В число библиотек учреждений науки, подведом-
ственных Минобрнауки России и находящихся 
под научно-методическим руководством СО РАН, 
входят: 
– федеральное государственное бюджетное 
учреждение науки ГПНТБ СО РАН с филиалом – 
Сибирской научной сельскохозяйственной биб-
лиотекой (СибНСХБ). ГПНТБ СО РАН имеет статус 
юридического лица, является головной библио-
текой информационной системы для всех учре-
ждений СО РАН, ее филиал СибНСХБ обеспечивает 
информацией специалистов институтов, входящих 
в состав Сибирского федерального научного 
центра агробиотехнологий РАН (СФНЦА РАН, 
Краснообск Новосибирской обл.); 
– библиотеки/информационно-аналитические 
центры, информационные отделы, специализи-
рованные читальные залы, специализированные 
фонды (далее – библиотеки) 34 НИУ. Библиотеки 
НИУ юридическими лицами не являются, они 
входят в структуру НИУ и предназначены для 
обеспечения доступа специалистов к информации 
для сопровождения исследовательской и обра-
зовательной деятельности. Библиотеки этого 
типа отличает узкотематическая специализация 
информационных ресурсов, относительная закры-
тость для сторонних читателей и малочисленный 
кадровый состав. 

Составление реестра библиотек учреждений науки 
Новосибирска мы начали со сбора информации, 
представленной на сайте учреждения, в структуре 
которого функционирует библиотека, проведения 
телефонных и e-mail-опросов. Первичная инфор-
мация обо всех названных библиотеках внесена 
в проект реестра библиотек учреждений науки СО 
РАН, который размещен на сайте ГПНТБ СО РАН15.

С учетом задач по формированию реестра библио-
тек была разработана условная «карточка библио-
теки» с перечнем основных сведений. В рабочие 
поля карточки внесены сведения об учредителе 
НИУ, кадровом составе и площадях помеще-
ний библиотеки, режиме ее работы, количестве 
мест в читальном зале (из них – оборудованных 
компьютерами и имеющих доступ к интернету). 
Уточнялись сведения о тематической, количе-
ственной и типо-видовой характеристике фонда 
на традиционных носителях, наличии традици-
онного и электронного справочно-поискового 
аппарата, локальной электронной библиотеки или 
институционального репозитория, имеющихся 
в библиотеках научных лицензионных ресурсах 
удаленного доступа. Задачей также являлось 
15	  Реестр библиотек учреждений науки СО РАН. 
Новосибирск // ГПНТБ СО РАН : сайт. URL: https://www.spsl.
nsc.ru/reestr-uchrezhdenij-nauki-so-ran/ (дата обращения: 
25.07.2025).

получение сведений о локальных и сетевых науч-
ных и научно-образовательных ресурсах, доступ-
ных пользователям, в том числе сторонним. 

Анализ полученной информации показал 
следующее:
– собственный сайт библиотеки или страницу 
библиотеки на сайте НИУ имеют 25 из 35 библио-
тек (71 %); у 10 библиотек учреждений академи-
ческой науки отсутствуют страницы на сайтах 
организаций; 
– информация о фонде библиотеки имеется на сай-
тах 11 библиотек (31 %). Сведения, полученные 
из годовых отчетов библиотек, показывают тен-
денцию к сокращению фонда на материальных но-
сителях информации за счет исключения больших 
объемов изданий, незначительного количества 
новых поступлений, в основном из-за уменьше-
ния выделяемых на приобретение и подписку 
финансовых средств; основными источниками 
поступлений определены собственные издания 
учреждений науки, дары и пожертвования;
– информация о правилах пользования биб-
лиотекой и сведения о наличии электронных 
каталогов имеется на сайтах 7 библиотек (20 %);
– информация о доступных удаленных научных 
лицензионных ресурсах была выявлена в 11 (31 %) 
библиотеках. Анализ контента сайтов библиотек 
показал также наличие у пяти библиотек недосто-
верных сведений о ресурсах.

Доступ к информационным ресурсам библиотек 
учреждений науки СО РАН не является открытым 
и ограничен принадлежностью пользователя 
к учреждению в качестве сотрудника. Запись 
в библиотеку иных лиц допускается в исключи-
тельных случаях. Обслуживание пользователей 
сторонних организаций осуществляется в основ-
ном через межбиблиотечный абонемент и элек-
тронную доставку документов.

Так выглядят результаты первичного обследова-
ния библиотек учреждений академической науки 
Новосибирска. 

Научные библиотеки отраслевых научно-
исследовательских институтов и опытно-
конструкторских бюро, подведомственные 
различным министерствам, холдингам 
и концернам 

В 2025 г. список обследуемых библиотек был 
расширен за счет включения библиотек НИИ, 
подведомственных отраслевым министерствам, 
холдингам и концернам. При обращении к порталу 
2GIS было выявлено, что в Новосибирске дей-
ствуют 29 НИИ и опытно-конструкторских бюро 
отраслевых ведомств (не входящих в систему 
СО РАН).

https://www.spsl.nsc.ru/reestr-uchrezhdenij-nauki-so-ran/
https://www.spsl.nsc.ru/reestr-uchrezhdenij-nauki-so-ran/
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При сборе сведений мы использовали инфор-
мацию, представленную на сайтах учреждений, 
и проводили телефонный опрос для получения 
недостающих данных. 

Из 29 НИИ наличие НТБ выявлено только у 9 орга-
низаций. Выборочный опрос по телефону показал, 
что фонды изданий на материальных носителях 
информации в этих библиотеках имеют неболь-
шой количественный объем, носят утилитар-
ный характер, предназначены для обеспечения 
производственной деятельности учреждения. 
В фондах в основном представлена норматив-
но-техническая документация, ведомственная 
методическая литература и справочные издания. 
Сведений о наличии электронных библиотек нет, 
исключение составляет Новосибирский филиал 
ФГБНУ «Всероссийский научно-исследовательский 
институт рыбного хозяйства и океанографии» 
(«ВНИРО») – «ЗапСибНИРО», сотрудникам которого 
доступны полнотекстовые электронные издания 
НТБ ФГБНУ «ВНИРО», расположенной в Москве 
крупнейшей российской библиотеки, специализи-
рованной в области рыбного хозяйства. Некоторые 
институты имеют статус филиала или отделения 
головного учреждения, находящегося по другому 
юридическому адресу. Библиотека в таком случае 
присутствует только в головной организации. 
О правилах информационного обеспечения 
и обслуживания сотрудников филиалов ресур-
сами этих библиотек сведений не обнаружено. 

Сведения о наличии в структуре НИИ и ОКБ библио-
течно-информационных служб, об их штатном составе 
и деятельности организаций предстоит уточнить.

Научные и научно-технические 
библиотеки и информационно-
ресурсные центры высших учебных 
заведений 

В Новосибирске функционирует 20 вузов: 17 госу-
дарственных16 и 3 негосударственных. В каждом 
из них действует библиотека. 

Библиотеки, являющиеся структурными подраз-
делениями вузов и не имеющие статуса юриди-
ческого лица, обеспечивают информационную 
поддержку учебного процесса, научной и образо-
вательной деятельности по профилю направлений 
учебного заведения; предоставляют доступ к раз-
личным информационным ресурсам, включая 
традиционные издания (книги, журналы), базы 
данных и другие электронные ресурсы, необходи-
мые студентам, преподавателям и сотрудникам. 

Библиотеки 16 вузов входят в Областное мето-
дическое объединение вузовских библиотек 
16	 Государственные вузы Новосибирска 2025. URL: https://
nskvuz.com/gosudarstvennye-vuzy/2 (дата обращения: 
30.07.2025). (Представлены сведения не обо всех вузах).

Новосибирска, которое возглавляет Научная 
библиотека им. Г. П. Лыщинского Новосибирского 
государственного технического университета 
(НГТУ НЭТИ). Библиотеки вузов так же, как и биб-
лиотеки научных учреждений, имеют разный 
статус17. В шести университетах Новосибирска 
действуют НТБ: Новосибирский государствен-
ный архитектурно-строительный университет 
(Сибстрин), Новосибирский государственный 
университет архитектуры, дизайна и искусства, 
Сибирский государственный университет телеком-
муникаций и информатики (СибГУТИ), Сибирский 
государственный университет путей сообщения 
(СГУПС), Сибирский государственный универси-
тет геосистем и технологий (СГУГиТ), Сибирский 
государственный университет водного транс-
порта (СГУВТ); в трех университетах библиотеки 
имеют статус научных – в Новосибирском государ-
ственном университете экономики и управления 
«НИНХ» (НГУЭУ), Новосибирском государствен-
ном техническом университете, Новосибирском 
государственном университете (НГУ); в осталь-
ных вузах библиотечно-информационные под-
разделения определены как библиотека либо 
библиотечно-информационный комплекс или 
информационно-ресурсный центр. 

Полностью гуманитарными по профилю комплек-
тования выступают библиотеки Новосибирской 
государственной консерватории им. М. И. Глинки, 
Новосибирского государственного театрального 
института и Новосибирской православной духов-
ной семинарии Новосибирской Епархии Русской 
Православной Церкви. 

Все библиотеки ограничивают круг пользователей 
только преподавателями и студентами своего 
вуза, исключением является Научная библиотека 
Новосибирского государственного медицинского 
университета, предлагающая информационное 
обслуживание сторонних пользователей на плат-
ной основе.

Анализ сведений, выявленных для внесения 
в «Реестр научных библиотек вузов Новосибирска» 
показал, что в 20 вузах 

– собственный сайт имеют 7 библиотек; страницу 
на сайте вуза – 11 библиотек/информационно-
библиотечных центров; на сайте 1 библиотеки 
(Новосибирский технологический институт (фи-
лиал) Российского государственного университета 
им. А. Н. Косыгина) приведены сведения только 
о том, что в структуре университета имеется 
17	 Областное методическое объединение вузовских библио-
тек Новосибирска // Опорный вуз. Новосибирский государ-
ственный технический университет НГТУ НЭТИ. Научная 
библиотека им. Г. П. Лыщинского : сайт. URL: https://library.
nstu.ru/the-librarian/metod/struktura-metodicheskogo-
obedineniya-vuzovskikh-bibliotek-g-novosibirska/ ; Опорный 
вуз. Новосибирский государственный технический универ-
ситет НГТУ НЭТИ. Научная библиотека им. Г. П. Лыщинского : 
сайт. URL: https://library.nstu.ru/  (дата обращения: 30.07.2025).

https://nskvuz.com/gosudarstvennye-vuzy/2
https://nskvuz.com/gosudarstvennye-vuzy/2
https://library.nstu.ru/the-librarian/metod/struktura-metodicheskogo-obedineniya-vuzovskikh-bibliotek-g-novosibirska/
https://library.nstu.ru/the-librarian/metod/struktura-metodicheskogo-obedineniya-vuzovskikh-bibliotek-g-novosibirska/
https://library.nstu.ru/the-librarian/metod/struktura-metodicheskogo-obedineniya-vuzovskikh-bibliotek-g-novosibirska/
https://library.nstu.ru/
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библиотека; на сайте Новосибирского филиала 
Санкт-Петербургского университета технологий 
управления и экономики информация о библио-
теке отсутствует; 
– правила пользования библиотекой размещены 
на сайтах 13 вузов (65 %);
– сведения о количественном и типо-видовом 
составе фонда на материальных носителях инфор-
мации представлены на сайтах 13 вузов (65 %); 
– сведения о наличии электронных каталогов – 
на сайтах 14 вузов (70 %);
– собственная электронно-библиотечная система 
(ЭБС) есть в 10 вузах (50 %), репозиторий – в 2 (10 %);
– сведения о доступных удаленных научных и об-
разовательных ресурсах обнаружены на сайтах 
в 16 библиотеках (80 %).

При анализе контента сайтов и страниц библио-
тек вузов также было обнаружено наличие неак-
туальной информации – это ссылки и сведения 
о доступе к ресурсам, подписка на которые для 
учреждений и организаций РФ ограничена (Web 
of Science, Scopus, Ebsco). 

Библиотеки учреждений среднего 
профессионального образования 
Новосибирска

Включение в поле наших интересов библиотек 
учреждений СПО объясняется важностью под-
готовки квалифицированных рабочих кадров 
для достижения технологического лидерства. 
На целесообразность исследования уровня биб-
лиотечно-информационной обеспеченности этого 
вида обучения указывает стартовавший в 2022 г. 
Федеральный проект «Профессионалитет»18 – 
одна из инициатив в области социально-
экономического развития РФ до 2030 года.

На ресурсе «Государственные колледжи 
Новосибирска» был выявлен список 37 учреждений 
среднего профессионального образования (колле-
джи и отделения/факультеты СПО университетов)19. 
Для сбора информации были использованы сайты 
этих организаций. Из 37 учреждений СПО 29 гото-
вят специалистов для технических, химических 
и медицинских отраслей. Библиотеки есть в струк-
туре всех колледжей, так как это является одним 
из требований по материально-техническому 
обеспечению и оснащенности образовательного 
процесса. Собственные страницы на сайте учеб-
ного заведения имеют только 10 библиотек (27 %). 

18	Федеральный проект Профессионалитет // Министерство 
просвещения Российской Федерации. Минпросвещения 
России : сайт. URL: https://edu.gov.ru/activity/main_activities/
additional_vocational_education/ ; https://xn--n1abdr5c.xn--
p1ai/ (дата обращения: 17.07.2025).
19	 Государственные колледжи Новосибирска. URL: https://
nsk.postupi.online/kolledzhi/ssuzgos-da/(дата обращения: 
31.07.2025).

Сведения об объеме библиотечного фонда на ма-
териальных носителях представлены на сай-
тах 17 колледжей (43,6 %). Более 100 тыс. экз. 
насчитывается в библиотеке Новосибирского 
авиационного технического колледжа имени 
Б. С. Галущака. Библиотеки трех колледжей имеют 
более 50 тыс. экз. документов в своих фондах, 
девяти – от 20 до 50 тыс., двух – от 10 до 20 тыс., 
в двух колледжах фонды библиотек менее 10 тыс. 
экз. В фондах преобладают учебные издания, 
комплектуется также учебно-методическая, спра-
вочная, научно-популярная и художественная 
литература. Средства на приобретение изданий 
стабильно выделяются руководством учреждений.

На сайтах большинства новосибирских колледжей 
(85 %) размещена информация о предоставляе-
мых студентам и преподавателям возможностях 
использования контента отечественных уда-
ленных электронных ресурсов. Среди подпис-
ных лицензионных ресурсов преобладают ЭБС 
«ЮРАЙТ» (34 %), ЭБС «ЛАНЬ» (28 %), ЭБС ZNANIUM 
(28 %), ЭБС ИОЦ «АКАДЕМИЯ» (28 %). В меньшем 
объеме колледжи приобретают доступ к ЭБС 
«PROFобразование», «Айбукс», «ЛитРес», Book.ru, 
IPR Smart, «Университетская библиотека онлайн». 
Восемь колледжей включили в свою электронную 
информационную образовательную среду ЭБС ву-
зов: СГУГиТ, НГТУ НЭТИ, СибГУТИ. Новосибирский 
колледж печати и информационных техноло-
гий имеет собственную ЭБС. Десять колледжей 
дополнили раздел Электронные образователь-
ные ресурсы ссылками на профильные ресурсы 
открытого доступа, четыре – ссылками на сайты 
крупнейших библиотек России. Новосибирский 
электромеханический колледж предлагает в каче-
стве электронных образовательных ресурсов 
только ресурсы открытого доступа.

Сведения о графике работы библиотек имеются 
только на сайтах 16 колледжей. Режим работы 
ежедневный, преимущественно восьмичасо-
вой, информация о штатном составе библиотек 
отсутствует.

Выявление НТБ и информационных служб 
на научно-производственных и инновационных 
предприятиях Новосибирска и определение их 
состояния станет задачей нашего мониторинга 
в 2026 г. Согласно сведениям, представленным 
на официальном сайте Новосибирска, в городе 
действует «более 215 крупных и средних про-
мышленных предприятий, основными видами 
деятельности которых являются обрабатывающие 
производства, производство и распределение 
электроэнергии, газа и воды»20. НТБ промышлен-
ных предприятий наименее защищены от сокра-
щений и ликвидации, поскольку собственник 
принимает решение исходя из коммерческих 
20	 Официальный сайт города Новосибирска. URL: https://
novo-sibirsk.ru/to-citizens/economy/industry/ (дата обраще-
ния: 16.07.2025).

https://edu.gov.ru/activity/main_activities/additional_vocational_education/
https://edu.gov.ru/activity/main_activities/additional_vocational_education/
https://xn--n1abdr5c.xn--p1ai/
https://xn--n1abdr5c.xn--p1ai/
https://nsk.postupi.online/kolledzhi/ssuzgos-da/
https://nsk.postupi.online/kolledzhi/ssuzgos-da/
https://novo-sibirsk.ru/to-citizens/economy/industry/
https://novo-sibirsk.ru/to-citizens/economy/industry/
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интересов. Мы планируем выявить сведения 
о наличии информационных ресурсов в крупных 
научно-производственных и наукоемких пред-
приятиях города, определить наличие/отсутствие 
у них доступа к научно-технической, нормативно-
технической и иной информации для обеспечения 
производственных, технологических, конструктор-
ских и иных процессов. 

Заключение

Таким образом, мы приступили к формирова-
нию реестра библиотек учреждений научно-
образовательного комплекса Новосибирска21, 
провели первичный мониторинг состояния их 
информационных ресурсов и получили консоли-
дированные сведения о библиотеках учреждений 
СО РАН, отраслевых НИИ/ОКБ, вузов, учреждений 
СПО. Практическая значимость работы состоит 
в формировании базы для проектирования город-
ского портала и управленческих решений (гар-
монизация доступа, устранение неактуальных 
сведений, планирование подписок на информа-
ционные ресурсы). 

Выводы согласованы с целью исследования 
и предполагают выполнение задач следующего 
этапа 2026 г.: полное заполнение карточек биб-
лиотек, разработка модели и создание единого 
электронного информационно-навигационного 
портала библиотек научно-исследовательских 
учреждений, организаций высшего и среднего 
образования Новосибирска для эффективного 
21	 Заметим, что работы по выявлению, созданию и актуали-
зации списка библиотек научно-образовательного и про-
изводственного комплексов Новосибирска, направлений 
совместной деятельности библиотек проводились еще 
во время функционирования Межведомственного объеди-
нения научных и специальных библиотек Новосибирска 
в 1974–1999 гг. В те годы библиотеки успешно координирова-
ли работу в области формирования и использования фондов, 
депозитарного хранения, создавался и постоянно актуали-
зировался сводный тематико-типологический план ком-
плектования библиотек города, который успешно исполь-
зовался при организации информационного обеспечения 
ученых и специалистов. Известны очень ценные, с нашей 
точки зрения, издания: Научные и специальные библио-
теки Новосибирска : путеводитель / Гос. публич. науч.-техн. 
б-ка Сиб. отд-ния Акад. наук СССР, Совет по координации 
деятельности науч. и спец. б-к. г. Новосибирска ; сост.: 
В. С. Винарская, Г. А. Новикова. Новосибирск : ГПНТБ СО АН 
СССР, 1977. 98 с. и Библиотеки Новосибирска. Путеводитель / 
Сост. З. С. Ветошкина; отв. за вып. А. Н. Маслова. Новосибирск 
: ГПНТБ СО АН СССР, 1989. 80 с., в которых была представ-
лена информация о 133 библиотеках. Сведения о библио-
теках имеются в монографии: Артемьева Е. Б. Эволюция 
библиотечной сети Сибири и Дальнего Востока в условиях 
культурно-исторических и социальных трансформаций 
(XVII–XX вв.) / Гос. публич. науч.-техн. б-ка Сиб. отд-ния Рос. 
акад. наук. Новосибирск : ГПНТБ СО РАН, 2012. С. 286–289. 
Формирование списка библиотек в XX в., естественно, прово-
дилось в других экономических условиях, с использованием 
традиционных библиотечно-информационных технологий, 
но информация о библиотеках может быть использована 
и сейчас для проведения сравнительного анализа.

формирования и использования совокупных 
информационных ресурсов специалистами. 
Формирование интегрированного цифрового 
реестра библиотек позволит обеспечить орга-
низационную, отраслевую, региональную согла-
сованность в едином цифровом пространстве 
научных знаний.

В связи с различной ведомственной подчинен-
ностью научных учреждений и организаций 
высшего и среднего образования, в структуре 
которых находятся библиотеки, ГПНТБ СО РАН, 
являющаяся юридическим лицом, обладаю-
щая значительным объемом информационных 
ресурсов в библиотеках восточных регионов РФ, 
осуществляющая образовательные программы 
развития библиотечных кадров, может взять 
на себя функцию координирующего центра биб-
лиотек Новосибирска в области формирования 
и использования библиотечно-информационных 
ресурсов, переподготовки и повышения квали-
фикации персонала.

Статья подготовлена по плану НИР ГПНТБ СО 
РАН «Научная библиотека региона в условиях 
меняющейся научно-образовательной среды», 
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Аннотация. Цель статьи – представить 
результаты исследования современного 
состояния включения журналов библиотечно-
информационной тематики в Национальную 
библиографическую базу данных научного 
цитирования РИНЦ и Перечень 
рецензируемых научных изданий, в которых 
должны быть опубликованы основные научные 
результаты диссертаций на соискание ученой 
степени кандидата наук, на соискание ученой 
степени доктора наук. Отмечается, 
что библиотечно-информационная сфера, 
специалисты которой осуществляют 
информационное обеспечение ученых 
и специалистов самых различных областей 
науки и практики, сама в не меньшей степени 
нуждается в собственной инфраструктуре, 
обеспечивающей практику библиотечного 
дела и библиографии и библиотечно-
информационную науку (библиотековедение, 
библиографоведение и книговедение). Автор 
анализирует практику индексирования и архи-
вирования сериальных изданий (журналов 
и продолжающихся изданий) на портале 
Научной электронной библиотеки eLIBRARY.RU, 
интегрированной с базой данных РИНЦ, 
представление журналов, рекомендованных 
в Перечне ВАК по специальности 5.10.4. 
«Библиотековедение, библиографоведение 
и книговедение», а также предлагает варианты 
корректировки списков журналов по обоим 
направлениям.
Ключевые слова: библиотековедение, библио-
графоведение, книговедение, журналы, Россий-
ский индекс научного цитирования (РИНЦ), 
Перечень ВАК

Abstract. The purpose of the article is to present 
the results of the study of the current state 
of presentation of journals on library and informa-
tion topics in the National Bibliographic Database 
of Scientific Citation of the Russian Research 
Center and the List of peer–reviewed publications 
of the Higher Attestation Commission, where 
the basic results of theses, competing  
for Candidate and Doctoral scientific degrees 
must be published. It is noted that the library and 
information sphere, which specialists provide 
information to scientists and specialists in various 
fields of science and practice, itself needs its own 
information infrastructure to ensure the practice 
of librarianship and bibliography and library and 
information science (library science, bibliography 
and book studies). 
The author analyzes the practice of indexing 
and archiving serials on the portal of the Scientific 
Electronic Library eLIBRARY.RU, integrated 
with the RSCI database, presentation of journals 
recommended in the List of peer – reviewed 
publications of the Higher Attestation Commission 
for the specialty “5.10.4. Library Science, 
Bibliography Science and Book Studies” and pro-
poses options for adjusting the lists of journals 
in both directions. 
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(RISC), List of Peer-reviewed publications of the 
Higher Attestation Commission
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Введение

Специальная система создания, хранения, распро-
странения и поиска научной (научно-практической) 
информации является неотъемлемой частью 
инфраструктуры любой отрасли практической 
деятельности и/или научной дисциплины. 
Важнейшее место в ней занимает библиотечно-
информационная и библиографическая деятель-
ность, специалисты которой осуществляют инфор-
мационное обеспечение ученых и специалистов 
самых различных областей науки и практики. 
В то же время библиотечно-информационная 
сфера, к которой относятся практика библио-
течного дела и библиографии и библиотечно-
информационная наука (библиотековедение, 
библиографоведение и книговедение), сама 
в не меньшей степени нуждается в собственной 
информационной инфраструктуре. Ее главной 
задачей является создание, распространение 
и хранение информационных ресурсов по про-
блемам истории, теории и практики библиотечно-
информационной отрасли (в широком смысле). 
Мы выступаем сторонниками библиографическо-
каталогизационного подхода, согласно которому 
термин «информационный ресурс» понимается 
как искусственно созданный объект, являющийся 
источником информации в любой форме, в любой 
знаковой системе, на любом физическом носителе, 
и представляет собой замену понятию «документ» 
в качестве единого объекта библиотечной и биб-
лиографической деятельности [1, с. 81–83]. Многие 
библиотековеды не разделяют такой подход [2], 
что объясняется, в частности, некоторыми раз-
личиями в определении понятия «документ», 
сложившимися в каждой из научных дисциплин 
[1, с. 81]. Несмотря на некоторую первоначальную 
настороженность библиографов и каталогизаторов, 
«информационный ресурс» как замена «документа» 
ныне прочно вошел в их профессиональный язык.

С теоретической точки зрения, информационные 
ресурсы библиотековедческой и библиографо-
ведческой научной информации в подавляющей 
степени совпадают, образуют фактически единую 
систему. В значительной степени тематически 
близки к ним и ресурсы книговедческой инфор-
мации, особенно в ретроспективе и в историко-
книжном сегменте. Это не исключает существо-
вания и самостоятельных сегментов ресурсов 
научной (научно-производственной) информации 
каждой из отраслей (дисциплин).

Источники библиотековедческой, библиографо-
ведческой и книговедческой информации по ви-
дам ресурсов подразделяются на 
•	 непериодические издания (монографии, сбор-
ники, учебники и др.);
•	 сериальные издания (журналы, продолжаю-
щиеся издания);
•	 неопубликованные документы (диссертации);
•	 нормативно-методические документы;
•	 библиографические и обзорно-аналитические 
ресурсы;
•	 специализированные документные фонды 
(библиотечные и архивные).

В настоящее время все перечисленные ресурсы 
представлены как в традиционной бумажной, так 
и в электронной форме.

Наиболее интегрированной подсистемой оте-
чественных информационных ресурсов библио-
течно-информационной науки служат сериальные 
издания (журналы и продолжающиеся издания). 
Это наглядно показал их анализ, проведенный 
в научно-исследовательском отделе библиогра-
фии Российской государственной библиотеки 
(РГБ) в рамках научно-исследовательской работы 
«Информационные ресурсы в помощь библиогра-
фической науке и практике: история, состояние 
и тенденции развития» в 2024 г. 

Из трех журналов – «Мир библиографии», 
«Библиография» и «Библиография и книговеде-
ние» – первые два прекратили свое существование, 
однако во всех них публикации библиографовед-
ческой тематики составляли и составляют не более 
половины. В этой связи речь идет о едином ком-
плексе библиотековедческой и библиографовед-
ческой, а также книговедческой периодики.

Журналы по библиотековедению, 
библиографоведению в РИНЦ

Мы проанализировали современное состояние 
научной периодики по дисциплинам библио-
течно-информационных наук на основе базы 
данных Российского индекса научного цитиро-
вания (РИНЦ) на портале Научной электронной 
библиотеки eLIBRARY.RU1. В Научной электронной 

1	 Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU : портал 
URL: https://elibrary.ru (дата обращения: 15.07.2025).
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библиотеке, интегрированной с базой данных 
РИНЦ, реализуются три функции:
1) библиотечная (полнотекстовая) – хранение 
электронных копий научных изданий и обес-
печение доступа к ним;
2) библиографическая – оперативное обеспечение 
научных исследований актуальной библиографи-
ческой информацией, ее хранение;
3) наукометрическая – предоставление ин-
струмента, позволяющего на основе индекса 
цитирования осуществлять оценку результа-
тивности и эффективности деятельности научно-
исследовательских организаций, ученых, уровень 
научных журналов и т. д.

В основе этой системы лежит библиографическая 
база данных, в которой индексируются (отража-
ются) статьи в российских научных журналах. 
И хотя сейчас в РИНЦ стали отражаться также 
и другие типы научных публикаций (доклады 
на конференциях, монографии, учебные посо-
бия, патенты, диссертации), именно журналы 
представляют основную, наиболее ценную часть 
электронной библиотеки и РИНЦ. При этом тер-
мин «журнал» понимается широко – помимо соб-
ственно журналов представлены периодические 
сборники научных трудов и материалов.

Главным элементом системы являются журналы, 
индексируемые в РИНЦ в полном объеме, пред-
ставленные полной росписью содержания всех 
вновь выходящих номеров (выпусков). Роспись 
осуществляется по специальным договорам ком-
панией «Научная электронная библиотека» и изда-
телями (издающими организациями), которые 
предоставляют библиографические сведения, 
аннотации и пристатейные списки литературы. 
Публикации в журналах, индексируемых в РИНЦ, 
в настоящее время обязательны и остаются одним 
из показателей деятельности научных коллек-
тивов и отдельных исследователей. Кроме того, 
выборочный ввод библиографических записей 
своих изданий и публикаций сотрудников, рабо-
тающих в организации, выполняется по специ-
альным лицензионным соглашениям «Научной 
электронной библиотеки» с отдельными научно-
исследовательскими и научно-образовательными 
организациями. Так, например, РГБ ведет такую 
работу с 2014 г. [3].

В настоящее время в список журналов, индекси-
руемых РИНЦ, включено более 5 600 названий2 
(https://elibrary.ru/titles.asp). Научные и научно-
практические журналы по тематике библиотечно-
информационных наук составляют скромную 
часть, но представлены достаточно полно.

Основным информационно-поисковым языком 
системы является Рубрикатор ГРНТИ, в кото-
ром библиотечно-информационная отрасль 

2	  Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU.

представлена рубриками 13.31.00 «Библиотечное 
дело. Библиотековедение», 13.41.00 «Библиография. 
Библиографоведение», 19.51.45 «Книга. 
Книговедение». При этом во все три рубрики 
включены 5 журналов: «Библиография и книго-
ведение» (Москва, РГБ), «Вестник культуры и ис-
кусств» (Челябинск, Государственный институт 
культуры, «Национальная библиотека» (Санкт-
Петербург, Российская национальная библио-
тека), «Библиосфера» и «Труды ГПНТБ СО РАН» 
(Новосибирск, ГПНТБ СО РАН). В рубрики 13.31.00 
и 13.41.00 одновременно включены 4 издания: 
журналы «Библиотековедение» (Москва, РГБ); 
«Вестник Дальневосточной государственной науч-
ной библиотеки» (Хабаровск); периодический 
сборник научных трудов «Наука и библиотека» 
(Санкт-Петербург, Библиотека Российской акаде-
мии наук) и электронный журнал «Филологический 
аспект» (Н. Новгород, индивидуальный изда-
тель Т. Н. Плесканюк). Последний большинству 
библиотековедов и библиографоведов вряд ли 
знаком. В рубрику 13.31.00 включены еще 2 жур-
нала: «Библиотечное дело» (Санкт-Петербург, 
ООО «Агентство Информ-Планета») и «Сфера 
культуры» (Самара, Самарский государствен-
ный институт культуры). Таким образом, непо-
средственно журналов по библиотековедению 
и библиографоведению в eLIBRARY.RU зареги-
стрировано 11 названий.

Парадоксальным образом в каталоге РИНЦ в руб-
риках «Библиотечное дело. Библиотековедение» 
и «Библиография. Библиографоведение» отсут-
ствует журнал «Научные и технические библио-
теки» (Москва, ГПНТБ России). Однако он указан 
в рубрике 20.15.31 «Научные и технические биб-
лиотеки и библиотечные сети» раздела 20.00.00 
«Информатика». В этой рубрике также представ-
лены хабаровский «Вестник…» и сетевой жур-
нал «Электронные библиотеки», издаваемый 
Казанским (Приволжским) федеральным уни-
верситетом(в Научной электронной библиотеке 
eLIBRARY.RU ситуация аналогичная). 

15 журналов, индексируемых в РИНЦ, отнесены 
к более широкой рубрике 13.00.00 «Культура. 
Культурология». Это – «Вестник Восточно-
Сибирского государственного института культуры», 
«Вестник Казанского государственного универси-
тета культуры и искусств», «Вестник Московского 
государственного лингвистического университета. 
Гуманитарные науки», «Вестник Московского госу-
дарственного университета культуры и искусств», 
«Вестник Санкт-Петербургского государственного 
института культуры», «Труды Санкт-Петербургского 
государственного института культуры», «Вестник 
Тюменского государственного института куль-
туры», «Книга. Чтение. Медиасреда» (ГПНТБ СО 
РАН), «Культура и образование», «Культура: тео-
рия и практика» (Московский государственный 
институт культуры), «Культурная жизнь Юга 
России» (Краснодарский государственный институт 
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культуры), «Образование и культурное простран-
ство» (Орловский государственный институт 
культуры), «Обсерватория культуры» (Российская 
государственная библиотека), «Сфера культуры» 
(Самарский государственный институт культуры), 
«Вестник культуры и искусств» (Челябинский 
государственный институт культуры). Их также 
можно отнести к рассматриваемой группе из-
даний, так как в них материалы библиотечно-
библиографической и книговедческой проблема-
тики печатаются либо регулярно (в специальных 
разделах), либо достаточно часто. 

Журналы по книговедению в РИНЦ

Что касается изданий книговедческой тематики, 
то в рубрике 19.51.45 «Книга. Книговедение», 
кроме уже названных выше 5 изданий, пред-
ставлены: сборник «Альманах библиофила» 
(Москва, Международный союз общественных 
организаций книголюбов), журналы «Детские 
чтения» (Санкт-Петербург, Институт русской 
литературы (Пушкинский Дом) РАН), «Книга. 
Чтение. Медиасреда» (Новосибирск, ГПНТБ СО 
РАН). Последний также включен, как мы уже ука-
зали, и в рубрику 13.00.00. Кроме того, 2 журнала 
книговедческой тематики представлены в рубрике 
19.51.61 «Издательское дело»: «Известия выс-
ших учебных заведений. Проблемы полиграфии 
и издательского дела» (Москва, Московский поли-
технический университет) и «Научный редак-
тор и издатель» (Ассоциация научных редакто-
ров и издателей). Еще 2 журнала представлены 
в более широкой рубрике 19.51.00 «Печать»: 
«Вопросы журналистики, педагогики, языко-
знания» (Белгород, Белгородский государствен-
ный научно-исследовательский университет) 
и «Университетская книга» (Москва, ООО «ИД 
Университетская книга»). Журнал «Текст. Книга. 
Книгоиздание» (Томск, Национальный исследо-
вательский Томский государственный универси-
тет) представлен в еще более широкой рубрике 
19.00.00 «Массовая коммуникация. Журналистика. 
Средства массовой информации».

Всего к книговедческим изданиям, индексируемым 
в РИНЦ, можно отнести 13 изданий, а в целом 
в РИНЦ индексируется 32 издания по пробле-
матике библиотековедения, библиографоведе-
ния и книговедения. На портале eLIBRARY.RU 
размещены электронные полнотекстовые ар-
хивы этих 32 изданий разной глубины ретро-
спекции. Наиболее глубокий архив у «Вестника 
Дальневосточной государственной научной биб-
лиотеки» (с 1999 г., журнал издается с 1998 г.). 

Архивы 15 изданий представлены с самого на-
чала выпуска до настоящего времени. Самое 
раннее из них – «Известия высших учебных 
заведений. Проблемы полиграфии и издатель-
ского дела» (с 2000 г.), а самое новое – журнал 

«Книга. Чтение. Медиасреда» (с 2023 г.). При этом 
электронные архивы 9 журналов в РИНЦ более 
полные, чем аналогичные архивы, размещен-
ные на сайтах учреждений или веб-страницах 
самих изданий («Библиография и книговедение», 
«Библиотековедение», «Вестник Дальневосточной 
государственной научной библиотеки», «Культура 
и образование» (Химки, Московский государ-
ственный институт культуры), «Культурная жизнь 
Юга России» (Краснодар, Краснодарский государ-
ственный институт культуры), «Научные и техни-
ческие библиотеки», «Образование и культурное 
пространство» (Орел, Орловский государственный 
институт культуры), «Обсерватория культуры», 
«Труды Санкт-Петербургского государствен-
ного института культуры» (Санкт-Петербург)). 
Еще 7 изданий имеют электронные полнотек-
стовые архивы только на портале eLIBRARY.RU 
(«Альманах библиофила», «Библиотечное дело», 
«Вестник Казанского государственного универ-
ситета культуры и искусств» (Казань), «Вестник 
культуры и искусств», «Вестник Московского 
государственного университета культуры и ис-
кусств» (Химки), «Известия высших учебных 
заведений. Проблемы полиграфии и издатель-
ского дела», «Университетская книга»). Доступ 
к полнотекстовым архивам бесплатный, за исклю-
чением двух журналов – «Библиотечное дело» 
и «Университетская книга», к которым с 2020 г. 
можно получить доступ только за плату (прил. 1).

Журналы по библиотековедению, 
библиографоведению и книговедению 
в Перечне ВАК

В Научной электронной библиотеке eLIBRARY.
RU и РИНЦ представлены практически все оте-
чественные журналы, входящие в Перечень 
рецензируемых научных изданий, в которых 
должны быть опубликованы основные научные 
результаты диссертаций на соискание ученой 
степени кандидата наук, на соискание ученой 
степени доктора наук3. В Перечне ВАК к специаль-
ности 5.10.4 «Библиотековедение, библиографо-
ведение и книговедение» отнесено 15 изданий.

В настоящее время издания Перечня ВАК при-
вязаны не только к определенной специальности, 
но и к отрасли науки, по которой присуждается 
ученая степень. По специальности 5.10.4 теперь 
возможно присуждение ученой степени по че-
тырем отраслям (историческим, педагогиче-
ским, филологическим наукам и культурологии). 
3	 Перечень рецензируемых научных изданий, в которых 
должны быть опубликованы основные научные результаты 
диссертаций на соискание ученой степени кандидата наук, 
на соискание ученой степени доктора наук (по состоянию 
на 19.05.2025 г.) // Высшая аттестационная комиссия при 
Министерстве науки и высшего образования Российской 
Федерации : сайт. URL: https://vak.minobrnauki.gov.ru/
uploader/loader?type=19&name=91107547002&f=37119 (дата 
обращения: 22.06.2025). 

https://vak.minobrnauki.gov.ru/uploader/loader?type=19&name=91107547002&f=37119
https://vak.minobrnauki.gov.ru/uploader/loader?type=19&name=91107547002&f=37119
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Пятнадцать журналов распределяются следующим 
образом: 
•	 по историческим наукам – 8 изданий 
(«Библиосфера», «Библиотековедение», «Вестник 
Казанского государственного университета куль-
туры и искусств», «Вестник Московского государ-
ственного университета культуры и искусств», 
«Вестник Санкт-Петербургского государственного 
института культуры», «Известия высших учебных 
заведений. Проблемы полиграфии и издательского 
дела», «Сфера культуры», «Труды ГПНТБ СО РАН»);
•	 по педагогическим наукам – 11 («Библиосфера», 
«Библиотековедение», «Вестник Казанского го-
сударственного университета культуры и ис-
кусств», «Вестник культуры и искусств», «Вестник 
Московского государственного университета куль-
туры и искусств», «Вестник Санкт-Петербургского 
государственного института культуры», «Культура 
и образование», «Научные и технические библио-
теки», «Образование и культурное пространство», 
«Сфера культуры», «Труды ГПНТБ СО РАН»);
•	 по филологическим наукам – 6 («Библиография 
и книговедение», «Библиотековедение», «Вестник 
Санкт-Петербургского государственного института 
культуры», «Культура и образование», «Известия 
высших учебных заведений. Проблемы поли-
графии и издательского дела»);
•	 по культурологии – 7 («Библиотековедение», 
«Вестник культуры и искусств», «Вестник 
Московского государственного университета куль-
туры и искусств», «Вестник Санкт-Петербургского 
государственного института культуры», «Культура 
и образование», «Научные и технические библио-
теки», «Pan-Art»). 

Последний электронный научный журнал, 
издаваемый тамбовским издательством «Грамота», 
также не знаком подавляющему числу ученых 
и специалистов библиотечно-информационной 
сферы. Он индексируется в РИНЦ, но включен 
под рубриками 02.00.00 «Философия» и 18.00.00 
«Искусство. Искусствоведение».

По всем четырем отраслям науки в Перечень 
ВАК включены 2 журнала («Библиотековедение» 
и «Вестник Санкт-Петербургского государственного 
института культуры»), по трем – также 2: «Вестник 
Московского государственного университета 
культуры и искусств» (история + культурология + 
педагогика) и «Культура и образование» 
(культурология + педагогика + филология), по двум – 
7 наименований: «Библиосфера», «Вестник 
Казанского государственного университета 
культуры и искусств», «Сфера культуры», «Труды 
ГПНТБ СО РАН» (история + педагогика), «Вестник 
культуры и искусств» (культурология + педагогика), 
«Известия высших учебных заведений. Проблемы 
полиграфии и издательского дела» (история + 
филология), «Научные и технические библиотеки» 
(педагогика + филология), по одной – 4: 
«Библиография и книговедение» (филология), 
«Образование и культурное пространство» 

(педагогика), «Обсерватория культуры», и Pan-Art 
(культурология). Четыре журнала, рассмотренные 
в первой части статьи («Вестник Московского 
государственного лингвистического университета. 
Гуманитарные науки», «Вопросы журналистики, 
педагогики, языкознания», «Детские чтения» 
и «Текст. Книга. Книгоиздание»), включены 
в Перечень ВАК по другим специальностям. 
Четырнадцать входящих в РИНЦ журналов 
по библиотековедению, библиографоведению 
и книговедению в Перечень ВАК не попали.

Сравнительный анализ представления 
журналов в РИНЦ и Перечне ВАК

Всего в обоих рассматриваемых списках пред-
ставлено 33 издания, которые можно отнести 
к проблематике библиотековедения, библио-
графоведения и книговедения: 32 в РИНЦ и 15 
в Перечне ВАК (по специальности 5.10.44) (прил. 2). 
Все 15 журналов Перечня ВАК индексируются 
в РИНЦ и имеют электронные полнотекстовые 
архивы на eLIBRARY.RU5.

Издаются эти 33 журнала двадцатью шестью 
издателями: шестью библиотеками, тринадца-
тью вузами, одним научно-исследовательским 
институтом, двумя общественными организа-
циями, тремя издательскими организациями 
и одним индивидуальным издателем. По 3 жур-
нала издают РГБ (все ваковские), ГПНТБ СО РАН 
и Московский государственный институт культуры 
(в том числе по 2 ваковских). Два журнала издает 
Санкт-Петербургский государственный институт 
культуры (в том числе один ваковский). Остальные 
двадцать два издателя выпускают по 1 журналу 
(в том числе 7 из Перечня ВАК по специальности 
5.10.4 – ГПНТБ России, Казанский, Орловский, 
Самарский и Челябинский государственные ин-
ституты культуры, Московский политехнический 
университет и издательство «Грамота»). Всего 
ваковские журналы по специальности 5.10.4 выпу-
скают 3 библиотеки, 7 вузов и одно издательство.

Заключение

В Научной электронной библиотеке eLIBRARY.RU 
и интегрированном с ней РИНЦ индексируются 
практически все основные российские научные 
и научно-практические журналы по проблемам 
библиотечно-информационных наук, выходя-
щие в настоящее время. Это позволяет науч-
ным сотрудникам и специалистам библиотек, 
4	 Три журнала, индексируемых в РИНЦ («Вопросы журна-
листики, педагогики, языкознания», «Вестник Московского 
государственного лингвистического университета. 
Гуманитарные науки», «Детские чтения»), в Перечне ВАК 
отнесены к другим специальностям.
5	  Журнал Pan-Art, включенный в Перечень ВАК по спе-
циальности 5.10.4, в РИНЦ в рубрики ГРНТИ по тематике 
библиотечно-информационных наук не включен.
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преподавателям специальных дисциплин вузов 
публиковать результаты своих научных изысканий 
в изданиях, признанных авторитетными в общей 
системе российской науки. Их количество вполне 
достаточное на современном этапе развития 
библиотечно-информационных наук, которые, 
как известно, испытывают определенные слож-
ности [4]. Хотя возможно и расширение круга 
индексируемых в РИНЦ журналов библиотечно-
информационной проблематики. Например, 
«Вестник Национальной библиотеки Республики 
Саха», из которого на портале eLIBRARY.RU в зна-
чительном объеме учитываются отдельные ста-
тьи, тоже вполне может быть включен в число 
полностью индексируемых.

Наличие полной росписи номеров журналов и их 
полные электронные архивы позволяют ученым 
и специалистам библиотечно-информационной 
сферы удовлетворять свои информационные 
потребности с точки зрения как библиографи-
ческого информирования, так и полных текстов 
по этим изданиям на одном ресурсе.

Наукометрические инструменты системы позво-
ляют осуществлять анализ (в том числе сравни-
тельный) публикационной активности журна-
лов библиотечно-информационной и книжной 
отрасли, оценивать их эффективность (см. прил. 3). 

Это помогает издателям журналов определять 
пути дальнейшего их совершенствования, коррек-
тировки издательской политики, формирования 
редакционных портфелей, повышения их статуса.

В целом можно признать достаточно полным отра-
жение ведущих журналов отрасли и в Перечне ВАК, 
хотя и оно нуждается в некоторой корректировке. 
Например, включения журнала «Библиография 
и книговедение» в Перечень только по филологи-
ческим наукам явно недостаточно. Необходимо, 
чтобы он был привязан ко всем отраслям науки, 
по которой ныне присуждаются ученые степени 
по специальности 5.10.4 «Библиотековедение, 
библиографоведение и книговедение». Будем 
надеяться, что рост авторитета (в том числе пока-
зателей публикационной активности по РИНЦ) 
позволит включить в Перечень и новые издания, 
начавшие выходить в последние годы.

Автор прочитал и одобрил окончательный 
вариант рукописи.
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https://www.vsgaki.ru/science/the-scientific-journal-bulletin-of-ulan-ude/the-electronic-version
http://vestnikdvgnb.ru/archive.html
http://www.vestnik-mslu.ru/vestnik.asp?vest_lang=Rus&vest_type=gum
http://www.vestnik-mslu.ru/vestnik.asp?vest_lang=Rus&vest_type=gum
http://vestnik.spbgik.ru
https://tumgik.ru/nauka/vestnik_tgik
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http://JPL-journal.ru
http://www.detskie-chtenia.ru/index.php/journal
https://boreme.elpub.ru/jour/index
https://kio.mgik.org/archive
http://theoryofculture.ru
https://kjur.kgik1966.ru/arhiv
https://rasl.ru/?page_id=623
https://ntb.gpntb.ru/jour
https://www.scieditor.ru/jour/issue/archive
https://okp.ogik.ru/index.php/okp/issue/archive
https://observatoria.rsl.ru/jour/issue/archive
https://journals.eco-vector.com/2713-301X/issue/archive
https://journals.eco-vector.com/2713-301X/issue/archive
https://journals.tsu.ru/book/&journal_page=archive
https://journals.tsu.ru/book/&journal_page=archive
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https://proceedings.gpntbsib.ru/jour/issue/archive
https://spbgik.ru/o-nas/editorial/trudy-spbgik/
https://scipress.ru/archive-articles/?journal=18&category=all
https://scipress.ru/archive-articles/?journal=18&category=all
https://bibliotekovedenie.rusneb.ru/
https://bibliotekovedenie.rsl.ru/jour
https://ellib.gpntb.ru/subscribe/index_ntb.php
https://ntb.gpntb.ru/jour
https://ntb.gpntb.ru/jour
https://www.elibrary.ru/title_about_new.asp?id=8915
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Аннотация. Библиотека – открытая система, 
связанная с внешним миром множеством 
разнообразных разветвленных связей и под-
верженная воздействию основных законов 
и тенденций развития общества. Систему 
библиотечного законодательства образуют 
различные законы и издаваемые в соответ-
ствии с ними иные нормативно-правовые акты, 
посвященные прямому или опосредованному 
регулированию отношений, возникающих при 
осуществлении библиотечной деятельности. 
Цель статьи – анализ базовых направлений 
регуляторной деятельности в области управле-
ния сохранением библиотечного фонда 
депозитарного хранения в контексте социаль-
ных, экономических и политических трансфор-
маций. Наша задача – обозначить регуляторно- 
управленческие проблемы и наметить пути их 
решения, направленные на сохранение 
культурного и письменного научного наследия, 
собранного в депозитарном фонде 
Государственной публичной научно-
технической библиотеки Сибирского отделе-
ния Российской академии наук и фондах 
библиотек научных учреждений Сибирского 
отделения Российской академии наук.
В исследовании были использованы такие 
методы, как контент-анализ, анализ документ-

Abstract. A library is an open system connected 
to the outside world by a variety of diverse 
and extensive connections, and influenced 
by all the basic laws and trends of society' 
development. The system of library legislation 
includes various laws and other regulatory 
acts issued in accordance with them, which 
directly or indirectly adjust the relationships that 
arise when implementing library activities. 
The purpose of the article is to analyze the basic 
directions of regulatory activities in the field 
of managing library depository collections’ 
preservation in the context of social, economic, 
and political transformations. 
The objective is to identify management 
and regulatory problems and propose solutions 
aimed at preserving the cultural and scientific 
heritage collected in the depository stock 
of the State Public Scientific Technological Library 
of the Siberian Branch of the Russian Academy 
of Sciences (SPSTL SB RAS) and libraries 
of scientific institutions of the Siberian Branch 
of the Russian Academy of Sciences.
The methods used include content analysis, 
document analysis, comparative analysis, 
and others.
The authors conclude that ensuring effective 
relationships between the actors in the system 

БИБЛИОТЕКОВЕДЕНИЕ И БИБЛИОГРАФОВЕДЕНИЕ

https://doi.org/10.20913/2618-7515-2025-4
https://orcid.org/0009-0002-8275-4967
mailto:bakhteeva%40spsl.nsc.ru?subject=
https://orcid.org/0000-0001-6121-8685
mailto:fedotova%40spsl.nsc.ru?subject=
https://orcid.org/0009-0002-8275-4967
mailto:bakhteeva%40spsl.nsc.ru?subject=
https://orcid.org/0000-0001-6121-8685
mailto:fedotova%40spsl.nsc.ru?subject=


библиотековедение и библиографоведение 35

Введение. Вопросы регуляторной деятельно-
сти/политики в России достаточно скрупулезно 
обсуждаются в специальной печати последнего 
десятилетия [1]. В широком смысле регуляторная 
деятельность направлена на подготовку, принятие, 
отслеживание результативности и пересмотр 
регуляторных актов. Она включает в себя ком-
плекс мероприятий, ориентированных на уста-
новление и обеспечение соблюдения правил, 
норм и стандартов, регулирующих определенные 
сферы деятельности; разработку законодательных 
актов; контрольно-надзорные процедуры, а также 
меры по стимулированию или ограничению 
определенных видов деятельности1. 

Библиотека – полноценный субъект современ-
ного права. Библиотечное законодательство – 
это совокупность нормативно-правовых актов, 
направленных на регулирование общественных 
отношений в сфере библиотечной деятельности: 
федеральных органов, органов субъектов РФ 
и муниципалитетов; а также локальные норматив-
ные акты библиотеки. Тема взаимосвязи правовых 
аспектов и особенностей функционирования 
библиотеки как социального института гумани-
стической направленности сегодня по-прежнему 
актуальна.

Работа по выявлению, осмыслению и решению 
управленческих проблем в области обеспече-
ния сохранности (сохранения) библиотечных 
фондов на общемировом уровне достаточно 
активно ведется не одно десятилетие. Так, в 1986 г. 
на Генеральной конференции ЮНЕСКО были 
приняты «Директивы возможных международ-
ных действий по сохранению библиотечных 
материалов», которые предусматривали созда-
ние в каждой стране национальной программы 
1	 Регуляторная политика в России: проблемы теории 
и практики / отв. ред. А. Б. Дидикин. Москва : Проспект, 
2019. 80 с.

сохранения библиотечных фондов; в этом же 
году на конференции Международной федерации 
библиотечных ассоциаций (англ. International 
Federation of Library Associations, IFLA) в Вене 
была принята Стратегическая программа IFLA 
по сохранности и консервации (англ. Preservation 
and Conservation, PAC)2.

В конце ХХ в. такие программы уже были приняты 
в США, Швеции, Франции, Канаде, Японии и других 
странах. В 2000 г. и в России была принята первая 
Национальная программа сохранения библиотеч-
ных фондов Российской Федерации. Специалисты 
отмечали, что ее высокая результативность пред-
определила создание Общероссийской про-
граммы сохранения библиотечных фондов РФ 
(2011–2020 гг.), одобренной решением коллегии 
Минкультуры России от 29 ноября 2011 г. № 16 
под названием «Основные направления развития 
деятельности по сохранению библиотечных 
фондов в Российской Федерации на 2011–2020 
годы»3. Концепция Общероссийской программы 
отвечала современной мировой стратегии и стала 
основой проекта Программы сохранности биб-
лиотечных фондов РФ (2021–2030). Вопросами 
сохранения библиотечных фондов в целях под-
держания необходимого уровня работоспо-
собности библиотечных учреждений в России 
на разных этапах становления теории и практики 
занимались Ю. В. Григорьев, Ю. Н. Столяров, 
В. П. Леонов, Е. И. Кузьмин и другие исследова-
тели [2–5]. На текущий момент в связи с отме-
чаемыми негативными тенденциями (например, 

2	  Суханова Е. В., Валеева Р. З. международное со-
трудничество в области сохранения библиотечных 
фондов // Современные проблемы науки и образо-
вания. 2014. № 6. С. 931.
3	  Общероссийские программы. Решение коллегии 
Министерства культуры РФ // Информационный бюлле-
тень РБА, 2012, № 62. С. 92–113. URL: https://www.rba.ru/
netcat_files/55/993/rba62.pdf (дата обращения: 30.09.2025).

ных источников, сравнительный анализ и др. 
Авторы приходят к выводу, что обеспечение 
эффективных взаимоотношений между 
акторами системы управления библиотечными 
фондами и осмысление современных проблем 
сохранения фонда должны идти в русле поиска 
логичного соотношения законов, формулируе-
мых в научной, правовой и общественной 
сферах.
Ключевые слова: управление библиотечными 
фондами, регуляторная деятельность, законо-
дательство в сфере библиотечного дела, сохра-
нение депозитарных фондов, ГПНТБ СО РАН 
Для цитирования: Бахтеева Т. В., Федото-
ва О. П. Направления регуляторной деятельно-
сти по управлению сохранением депозитарного 
библиотечного фонда // Труды ГПНТБ СО РАН. 
2025. № 4. С. 34–42. https://doi.org/10.20913/2618-
7515-2025-4-34-42

of managing library collections 
and comprehension of modern problems 
of their preservation should lie in the course 
of logical correlation between the laws 
formulated in the scientific, legal, and social 
spheres.
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сокращение сети библиотечных учреждений) эта 
проблема актуальна для библиотек России в целом 
[6] и азиатской части страны в частности [7]. 
Правительство Российской Федерации распо-
ряжением от 22 декабря 2017 г. № 2905-р4 признало 
утратившими силу все документы с нормами 
и нормативами в сферах образования, здраво-
охранения, социальной защиты, физической 
культуры и спорта, культуры начиная с 1996 г. 
и заканчивая распоряжением Правительства 
от 26 января 2017 года (№  95-р)5, которое вызвало 
резкую критику6 со стороны библиотечной обще-
ственности [8].

В Сибири особая роль всегда отводилась 
Государственной публичной научно-технической 
библиотеке Сибирского отделения Российской 
академии наук (ГПНТБ СО РАН), так как фактиче-
ски она одна в регионе несет ответственность 
за вечное хранение федерального обязательного 
экземпляра (ОЭ), налагаемую на нее федеральным 
законом от 29.12.1994 №77-ФЗ (ред. от 01.05.2022) 
«Об обязательном экземпляре документов»7. 
Объективные изменения в номенклатуре и содер-
жании производственных процессов по обеспече-
нию сохранности библиотечного фонда ГПНТБ 
СО РАН неоднократно отражались в работах ее 
специалистов [9–11]. 

Проблемы управления 
в фондоведческой теории и практике 

В отечественном библиотековедении комплекс-
ная разработка проблем управления началась 
несколько позднее, чем за рубежом [12; 13]. 
Созданная в стране в 1975 г. система депозитар-
ного хранения библиотечных фондов послу-
жила толчком к разработке вопросов, связанных 
с управлением формированием, организацией 
и использованием фондов, что нашло свое отра-
жение в работах библиотековедов, таких как 
Ю. А. Гриханов, В. М. Оськина, Н. З. Стародубова 
[14–17]. Понимание системности и комплексности 
4	    О признании утратившими силу некоторых актов 
Правительства РФ : распоряжение Правительства РФ 
от 22.12.2017 г. № 2905-р. URL: http://publication.pravo.gov.
ru/Document/View/0001201712250047 (дата обращения: 
09.09.2025).
5	  О внесении изменений в социальные нормативы 
и нормы, одобренные распоряжением Правительства 
РФ от 03.07.1996 N 1063-р : распоряжение Правительства 
РФ от 26.01.2017 г. N 95-р. URL: https://legalacts.ru/doc/
rasporjazhenie-pravitelstva-rf-ot-26012017-n-95-r-o-vnesenii/
?ysclid=mfdl4hmba397677270 (дата обращения: 09.09.2025).
6	  Басов С. А. О новых социальных нормативах обеспечен-
ности населения организациями культуры: комментарий 
Научно-методического отдела Российской национальной 
библиотеки // РБА. Рос. библ. ассоц. : сайт. URL: https://www.
rba.ru/content/news/vid_news_str.php?id=6263 (дата обра-
щения: 09.09.2025).
7	 Об обязательном экземпляре документов (с измене-
ниями и дополнениями) : федер. закон от 29 декабря 1994 г. 
№ 77-ФЗ. URL: https://base.garant.ru/103526/ (дата обраще-
ния: 30.09.2025).

управления вошло в теорию библиотекове-
дения благодаря таким исследователям, как 
Н. С. Карташов, В. И. Терешин [18; 19]. Вследствие 
растущего разнообразия задач, решаемых спе-
циалистами по работе с фондом в библиотеках-
депозитариях, управленческая деятельность 
становится более сложной и комплексной: со-
гласно «Стратегии развития библиотечного дела 
в Российской Федерации на период до 2030 года», 
утвержденной распоряжением Правительства 
РФ от 13 марта 2021 г. № 608-р, одним из основ-
ных направлений развития библиотечного дела 
становится развитие информационных техно-
логий и цифровой трансформации деятельности 
библиотек, предусматривающее «объединение 
библиотечных, архивных и музейных инфор-
мационных ресурсов в единое национальное 
цифровое культурное пространство на основе 
связанных данных»8. Таким образом, была уза-
конена необходимость комплексного подхода 
к сохранению документных памятников отече-
ственной истории и культуры (не только посред-
ством библиотековедческих или книговедческих 
усилий) и освоения комплекса разноплановых 
знаний, в первую очередь в области управления, 
на что справедливо указывала Г. А. Кисловская, 
поскольку именно управление определяет выбор 
цели и задач политики сохранения, а также так-
тики для реализации стратегических интенций, 
набор оптимальных методов решения с учетом 
конкретной политико-экономической ситуа-
ции и имеющихся ресурсов [20]. Достижения 
и проблемы библиотечной практики управления 
депозитарным фондом крупной многоотраслевой 
библиотеки в разные периоды развития нашли 
свое отражение и в трудах сотрудников ГПНТБ СО 
АН/РАН: Р. С. Сметаниной и А. И. Логиновой [21; 22], 
Г. И. Каратаевой, О. П. Федотовой и Т. В. Бахтеевой 
[23–25].

Библиотечную деятельность в плане управления 
сохранением фонда обеспечивает инфраструк-
тура – социальные институты, в первую очередь 
законодательство и наука. Для успешного осущест-
вления этой деятельности необходимо регулярно 
актуализировать нормативно-законодательную 
базу, на основе которой можно принимать управ-
ленческие решения (менять цели и задачи по фор-
мированию и сохранению фонда библиотек). 
Работа библиотек должна опираться на научные 
законы [26], поскольку только их согласованность 
способна дать положительный эффект, обеспечить 
успешность деятельности по сохранению библио-
течного фонда. Библиотековедение, будучи наукой 
социально-гуманитарного цикла, имеет свои 
научные законы существования. Чтобы получить 
8	 Об утверждении Стратегии развития библиотечного 
дела в Российской Федерации на период до 2030 года : 
распоряжение Правительства РФ от 13.03.2021 г. № 608-р // 
Электронный фонд правовых и нормативно-технических 
документов. URL: https://docs.cntd.ru/document/
573910950?marker=6560IO (дата обращения: 12.09.2025).

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201712250047
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более полное представление об объектах своих 
исследований, библиотековедение также обра-
щается к методологическому инструментарию 
различных социально-гуманитарных дисциплин 
[27; 28]. Расширение спектра методов и форм, 
пригодных к применению в современных биб-
лиотековедческих исследованиях, позволяет 
достичь сближения и взаимодействия различных 
концептуально-методологических подходов, кото-
рые удовлетворяют потребность в практической 
отдаче от теоретических построений [29].

Регуляторная деятельность 
в учреждениях библиотечной отрасли

Поскольку библиотечная деятельность по мере 
своей реализации всегда порождает большое 
количество правоотношений, то ее нормативно-
правовую базу составляли (и составляют по сей 
день) акты разного уровня и юридической силы. 
Государственная политика в области библиотеч-
ного дела в России базируется на многообразии 
юридических форм государственного регулиро-
вания. «Стратегия развития библиотечного дела 
в Российской Федерации на период до 2030 г.»9 
первоочередной ставила задачу совершенство-
вания нормативно-правовой базы, в том числе 
создания системы требований и нормативов 
по сохранению библиотечных фондов.

В. В. Орлов акцентирует внимание на том, что 
сегодня правовую базу российских библиотек 
составляют акты разного уровня, направлен-
ности и юридической силы: «Ее формирование 
происходит по “вертикали” и по “горизонтали”. 
По аспектному принципу в ее поле могут вовле-
каться все новые документы, когда библиотеч-
ная деятельность соприкасается одной из своих 
многочисленных сторон с другими сферами дея-
тельности – смежными» [30, с. 324]. Ученый также 
указывает на условно регламентирующий харак-
тер стандартов и рекомендательных документов. 
Глубокий и многоаспектный анализ нормативных 
основ региональной политики в сфере управле-
ния библиотечным делом представлен в статье 
А. Г. Кузнецовой [31, с. 57–68]. 

Дестабилизирующие тенденции, связанные в ос-
новном с совокупным воздействием факторов 
изменившейся с 1990-х гг. социокультурной и эко-
номической ситуации, с особой очевидностью 
проявились, по нашему мнению, в функциониро-
вании системы депозитарного хранения фондов – 
сложнейшей управленческой структуры со зна-
чительно дифференцированным комплексом 

9	 Об утверждении Стратегии развития библиотечного 
дела в Российской Федерации на период до 2030 года : 
распоряжение Правительства РФ от 13.03.2021 г. № 608-р // 
Электронный фонд правовых и нормативно-технических 
документов. URL: https://docs.cntd.ru/document/
573910950?marker=6560IO (дата обращения: 12.09.2025).

взаимосвязей. «Положения о взаимодействии 
универсальных и научно-технических библио-
тек», утвержденные Государственным комите-
том Совета Министров СССР по науке и технике 
и Министерством культуры СССР от 16 июня и 5 ок-
тября 1978 г., и «Положение о библиотечном деле 
в СССР», утвержденное указом 1984 г. Президиума 
Верховного Совета СССР, без согласования с биб-
лиотечным сообществом были включены в при-
лагаемый к Постановлению Государственного 
комитета Совета Министров СССР по науке и тех-
нике от 12 декабря 1990 г. № 1046 Перечень нор-
мативных актов, утративших силу «в связи с при-
нятием законодательных актов, формирующих 
необходимые условия перехода к регулируемой 
рыночной экономике». Законодательная база 
межведомственного взаимодействия библиотек, 
формировавших единый депозитарный фонд 
страны, не восстановлена и по сей день. С нашей 
точки зрения, это показывает, какой невосполни-
мый урон может нанести пренебрежение общими 
законами, регулирующими различные стороны 
объективного мира [32]. 

В 1992 г. был принят базовый документ – «Основы 
законодательства Российской Федерации о куль-
туре», а в 1994 г. – федеральные законы «Об обя-
зательном экземпляре документов» и «О библио-
течном деле». Главным условием реализации 
последнего, определяющим перспективы его 
действия, был заявлен «процесс освоения и соот-
несения проблем библиотечной отрасли с фор-
мирующейся общегосударственной правовой 
средой на разных уровнях управления». Ключевым 
фактором в организации системы стал переход 
от понимания депозитарного хранения фондов 
как «постоянного хранения малоиспользуемых, 
но не потерявших научной или исторической цен-
ности документов по установленному профилю» 
к «организации хранения и использования, полу-
чаемого библиотекой профильного бесплатного 
обязательного экземпляра» [33, с. 345]. 

С 1994 г. в соответствии с законодательством 
РФ была сформирована система библиотек-
депозитариев, получающих бесплатный ОЭ до-
кументов, который они обязаны сохранять 
на постоянной основе, на федеральном уровне 
в субъектах РФ и муниципальных образованиях. 
Невозможность регулировать объем фонда без 
ущерба его информационной полноте вслед-
ствие поступления на постоянное хранение 
большого количества литературы – практиче-
ских пособий и руководств, памяток, инструк-
тивно-методических пособий, изданных для 
оказания помощи специалистам в освоении, 
совершенствовании, повышении профессиональ-
ной квалификации (например, «Годовой отчет 
бухгалтера»), или книг-тренингов для взрослых 
(«Идеальное тело», «Будь красивой» и т.  д.); осу-
ществлять перераспределение изданий в системе 
библиотек другой ведомственной подчиненности 

https://docs.cntd.ru/document/573910950?marker=6560IO
https://docs.cntd.ru/document/573910950?marker=6560IO
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спровоцировала книгохранилищный кризис 
в библиотеках-депозитариях. Для выполнения 
функции постоянного хранения ОЭ не были выде-
лены дополнительные площади, соответствующая 
материально-техническая база, отсутствовало 
финансовое и кадровое обеспечение [34]. (В ГПНТБ 
СО РАН и сегодня отсутствуют должности, пред-
усмотренные действующим профессиональным 
стандартом: хранитель библиотечного фонда либо 
специалист по сохранности фондов10.)

В 2000 г. Министерство культуры РФ инициировало 
работы по ревизии состояния существующих фон-
дов и разработке стратегии формирования единого 
распределенного библиотечно-информационного 
фонда страны. Коллективом авторов, представ-
лявших в основном две крупнейших библиотеки 
страны – Российскую государственную библио-
теку и Российскую национальную библиотеку, – 
были разработаны проекты следующих докумен-
тов: «Национальная стратегия депозитарного 
и репозитарного хранения библиотечных фон-
дов РФ», «Положение о депонировании доку-
ментов библиотечно-информационного фонда 
Российской Федерации», «Положение о биб-
лиотечно-информационном фонде Российской 
Федерации», которые носили декларативный 
характер, вследствие чего так и не были приняты. 
Обзор изменений в правовой среде функциониро-
вания библиотек страны дан в работах В. К. Клюева 
и других специалистов этой области [35; 36].

Поскольку объективно выгодное взаимодействие 
библиотек различных форм полностью не регулиру-
ется действующим федеральным и региональным 
законодательством, происходит переосмысление 
значения локальных нормативных актов, договоров 
и соглашений в регламентировании разнообраз-
ных правоотношений в деятельности библиотек. 
Так, с начала XXI в. в ГПНТБ СО РАН был предпри-
нят ряд действий, направленных на оптимизацию 
взаимодействия библиотек СО РАН в формирова-
нии и использовании совокупного фонда. Созданы 
и утверждены Президиумом СО РАН в 2002 г. – 
«Положение о распределенном резервно-страховом 
фонде изданий научно-исследовательских инсти-
тутов СО РАН в централизованной библиотечной 
системе СО РАН», в 2010 г. – «Положение о внутри-
ведомственном взаимодействии в формировании 
и использовании фонда депозитарного хранения 
ГПНТБ СО РАН» и т. д.
10	  Об утверждении профессионального стандарта 
«Специалист по библиотечно-информационной деятель-
ности» (Зарегистрировано в Минюсте России 14.10.2022 
№ 70503) : приказ Минтруда России от 14.09.2022 г. № 527н // 
Министерство труда и социальной защиты : сайт URL: 
https://mintrud.gov.ru/docs/mintrud/orders/2457 (дата обра-
щения: 09.09.2025) ; Единый квалификационный справоч-
ник должностей руководителей, специалистов и служащих 
Раздел «Квалификационные характеристики должностей 
работников культуры, искусства и кинематографии» : при-
лож. к приказу Минздравсоцразвития РФ от 30.03.2011 г. 
№ 251н. URL: https://base.garant.ru/55171462/53f89421bbd
af741eb2d1ecc4ddb4c33/ (дата обращения: 12.09.2025). 

Принятие федерального закона от 08.05.2010 
№ 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные 
законодательные акты РФ в связи с совершенство-
ванием правового положения государственных 
(муниципальных) учреждений» (ред. от 30.11.2011, 
с изм. от 06.12.2011)11 поменяло парадигму взаимо-
отношений между учреждениями различных форм 
финансирования, что потребовало внесения изме-
нений во все управленческие документы (пакет 
распорядительных документов от учредителей, 
перечень имущества, перечень работ и услуг и т. 
д.). Библиотеки заинтересованы в четком право-
вом оформлении организационно-экономических 
и библиотечно-информационных взаимоотноше-
ний с партнерами – юридическими и физическими 
лицами, в разработке собственных локальных 
нормативных актов и нормативных договоров, 
отражающих и закрепляющих особенности дея-
тельности каждой конкретной библиотеки.

Согласно определению И. П. Тикуновой [37], нор-
мирование труда – «это вид управленческой 
деятельности, направленный на определение 
необходимых затрат труда и выполнение опре-
деленного объема работ в конкретно-технических 
условиях»12. Для формирования системы мер, 
базирующейся на технологиях, гарантирующих 
ее результативность, требуется перманентно 
обновлять научно обоснованные стандарты, регла-
ментировать новые технологические процессы, 
обусловленные усложнением и расширением 
традиционных аспектов деятельности библио-
течных работников по обеспечению сохранности 
и качества библиотечного фонда, а также диф-
фузией специализированных процессов (то есть 
свойственных другим специальностям: химикам, 
биологам и т. д.) [38]. 

За прошедшие 10 лет в ГПНТБ СО РАН был вне-
дрен ряд новых видов библиотечных процес-
сов (например, автоматизированное рабочее 
место «Комплектатор», современные технологии 
учета, маркировки и перемещения фондов), что 
детерминировало разработку соответствующих 
норм времени на их реализацию в целях обес-
печения надлежащего качества и эффективности. 
Поэтому в 2024 г. технологи производственных 
подразделений ГПНТБ СО РАН инициировали 
пересмотр норм времени основных процессов 
и операций по ряду причин, каждая из которых 
отражает современные тенденции в управлении 
11	 О внесении изменений в отдельные законодательные 
акты Российской Федерации в связи с совершенствованием 
правового положения государственных (муниципальных) 
учреждений : федер. закон от 08.05.2010 г. № 83-ФЗ (ред. 
от 24.06.2025). URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_100193/ (дата обращения: 09.09.2025).
12	 Тикунова И. П. Семинар «Система нормирования тру-
да в библиотеке: организационные и правовые аспек-
ты». Ханты-Мансийск 26 марта 2021 г. : презентация // 
Государственная библиотека Югры : сайт. URL: https://
okrlib.ru/sites/default/files/docs/2021/tikunova_i.p_sistema_
normirovaniya_truda_v_biblioteke_organizacionnye_i_pravovye_
aspekty.pdf (дата обращения: 09.09.2025).  

https://mintrud.gov.ru/docs/mintrud/orders/2457
https://base.garant.ru/55171462/53f89421bbdaf741eb2d1ecc4ddb4c33/
https://base.garant.ru/55171462/53f89421bbdaf741eb2d1ecc4ddb4c33/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_100193/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_100193/
https://clck.yandex.ru/redir/nWO_r1F33ck?data=NnBZTWRhdFZKOHRaTENSMFc4S0VQT3lMTFpiZVVBTDRyZk5QS3lUTFVwaTVPeXMxeTVCRWp0WEY5eXVaSzE2MjJzMVBxd3lkcWwtNHB4a1NYY2pHSmdJRHRnV1lKWFQ4QzFVZExrdTVFNDZkdWp2NW9GNndIa0IxN2pMdml5OTh6eVZ2LXpPNjR6b0IyQmpKU3FFTUR5ejZJMEh0TVlDN0NZekdaRlYteVVLT2h1MFVMelBlMFBlalE4NHhiT21nTng4dGJOVm84R3VXZzBBUVpycVI5M0lYc2lrT0E5OTJnNi0wXzlaZklvdF9hSEhYSnRheVJCR21DYkIwbS1WdWxscnRaaGVXZVJB&b64e=2&sign=8c8b5dbacf500ab141e37c65530400ab&keyno=17
https://okrlib.ru/sites/default/files/docs/2021/tikunova_i.p_sistema_normirovaniya_truda_v_biblioteke_organizacionnye_i_pravovye_aspekty.pdf.
https://okrlib.ru/sites/default/files/docs/2021/tikunova_i.p_sistema_normirovaniya_truda_v_biblioteke_organizacionnye_i_pravovye_aspekty.pdf.
https://okrlib.ru/sites/default/files/docs/2021/tikunova_i.p_sistema_normirovaniya_truda_v_biblioteke_organizacionnye_i_pravovye_aspekty.pdf.
https://okrlib.ru/sites/default/files/docs/2021/tikunova_i.p_sistema_normirovaniya_truda_v_biblioteke_organizacionnye_i_pravovye_aspekty.pdf.
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библиотечными ресурсами и адаптации библио-
теки к современной информационной среде 
и активного внедрения электронных технологий 
во все сферы деятельности, включая сохранение 
библиотечных фондов.

Заключение 

Решение проблем реализации управленческой 
деятельности, обеспечивающей многоуровневую 
и многосубъектную работу по сохранению библио-
течных фондов, носит одновременно и универ-
сальный, и уникальный характер. Универсальность 
заключается в том, что существует группа общих 
принципов (законов), рассматриваемых в ряде 
наук, применимых для любой качественно свое-
образной управленческой системы. Уникальность – 
в том, что при использовании этих законов ро-
ждается новое качество, возникающее из их 
взаимодополнения и взаиморазвития.

Мы приходим к выводу, что регуляторная дея-
тельность в области управления сохранением 
библиотечного фонда – это консолидированная 
деятельность в первую очередь государственных 
и профессиональных органов и организаций, 
совмещающая законодательную инициативу, 
междисциплинарную научную проблематику 
и практические меры, включающие проведение 
целенаправленной государственной политики; 
создание и своевременное обновление норма-
тивно-правовой базы и методического обеспече-
ния всех ее направлений; привлечение научного 
и производственно-технического контингента; 
подготовку/переподготовку специализированных 
управленческих кадров, а также разработку префе-
ренциальных программ сохранения библиотечных 
фондов и их общественное принятие. Обеспечение 
эффективных взаимоотношений между обозначен-
ными акторами системы управления сохранением 
библиотечных фондов страны является базовой 
целью регуляторной деятельности. Осмысление 
современных проблем сохранения библиотечного 
фонда должно идти в русле поиска логичного 
соотношения законов, формулируемых в научной, 
правовой и общественной сферах.

Специалисты ГПНТБ СО РАН, участвующие в про-
екте 2022–2026 гг. «Научная библиотека в усло-
виях меняющейся научно-образовательной 
среды», в настоящий момент ведут работу 
по реконструкции межведомственного взаимо-

действия в рамках библиотек научных учрежде-
ний. В центре внимания находится ряд аспектов, 
включая формирование единого депозитарного 
фонда научных изданий на базе ГПНТБ СО РАН 
и страховых фондов научных библиотек учрежде-
ний СО РАН. Эта работа потребует соответствую-
щей реновации организационных, методических 
и нормативно-правовых документов, опреде-
ляющих взаимоотношения в системе. Поэтому 
задачей следующего научного проекта станет 
обоснование концепции и разработка проектов 
положения о межбиблиотечном взаимодействии 
в системе депозитарного хранения библиотеч-
ных фондов в регионе и соответствующего ему 
договора о сотрудничестве между ГПНТБ СО 
РАН и библиотечными учреждениями других 
ведомств, что позволит оптимизировать процесс 
управления сохранением библиотечных ресурсов 
на территории одного из крупнейших регионов 
Российской Федерации.  

Статья подготовлена по плану НИР ГПНТБ 
СО РАН, проект «Научная библиотека региона 
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Аннотация. Цель статьи – исследование роли 
и значения депозитарного фонда Центральной 
научно-технической библиотеки Института 
научно-технической информации для сохране-
ния культурного и научного наследия Донбасса. 
Авторы проанализировали итоги мониторинга 
научно-технических ресурсов фонда депози-
тарного хранения Центральной научно-
технической библиотеки, в рамках которого 
в первую очередь рассмотрели ресурсы 
по угольной промышленности и смежным 
отраслям, отражающие особенности региона 
и отрасли и являющиеся актуальными для 
региона в настоящее время. В статье просле-
живаются основные этапы развития 
Центральной научно-технической библиотеки, 
открытие которой напрямую связано с восста-
новлением Донбасса после Великой 
Отечественной войны. Авторы дают характери-
стику фонда редких и ценных изданий, боль-
шая часть которого связана с угольной про-
мышленностью, где представлены 
фундаментальные труды известных ученых 
в области горного дела, в том числе 

Abstract. The article aims at disclosing the role 
and value of the depository collection of 
the Central Scientific and Technical Library 
of the Federal state budgetary scientific institu-
tion “Institute of scientific and technical infor-
mation” (CSTL FSBSI “ISTI”) in preserving the 
cultural and scientific heritage of Donbass. 
The authors have analyzed the results of moni-
toring scientific and technical resources of the 
depository collection of CSTL within the frame-
work of which, first, examined the coal industry 
resources and related industries, reflecting the 
peculiarities of the region and industries, 
urgent for the region at the present stage. 
The article traces the main stages of CSTL 
development, the opening of which is directly 
related to the reconstruction of Donbass after 
the Great Patriotic War. The authors character-
ize the collection of rare and valuable publica-
tions, most of which are related to the coal 
industry, which contains fundamental works 
of famous scientists in this field, including those 
on the Donetsk coal basin, as well as domestic 
and foreign scientific and technical journals 
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по Донецкому угольному бассейну, а также 
отечественные и зарубежные научно-
технические журналы начиная с 1826 г. В за-
ключении обозначены проблемы дальнейше-
го развития депозитарного фонда 
Центральной научно-технической библиотеки, 
намечены первоочередные задачи по сохран-
ности документного наследия Донбасса.
Ключевые слова: научно-техническая библио-
тека, депозитарный фонд, редкие и ценные 
издания, культурное и научное наследие, уголь-
ная промышленность, Донбасс
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since 1826. 
In the conclusion, the problems of further devel-
opment of CSTL depository collection are outlined, 
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Введение

Библиотеки Донецкой Народной Республики 
(ДНР) в настоящее время решают ряд важных 
задач, связанных с формированием библиотеч-
ного фонда, одна из которых обусловлена необ-
ходимостью сохранения и актуализации историко-
культурного наследия как в рамках страны, так 
и на региональном уровне. В научно-технических 
библиотеках собраны информационные ресурсы 
научно-технической направленности, которые 
могут служить информационным основанием 
для научного и технологического развития нашей 
страны. Такая позиция признается приоритетной 
на самом высоком уровне. В. В. Путин в ежегодном 
послании Федеральному собранию в феврале 
2024 г. одним из приоритетных направлений 
обозначил модернизацию научно-технических 
библиотек в вузах и научных учреждениях с целью 
«сделать их настоящими цифровыми центрами 
знаний и информации»1.

Определенную пользу для сохранения информаци-
онного потенциала, сконцентрированного в биб-
лиотеках, принесла созданная в СССР в 1970-е гг. 
система депозитарного хранения литературы 
[1, с. 10–11]. Сеть библиотек-депозитариев была 
сформирована на основе сочетания отраслевого 
и территориального принципов, а также принципа 
видовой специализации при создании депози-
тарных фондов. Библиотеки-депозитарии были 
созданы на базе крупных научных библиотек 
федерального, регионального, зонального (меж-
1	  Путин поручил правительству и РАН разработать 
проект развития научно-технических библиотек // 
ТАСС : сайт. 2024. URL: https://nauka.tass.ru/nauka/
20409065?utm_source=yandex. ru&utm_medium=organic&utm_
campaign=yandex.ru&utm_ referrer=yandex.ru (дата обраще-
ния: 21.10.2025). 

областного) и областного уровней. За годы функ-
ционирования системы депозитарного хранения 
были достигнуты существенные результаты2.

Свою историю имеет и фонд депозитарного хране-
ния Центральной научно-технической библиотеки 
(ЦНТБ) Института научно-технической информации 
(ИНТИ) для сохранения культурного и научного 
наследия Донбасса (Донецк, Донецкая Народная 
Республика), который стал ценнейшим ресурсом 
по угольной промышленности и смежным отраслям.

В настоящее время главной задачей является 
оценка важности научно-технических ресур-
сов, находящихся в депозитарном фонде ЦНТБ 
и отражающих особенности нашего региона 
и отрасли. На основе этой оценки планиру-
ется создание комплекса научно-технических 
информационных ресурсов для исследователей, 
историков, изобретателей, краеведов, студентов, 
чьи научные и производственные интересы свя-
заны с изучением истории развития Донецкого 
угольного бассейна.

Сейчас промышленная база региона нуждается 
в реконструкции. Для реализации этой задачи 
необходимы существенные ресурсы и в первую 
очередь – высококвалифицированные специали-
сты. В этом контексте ЦНТБ может сыграть важную 
роль, поскольку она обладает бесценным культур-
ным, научным и историческим информационным 
потенциалом [2, с. 27–28].

2	 Демидова М. И. Российская депозитарная система хра-
нения библиотечных фондов: от создания к модерниза-
ции // Российская библиотечная ассоциация : сайт. 2005. 
URL: https://www.rba.ru/ (дата обращения: 10.04.2025).

https://nauka.tass.ru/nauka/20409065?utm_source=yandex. ru&utm_medium=organic&utm_campaign=yandex.ru
https://nauka.tass.ru/nauka/20409065?utm_source=yandex. ru&utm_medium=organic&utm_campaign=yandex.ru
https://nauka.tass.ru/nauka/20409065?utm_source=yandex. ru&utm_medium=organic&utm_campaign=yandex.ru
https://www.rba.ru/
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Из истории научно-технической 
библиотеки в Донецке

История научно-технической библиотеки в нашем 
регионе напрямую связана с развитием Донецкого 
региона (на тот момент Сталинской области) 
в 1940-е гг. В 1942 г. в Москве было принято важное 
решение о формировании Центральной комиссии 
по восстановлению Донбасса, а также о разработке 
генерального плана восстановления угольной 
промышленности Донбасса с 1943 по 1947 г. Для 
реализации этого плана проводилась масштабная 
работа по восстановлению производственного 
потенциала Донецкого угольного бассейна [3, с. 627]. 

В апреле 1945 г. по инициативе ученых-горняков, 
таких как профессор Д. М. Киржнер, академики 
А. А. Скочинский и А. М. Терпигорев, в Москве про-
шло техническое совещание, целью которого стало 
обсуждение ключевых вопросов восстановления 
и развития угольной промышленности Донбасса. 
В совещании приняли участие ученые Московского 
горного института им. И. В. Сталина и инженеры-
производственники. В мае того же года в г. Сталино 
(с 1961 г. – Донецк) была проведена техническая 
конференция, посвященная проблемам восста-
новления промышленности Донбасса [3, с. 628].

У органов власти, ученых, производственников 
сложилось общее мнение, что выполнить задачи 
по успешному восстановлению Донбасса невоз-
можно без широкого распространения информации 
о достижениях науки и техники, активного про-
движения научно-технического прогресса и при-
влечения квалифицированных научно-технических 
специалистов. Таким образом, уже в ноябре 1946 г. 
согласно приказу Министерства образования 
СССР № 586 в г. Сталино при Донецком индустри-
альном институте (ныне – Донецкий националь-
ный технический университет) был учрежден 
филиал Государственной научной библиотеки 
(ГНБ) «в целях коренного улучшения обслужи-
вания литературой и технической информацией 
профессорско-преподавательского состава вузов, 
научных работников исследовательских институтов 
и инженерно-технических работников угольной, 
металлургической, машиностроительной, химиче-
ской и строительной промышленности Донбасса»3. 

Однако официальной датой образования нашей 
библиотеки считается июль 1948 г., когда уже было 
принято распоряжение Совета Министров СССР 
№ 7622-р (от 15.06.1948) и приказом Министерства 
высшего образования СССР от 05.07.1948 № 958 
в г. Сталино была организована библиотека как 
филиал ГНБ. В его задачи входило улучшение 
библиографического обслуживания инженеров, 
технических и научных работников предприятий, 
научно-исследовательских институтов, высших 
учебных заведений и учреждений. Согласно 
архивным материалам учреждения, уже 1 октября 
3	  Копия документа хранится в архиве ФГБНУ «ИНТИ». 

1948 г. филиал ГНБ приступил к обслуживанию 
читателей [4, с. 48]. 

Кроме обозначенных в приказе задач, перед 
филиалом в г. Сталино ставились две перво-
очередные задачи: изучение спроса читателей 
и работа библиотеки в помощь производству, 
способствование внедрению новых методов, 
технологий. Специалисты ЦНТБ исследовали тех-
нические библиотеки предприятий и организаций, 
проводили анализ их ресурсов, задействовали 
радиовещание, информация доводилась до све-
дения работников непосредственно на рабочих 
местах. Следует отметить, что библиотека обес-
печивала информацией инженерно-технических 
и научных работников всего Донбасса (Сталинской 
и Ворошиловоградской областей) – важнейшего 
индустриального комплекса народного хозяйства 
СССР. Для иногородних был организован меж-
библиотечный и заочный абонементы. 

Основой книжного фонда вновь созданной биб-
лиотеки послужили издания из обменного фонда 
ГНБ, ее Горьковского филиала, а также фонд, 
ранее переданный Донецкому индустриальному 
институту. Филиал стал единственной библио-
текой научно-технического профиля, созданной 
для обеспечения информационных потребно-
стей индустриального Донбасса, инженерно-
технических специалистов различных областей, 
научных сотрудников, студентов высших учебных 
заведений и техникумов [2, с. 28].

В 1961 г. библиотеку переименовывают 
в Центральную научно-техническую библиотеку 
и подчиняют Центральному бюро технической 
информации. В 1966 г. она переходит в подчине-
ние Министерства угольной промышленности 
УССР, становится координационным центром 
библиотечно-библиографического обслуживания 
трудящихся угольной промышленности Украины 
и ведет методическое руководство работой 304 на-
учно-технических библиотек предприятий и орга-
низаций отрасли.

В 1975 г. ЦНТБ Министерства угольной про-
мышленности УССР внесена в список библио-
тек-депозитариев УССР (распоряжение Совета 
Министров УССР от 29.10.1975 г. № 830). С этого 
момента началось формирование депозитар-
ного фонда ЦНТБ как одного из подфондов путем 
выявления малоиспользуемой литературы, имею-
щей научную, культурную ценность для региона. 
В коллекции библиотеки собраны уникальные 
с исторической и научной точки зрения издания. 
Формирование депозитарного фонда системно 
и осуществлялось вплоть до 1991 г. (рис.). С 1991 
по 2024 г. объем депозитарного фонда не менялся.

С середины 1990-х гг. и в 2000-е гг. библиотека 
пережила период стагнации, а с 2014 г. ЦНТБ 
вовсе прекратила свою деятельность, и только 
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благодаря усилиям библиотечных работников 
были сохранены уникальные фонды библио-
теки. Работа ЦНТБ возобновилась в 2016 г. уже 
в составе ИНТИ. В 2016–2022 гг. штатная числен-
ность ЦНТБ насчитывала 3 сотрудников. В конце 
2024 г. штатная численность составила 15 единиц 
(до 1990-х гг. – более 100 единиц) [4, с. 49].

С 2022 г. ЦНТБ является структурным подразделе-
нием Института ИНТИ и по-прежнему единствен-
ной научно-технической специализированной 
библиотекой в новых регионах РФ, преимуще-
ственно по угольной промышленности. Согласно 
учетным документам, объем фондов ЦНТБ насчи-
тывает 706 940 экз., в том числе в депозитарном 
фонде – более 60 тыс. экз. 

В настоящее время ЦНТБ ИНТИ принимает уча-
стие в выполнении государственного задания, 
связанного с фундаментальным научным иссле-
дованием по теме «Угольная промышленность 
Донбасса в научно-технической документации: 
исследование депозитарного и патентного фонда». 
Это обусловлено тем, что ЦНТБ обладает уникаль-
ным по своей структуре фондом публикаций, 
охватывающим периоды дореволюционной 
России, СССР, Украины и Донецкой Народной 
Республики по угольной отрасли, знания и дости-
жения в данной области [4, c. 48].

Исследование депозитарного фонда 
Центральной научно-технической 
библиотеки 

Изучение депозитарного фонда ЦНТБ началось 
в 2022 г. с мониторинга подфонда депозитария, 
а именно редких и ценных изданий (в настоящее 
время выведен в самостоятельную структуру 

библиотечного фонда). На сегодня фонд насчи-
тывает 5 395 ед. хр., треть из которых относится 
к тематике «Угольная промышленность Донбасса». 

По своей специфике фонд редких и ценных изда-
ний на 70 % состоит из документов по истории 
горного дела и смежным отраслям, которые пред-
ставляют интерес для краеведов, исследователей 
и ученых. В фонде редких и ценных изданий хра-
нятся фундаментальные труды известных ученых 
в области горного дела М. М. Протодьяконова 
и А. М. Терпигорева по описанию Донецкого бас-
сейна; материалы съездов горнопромышленников 
Юга России; труды основоположников горной 
науки – Е. Т. Абакумова, Б. В. Бокия, Г. М. Еланчика, 
А. А. Зворыкина, Л. И. Лутугина, Б. Ф. Мефферта, 
А. А. Скочинского, И. А. Тиме, Л. Д. Шевякова, 
В. И. Яворского и многих других ученых, раз-
вивавших горную отрасль Донбасса и России 
в целом. В процессе изучения депозитарного 
фонда ведется работа по выявлению редких 
и ценных изданий [5, с. 115–117].

Фонд редких и ценных изданий состоит из: 
книг – 1 515 экз. (28,1 %), периодических изда-
ний – 3 614 экз. (67,0 %), неопубликованных ма-
териалов (напечатаны на печатной машинке 
в 1970–1980-х гг.) – 266 экз. (4,9 %). По целевому 
назначению: научные – 1 571 экз. (29,1 %); научно-
популярные – 3 614 экз. (67,0 %); справочные – 
143 экз. (2,7 %); учебные – 67 экз. (1,2 %).

Так как большую часть депозитарного фонда 
составляют издания по горному делу в целом 
и угольной промышленности Донбасса в частно-
сти, было принято решение в рамках государствен-
ного задания осуществить научно-тематическое 
структурирование фонда именно по этой тематике. 
Научные сотрудники ИНТИ совместно с работ-

4000
7000 7053 7184

35081
36851

39977
41810

46320 47160
49329 50682 51367 51371

0,5 0,8 0,8 0,8 4,0 4,1 4,3 4,7 5,8 5,9 6,9 7,0 7,0 8,9
0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

1976 1977 1978 1979 1981 1982 1983 1984 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Эк
зе

м
пл

яр
ы

 /
 %

Годы

Рис. Динамика пополнения депозитарного фонда ЦНТБ по годам (экз., %)

Fig. Dynamics of replenishment of CSTL depository collection by year (inst., %)



библиотековедение и библиографоведение 47

никами библиотеки разработали структурно-
логическую схему исследования депозитарного 
и межотраслевого патентного фонда ИНТИ по теме 
«Угольная промышленность Донбасса» [4, с. 51]. 

В рамках госзадания специалисты ЦНТБ занима-
ются тематическим структурированием, которое 
предполагает выявление и систематизацию раз-
личных коллекций, в частности: авторские коллек-
ции; коллекция редких и ценных изданий, среди 
которой предполагается выделить рукописные 
книги, издания с автографами, нестандартного 
формата, книжные памятники и др. Интерес для 
исследования в первую очередь представляют 
авторские коллекции трудов первопроходцев гор-
ной науки, внесших неоценимый вклад в развитие 
угольной и металлургической промышленности 
Донбасса, чьи имена навсегда вошли в историю 
горной науки. Все эти издания хранятся в фонде 
ценных и редких изданий. 

Фонд редких и ценных изданий ЦНТБ хранит труды, 
отчеты и другие материалы съездов горнопро-
мышленников Юга России 1879–1917 гг. Изучение 
этого пласта документов позволит определить 
динамику развития угольной отрасли Юга России 
на протяжении четырех десятилетий. 

Подлежат также тщательному изучению пе-
риодические издания на разных языках с 1826 
по 1986 г., хранившиеся как в депозитарном, 
так и в общем фонде. Среди них отечественные 
научно-технические журналы: «Горный жур-
нал» (1826–2007), «Южно-русский горный листок» 
(1880–1916), «Инженерный работник» (1924–1932), 
«Уголь» (1933–2011) и т. д., а также множество 
научно-технических иностранных журналов 
с переводами статей. Тематика периодических 
изданий связана с угольной промышленностью, 
смежными отраслями и техникой безопасности 
на производстве. Коллекцию периодических 
изданий составляют: «Труды Академии наук СССР», 
«Труды Академии наук УССР», отечественные, зару-
бежные журналы, переводы статей. Уже созданы 
коллекции по Донбассу: «Описание Донецкого 
угольного бассейна», «Восстановление Донбасса 
в 1943–1949 гг.»; а также монографии, справочные 
и учебные пособия, статистические сборники и др.

Работники ЦНТБ выявили и сохранили в фонде 
статьи, отражающие зарубежный опыт разви-
тия горной отрасли. Благодаря плодотворной 
работе отдела переводов, функционировав-
шего в библиотеке в 80–90-е гг. XX в., читателю 
предоставлялись напечатанные на печатной 
машинке документы с переводом научных ста-
тей из зарубежных журналов. В депозитарном 
фонде хранятся 118 наименований зарубеж-
ных журналов (18 486 ед. хр.) на разных языках: 
английском, немецком, французском, польском, 
испанском, чешском, китайском и других. Объем 
переводов (неопубликованных документов) из на-

учно-технических зарубежных журналов состав-
ляет 2 948 ед. Планируется создание коллекций 
и по другим признакам и направлениям [5, с. 117].

В настоящее время сотрудники ЦНТБ ИНТИ про-
вели полную проверку депозитарного фонда мето-
дом сплошного просмотра документов на полках 
с последующим внесением их в реестр, а также 
всех документов бухгалтерского учета. Это позво-
лило определить количество единиц хранения, 
видовой состав и балансовую стоимость фонда 
депозитарного хранения. В результате выявлено 
62 590 экз. (без учета редких и ценных изданий), 
что составляет почти 9 % от общего объема фонда, 
куда входят: 
−	 книги – 21 811 экз. (34,8 % от объема фонда депо-
зитария без учета редких и ценных изданий), в том 
числе отечественные – 21 643 экз.; иностранные – 
150 экз.; переводы с иностранного языка – 2 экз.; 
для служебного пользования – 16 экз.; 
−	 брошюры – 1 630 экз. (2,6 %); 
−	 журналы – 36 200 экз., 198 наименований 
(57,8 %), в том числе отечественные – 17 714 экз., 
80 наименований; иностранные – 18 486 экз., 
118 наименований; 
−	 неопубликованные документы – 2 949 экз. (4,7 %).

В процессе исследования фонда депозитарного 
хранения были скорректированы ранее составлен-
ные реестры ценных и редких изданий; изданий, 
находящихся на инвентарном учете; брошюр; 
неопубликованных материалов; иностранных 
и отечественных журналов. Во время проверки 
было выявлено 772 комплекта журналов, вышед-
ших с 1826 по 1945 г., в их числе «Горный журнал» 
и Gluckauf. С учетом их значимости для отрасли 
было принято решение учесть их в индивидуаль-
ных регистрах как ценные издания.

По итогам исследования и изучения депозитар-
ного фонда уже подготовлен ряд ретроспектив-
ных библиографических указателей. Первым 
стал ретроспективный библиографический ука-
затель «Съезды горнопромышленников и их 
влияние на развитие горной промышленности 
Юга России», посвященный 150-летию I съезда 
горнопромышленников Юга России, который 
включает материалы из депозитарного фонда, 
фонда редких и ценных изданий ЦНТБ 1877–1936 гг., 
касающихся деятельности съездов горнопромыш-
ленников Юга России, что поможет составить 
общее представление о характере южных горно-
промышленных съездов и их влиянии на развитие 
горной промышленности. В 2024 г. указатель был 
представлен на Всероссийском конкурсе на луч-
шее библиографическое и библиотековедческое 
издание среди отечественных библиотек, где 
получил поощрительный диплом [6, с. 101–112].

Всего с 2024 г. издано 11 ретроспективных биб-
лиографических указателей, подготовленных 
в рамках серии «Выдающиеся деятели горной 
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науки». В 2025 г. совместно с патентным фондом 
в серии «Изобретатели Донбасса» сотрудники 
ЦНТБ разработали 3 биобиблиографических 
указателя об Е. Т. Абакумове, А. И. Бахмутском, 
В. Г. Яцких [7, с. 175–185].

В настоящее время активно проводится работа 
по созданию описаний периодических изданий. 
Сотрудники ЦНТБ приняли решение представить 
все публикации по горному делу в аннотирован-
ном виде. Считаем, что такой формат вызовет 
повышенный интерес у научных работников, зани-
мающихся изучением горного дела в Донбассе.

В ходе фундаментального научного исследования 
по теме «Угольная промышленность Донбасса 
в научно-технической документации: исследование 
депозитарного и патентного фонда» сотрудники 
библиотеки структурируют и систематизируют 
депозитарный фонд, упорядоченный в виде тема-
тических коллекций, путеводителей, указателей, 
обзоров, что в результате даст возможность создать 
«Путеводитель по депозитарному фонду ЦНТБ». 
Это позволит ознакомить широкую аудиторию 
с информационными ресурсами, отражающими 
развитие угольной промышленности на Донбассе, 
и будет способствовать продвижению фонда. 

Проблемы развития депозитарного 
фонда ЦНТБ

ЦНТБ была определена в качестве библиотеки-
депозитария Украинской ССР еще в 1975 г., выпол-
няет она связанные с этим функции и сегодня, 
однако в основном по собственной инициативе. 

Хотя, учитывая последние изменения в законо-
дательстве РФ, регулирующем библиотечное 
дело4, статус библиотеки-депозитария ЦНТБ, 
по сути, утратила. В ДНР система обязательного 
экземпляра еще не функционирует в полной 
мере и ЦНТБ получает лишь отдельные издания 
от научных институтов. 

Изучение вопросов организации депозитар-
ного хранения в период подготовки и проведе-
ния исследования депозитарного фонда ЦНТБ 
показало, что начиная с 2000 г. специалисты 
ведущих библиотек РФ предпринимали шаги 
для реформирования депозитарной и форми-
рования репозитарной системы в стране, были 
разработаны проекты Национальной стратегии 
4	 Национальная программа сохранения библиотечных 
фондов Российской Федерации : утверждена Приказом 
Министра культуры Российской Федерации от 13.09.2000 
№ 540 // Кодекс : электрон. фонд правовых и норматив.-
техн. док. URL: https://docs.cntd.ru/document/901812665 
(дата обращения: 24.04.2025) ; Стратегия развития биб-
лиотечного дела в Российской Федерации до 2030 года : 
распоряжение Правительства Российской Федерации 
от 13 марта 2021 года № 608-р. // Гарант.ру : информ.-
правовой портал. URL : https://www.garant.ru/products/
ipo/prime/doc/400356337/ (дата обращения: 24.04.2025).

и ряд положений, в профессиональной прессе 
развернулась дискуссия по этой проблеме, вопро-
сам депозитарного и репозитарного хранения 
было посвящено совещание в Москве в 2004 г. 
Однако до сих пор не достигнуто полного согла-
сия в понимании всех нюансов комплексной 
проблемы, начиная с определения ключевых 
понятий. Противоречия в подходах к организации 
единой системы депозитарного и репозитарного 
хранения особенно остро ощущаются региональ-
ными библиотеками-депозитариями [8].

Мы разделяем мнение коллег, что для формиро-
вания эффективной депозитарной или репозитар-
ной системы необходима тщательная проработка 
целого комплекса юридических и экономических 
вопросов, причем на государственном (отрас-
левом) или региональном уровнях. Специалисты 
библиотек также сталкиваются с трудностями при 
отборе малоиспользуемых, но ценных изданий, 
так как отсутствуют критерии отнесения тех или 
иных видов документов при их переводе в пассив-
ную часть [9; 10]. Решение этих вопросов крайне 
важно для сохранения малоиспользуемой части 
фондов, которая обладает научной, информаци-
онной, исторической и культурной значимостью, 
но в настоящее время не пользуется активным 
спросом у читателей.

Если в перспективе рассматривать ЦНТБ как меж-
отраслевой репозитарий, где собрана научная, 
научно-техническая, научно-производственная 
литература, то мнения только библиотечных 
специалистов о переводе таких документов 
на длительное хранение будет недостаточно. 
Необходимы специальные экспертные советы 
регионального уровня, куда должны входить 
специалисты угольной и смежных отраслей. При 
этом важно учитывать, что один и тот же документ 
может не использоваться в одной библиотеке, 
а в другой – быть востребован. Это особенно 
важно для научно-технических библиотек с раз-
ным профилем комплектования фондов, составом 
читателей и, соответственно, различными потреб-
ностями. Решение о хранении должно учитывать 
мнение экспертов из соответствующих отраслей, 
чтобы обеспечить максимальную доступность 
и полезность ресурсов. Межотраслевой подход 
к формированию репозитария позволит учесть 
потребности различных категорий пользователей.

Но прежде всего необходимо закрепить на госу-
дарственном (региональном) уровне за ЦНТБ 
статус межотраслевого репозитария для сохра-
нения ценной с научной и исторической точки 
зрения отраслевых документов, которые хранятся 
как в ЦНТБ, так и в других научно-технических 
и технических библиотеках. Реализация этой цели 
потребует одновременного решения вопросов 
правового регулирования и документационного 
обеспечения взаимодействия между библио-
теками, принадлежащими к разным ведомствам. 

https://docs.cntd.ru/document/901812665
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400356337/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400356337/
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Учитывая отсутствие подобных библиотек в но-
вых регионах РФ, обозначенный репозитарий 
может приобрести межрегиональный масштаб. 
ЦНТБ обладает достаточными площадями для 
его создания. Однако репозитарий необходимо 
подкрепить финансовыми, экономическими 
и кадровыми ресурсами для обеспечения функ-
циональности и во избежание превращения 
в неактивный архив. В противном случае проект 
окажется нежизнеспособным, поскольку сейчас 
для сохранения депозитарного фонда в ЦНТБ 
отсутствуют нормативные условия. 

Для защиты культурного и научного наследия, 
заложенного в депозитарном фонде ЦНТБ, необ-
ходимо предоставить возможность провести оци-
фровку ценных и редких изданий, а затем и всего 
депозитарного фонда, что позволит довести весь 
его информационный потенциал до пользователя. 

Таким образом, проблему создания системы как 
национальных, так и отраслевых фондов депо-
зитарного или репозитарного хранения следует 
решать комплексно, на всех уровнях, включая 
региональный, что в конечном итоге будет спо-
собствовать сохранению культурного наследия, 
которым располагают библиотеки. 

Заключение

Считаем, что депозитарный фонд ЦНТБ Донецка 
является важным для региона информационным 
историческим и научным ресурсом, который необ-
ходимо не только сохранить, но и всесторонне 
исследовать, довести его контент с помощью 
различных средств и методов до широкого науч-
ного и профессионального сообщества. Но при 
этом депозитарный фонд, как и сама библиотека, 
нуждаются в серьезной реконструкции, в том 
числе и с помощью использования современных 
информационно-коммуникационных технологий. 

Среди первоочередных задач по сохранности 
культурного и научного потенциала, собранного 
в депозитарном фонде ЦНТБ Донецка, обозначим 
следующие:
1)	решить вопрос о получении обязательного 
экземпляра книжной продукции и периодиче-
ских изданий, выпущенных на территории ДНР, 
изданий научно-исследовательских институтов 
путем включения ЦНТБ в перечень библиотек, 
которые могут получать и хранить обязательный 
экземпляр; 

2)	создать сводный навигационный контент инфор-
мационных ресурсов научных, научно-технических 
библиотек региона с целью формирования свод-
ного репозитарного фонда по угольной и смежным 
отраслям;
3)	создать на базе ЦНТБ репозиторий электрон-
ных ресурсов по угольной, металлургической, 
машиностроительной отраслям, сельскохозяй-
ственным наукам, а также научных трудов ученых, 
сотрудников учреждений науки и образования 
региона в целях сохранения научного потенциала 
региона;
4)	отразить в электронном каталоге в полном 
объеме депозитарный фонд ЦНТБ;
5)	разработать критерии отбора подлежащих оци-
фровке научных изданий из фонда депозитарного 
хранения с учетом приоритетных направлений 
научно-технологического развития Донбасса, 
влияющих на научные и научно-технические 
результаты и способствующих созданию инно-
вационных технологий, и на этой основе фор-
мировать страховой фонд, который может стать 
частью страхового фонда национальной памяти 
России;
6)	принять меры к созданию цифровых копий 
редких и ценных изданий с последующей оци-
фровкой всего депозитарного фонда, в том числе 
переводов статей из специальных журналов 
по угольной отрасли на иностранных языках, 
представляющих научный интерес ученых и спе-
циалистов региона;
7)	организовать на базе ЦНТБ региональный 
центр реставрации и консервации документов 
с целью сохранности научных документов ЦНТБ 
и других научно-технических библиотек региона.

Предложенные шаги помогут не только сберечь 
ценный информационный ресурс депозитар-
ного фонда, но и обеспечат возможность его 
распространения среди пользователей, в том 
числе в удаленном режиме, помогут им сориен-
тироваться в огромном массиве документного 
материала, собранного в хранилищах библиотеки, 
а также привлечь в библиотеку молодых ученых, 
исследующих не только историю горной науки, 
горного дела, но и в целом интересующихся раз-
витием различных отраслей экономики Донбасса. 
Это в свою очередь положительно повлияет 
на прогресс научно-исследовательской деятель-
ности и инноваций в регионе. Решение обозна-
ченных вопросов поспособствует популяризации 
научных знаний, научной книги и науки в целом 
среди широкого круга пользователей.
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Аннотация. Цель статьи – представить резуль-
таты анализа нормативных правовых актов, 
которые оказывают влияние на развитие 
программно-проектной деятельности библио-
тек. Проектное развитие – одна из актуальных 
задач современного библиотечного дела, 
обладающая огромным потенциалом в сфере 
культуры. Нормативные акты, обеспечиваю-
щие внедрение и расширение программно-
проектной деятельности (ППД) в библиотеч-
ной сфере, изучены недостаточно.
В результате исследования выяснено, что 
становление государственной поддержки ППД 
в России приходится на начало 1990-х гг. 
С 2000 г. развивается политика стимулирова-
ния проектного метода управления в учрежде-
ниях культуры, в частности в библиотеках, 
а в последующее десятилетие происходит ее 
усовершенствование. В 2020-е гг. наблюдается 
динамичное развитие процесса государствен-
ного регулирования ППД библиотек. Выявлено 
более десятка нормативно-правовых докумен-
тов, свидетельствующих, что законодательная 
база ППД в настоящее время в концептуаль-
ных чертах сформирована, обозначены 
механизмы взаимодействия государства 
с библиотеками, некоммерческим сектором, 
сформирован инструментарий по поддержке 
проектов в области культуры и искусства. 
Учитывая положения принятых нормативных 
документов, библиотеки смогут выстраивать 
эффективную работу по ППД. Представлены 
примеры успешного применения норматив-
ных актов в практическом поле. 

Abstract. The purpose of the article is to present 
the results of the analysis of regulatory legal acts 
that influence the development of program and 
project activities of libraries. Project development 
is one of the urgent tasks of modern librarianship, 
which has enormous potential in the field of cul-
ture. Regulatory acts that ensure the implementa-
tion and expansion of program and project 
activities (PPA) in the library sphere are not suffi-
ciently studied. As a result of the research, it has 
been established that the formation of state 
support for program and project activities 
in Russia dates back to the early 1990s. The author 
states the promotion of the policy of stimulating 
the project management method in cultural 
institutions, in particular, in libraries since 2000 
and its improvement in the following decade. 
The 2020s evidence a dynamic development 
of the process of state regulation of libraries’ PPA. 
More than a dozen regulatory documents have 
been identified, indicating that the legislative 
framework for PPA has now been conceptually 
formed, mechanisms for interaction between 
the state and libraries, the non-profit sector have 
been outlined, and tools for supporting projects 
in the field of culture and art have been formed. 
Taking into account the provisions of the adopted 
regulatory documents, libraries will be able to 
build effective work in the field of PPA. Specific 
examples of successful application of acts 
in the practical field are presented.
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Введение

Важным фактором построения гражданского 
общества в Российской Федерации является вовле-
чение населения в общественную жизнь страны. 
Роль и место граждан в общественных делах 
определяются степенью их готовности к разно-
образному участию в процессах общественного 
и государственного развития. Наиболее эффек-
тивны в этом плане библиотеки и создаваемые 
ими некоммерческие организации (НКО), которые 
посредством программно-проектной деятель-
ности (ППД) вовлекают население в социальные 
практики.

ППД библиотек обладает своей спецификой, 
связанной с общей тенденцией вовлеченности 
российских библиотек в проектную деятель-
ность и цифровизацию. Тезаурус библиотеч-
ного специалиста прирастает такими понятиями, 
характеризующими ППД, как проект, проектная 
деятельность, фонды, грант, грантрайтер, гранто-
оператор, грантодатель, благополучатель, сайт, 
заявка, электронная цифровая подпись (ЭЦП), 
электронный бюджет.

Механизм государственного регулирования 
ППД библиотек охватывает спектр духовно-
нравственных, социально-культурных, полити-
ческих, экономических и правовых факторов. 
Он предусматривает систему принятия соответ-
ствующих законодательных актов, регулирующих 
вопросы развития и поддержки библиотек как 
социального многофункционального института, 
развивающего интеллектуальный потенциал 
регионов страны.

В конце XX – начале XXI в. в РФ началось форми-
рование новой нормативно-правовой основы 
и принципов управления в области культуры, в том 
числе регулирующих ППД. Федеральные органы 
государственной власти и органы управления 
сферой культуры приступили к разработке и реа-
лизации программ развития, а также националь-
ных, региональных и ведомственных проектов 
в области культуры и искусства. Высшим по юри-
дической силе нормативно-правовым актом 
является Конституция Российской Федерации, 
44 статья которой устанавливает требование: 
«Каждый имеет право на участие в культурной 
жизни и пользование учреждениями культуры, 

на доступ к культурным ценностям» [1]. Собственно, 
на этом постулате базируется вся библиотечная 
деятельность.

Предварительный анализ научных публика-
ций показал, что зарождение и становление 
ППД в отечественном библиотечном деле про-
исходило в 1990‑е гг. [2]. В настоящее время, 
несмотря на активное развитие практики про-
ектной работы, вопросы ее законодательной 
базы учеными-библиотековедами фактически 
не рассматривались. Фундаментальные труды, 
посвященные эволюции системы нормативно-
правового обеспечения ППД в библиотечной 
сфере, не выявлены.

Вместе с тем следует отметить, что изучением 
библиотечного законодательства в целом и его 
отдельных вопросов занимались Е. И. Борисова [3], 
Ю. А. Гриханов [4], Е. Н. Гусева [5], А. И. Пашин [9], 
Н. И. Хахалева [10]. Так, в 2020 г. была опублико-
вана статья В. В. Орлова «К истории развития 
библиотечного законодательства: попытка обоб-
щения» [8], в которой изложена эволюция право-
вого регулирования библиотечной деятельности 
начиная с петровской эпохи и до первой половины 
1990-х гг. В статьях В. Р. Фирсова «Федеральное 
законодательство в области библиотечного дела»1, 
«Библиотечная политика и законодательство 
в России» [6] и «Секция по библиотечной политике 
и законодательству»2 достаточно полно осве-
щены проблемы определения основных причин 
необходимости и возможности формирования 
законодательного регулирования деятельности 
библиотек на федеральном уровне.

История и современное развитие библиотечного 
законодательства в субъектах РФ представлены 
в статье О. А. Чувильской «Законодательство 
о библиотечном деле: эволюция и современное 
состояние» [7]. Анализом истории регионального 
библиотечного законодательства занимались 
также Ю. А. Гриханов [11] и Е. И. Борисова [12], 
в работах которых исследованы проблемы нормо-
творческого процесса в российских регионах 

1	 Фирсов В. Р. Федеральное законодательство в обла-
сти библиотечного дела. URL: https://www.elibrary.ru/item.
asp?id=30319398 (дата обращения: 18.08.2025).
2	  Фирсов В. Р. Секция по библиотечной политике 
и законодательству. URL: https://www.elibrary.ru/item.
asp?id=27274276 (дата обращения: 18.08.2025).
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на рубеже 1990‑х гг., проведен сравнительный 
анализ Закона «О библиотечном деле» субъ-
ектов РФ, подробно рассмотрены следующие 
правовые документы: Федеральный закон 
«Об общих принципах организации местного 
самоуправления в Российской Федерации» 
от 28.08.1995 № 154-ФЗ3, Федеральный закон 
«Об информации, информационных техно-
логиях и о защите информации» от 27.07.2006 
№ 149-ФЗ4 и некоторые региональные законы.

Несмотря на актуальность представленной 
проблематики, до сих пор отсутствуют труды, 
охватывающие историю и развитие библиотеч-
ного законодательства в области ППД. В связи 
с этим целью нашего исследования стало 
выявление и анализ комплекса нормативно-
правовых документов, регламентирующих ППД 
библиотек. Для достижения цели исследования 
были поставлены следующие задачи: изучить 
массив федеральных законодательных актов 
и определить документы, включающие положе-
ния, относящиеся к проектной/программной/
грантовой деятельности; установить контекст 
упоминания проектной деятельности; провести 
общий и сравнительный анализ содержания 
выявленных документов. Методологическую 
основу исследования составили контент-анализ, 
метод систематизации и сравнительно-правовой. 
Контент-анализ позволил получить представ-
ление о проводимых законодательных меро-
приятиях по поддержке учреждений культуры, 
в том числе и библиотек для развития ППД. 
Метод систематизации использовался для упо-
рядочивания документов согласно иерархии 
законодательных актов РФ. С помощью срав-
нительно-правового метода были проанали-
зированы нормативно-правовые документы, 
сопоставлено их содержание и сформулированы 
основные выводы исследования.

Временные рамки нашего исследования охва-
тывают период с 1992 г., когда были приняты 
первые нормативно-правовые акты федераль-
ного законодательства в сфере культуры, по на-
стоящее время. С начала 1990-х гг. целевые 
программы разрабатывались на федераль-
ном, региональном, муниципальном уровнях, 
а также отдельными библиотеками. На практике 
программно-целевой подход, как и социально-
проектная деятельность, получил широкое 
распространение лишь в постсоветский период.

3	  Об общих принципах организации местного самоуправ-
ления в Российской Федерации : федер. закон № 154-ФЗ 
от 28.08.1995. URL:  https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_7642/ (дата обращения: 19.08.2025).
4	  Об информации, информационных технологиях и о защи-
те информации : федер. закон № 149-ФЗ от 27.07.2006. URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61798/ 
(дата обращения: 19.08.2025).

Результаты анализа нормативно-
правовых актов

В качестве основной информационной базы 
исследования были использованы ресурс 
«Федеральное законодательство России в области 
библиотечного дела», представленный на сайте 
Российской библиотечной ассоциации (РБА)5; 
справочно-правовые системы «КонсультантПлюс»6 
и «Гарант»7; электронный фонд нормативно-
технической и нормативно-правовой информа-
ции Консорциума «Кодекс»8; правовые обзоры 
на сайте РБА по теме «Государственная политика 
и законодательство в области библиотечного 
дела»9 [13]. В результате изучения массива законо-
дательных актов в области культуры и искусства 
определенные нормативно-правовые акты (НПА) 
были отобраны для анализа (прил. 1). Основную 
долю документов составляют указы президента, 
постановления и распоряжения правительства РФ, 
постановления Совета Федерации, ведомственные 
акты Министерства культуры РФ, Министерства 
труда и социальной защиты РФ.

В системе законодательных актов, оказывающих 
влияние на развитие ППД в библиотечной сфере, 
можно условно выделить отраслевые и стра-
тегические документы. Представим краткую 
характеристику основных документов из группы 
отраслевых НПА с точки зрения прямого или 
косвенного упоминания в них программной 
и проектной деятельности.

Необходимо отметить, что основополагающим 
отраслевым НПА является Федеральный закон 
от 29.12.1994 № 78-ФЗ «О библиотечном деле», 13, 
14, 25 статьи которого можно считать правовой 
основой обеспечения ППД отечественных биб-
лиотек. Так, в статье 13 ФЗ закреплено их право 
участвовать в реализации федеральных и регио-
нальных программ развития библиотечного 
дела. Функции Правительства РФ по разработке 
федеральных программ развития библиотечного 
дела с целью сохранения и развития культуры 
в РФ зафиксированы в статье 14. Содержание 
статьи 25 ФЗ стало руководством к действию 
по созданию библиотечных фондов развития. 
Для привлечения внебюджетных средств и осу-
ществления проектной деятельности библиотеки 
5	 Федеральное законодательство в области библиотечного 
дела // Российская библиотечная ассоциация : сайт. URL: 
https://www.rba.ru/content/activities/address/law/fed.php 
(дата обращения: 18.08.2025).
6	 КонсультантПлюс : справ.-правовая система. URL: https://
www.consultant.ru/ (дата обращения: 19.08.2025).
7	 Гарант : справ.-правовая система. URL: https://www.garant.
ru/ (дата обращения: 19.08.2025).
8	 Консорциум «Кодекс». Электронный фонд нормативно-
технической и нормативно-правовой информации : сайт. 
URL: https://docs.cntd.ru/about (дата обращения: 19.08.2025).
9	 Государственная политика и законодательство в области 
библиотечного дела //  Российская библиотечная ассоциа-
ция : сайт. URL: https://www.rba.ru/activities/gospolitika/
obzory-novostey/ (дата обращения: 19.08.2025).
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создают свои НКО: ассоциации, общественные 
организации, автономные НКО, фонды [14].

Следующим по значимости для отрасли является 
Закон РФ № 3612-1 «Основы законодательства 
Российской Федерации о культуре», утвержден-
ный 9 октября 1992 г., которым определены права 
граждан создавать НКО в области культуры. 

В Указе Президента РФ от 1 июля 1996 г. № 1010 
«О мерах по усилению государственной поддержки 
культуры и искусства в Российской Федерации» 
объявлено о создании совета по грантам 
Президента РФ для поддержки творческих про-
ектов общенационального значения в области 
культуры и искусства. Впервые в России на за-
конодательном уровне утверждено положение 
о порядке присуждения на конкурсной основе 
грантов Президента РФ (п. 2, п. 4, п. 5) и таким 
образом отрегулирована проектная деятельность. 

В 2012 г. 28 июля по Указу Президента РФ № 1062 
«О мерах государственной поддержки муниципаль-
ных учреждений культуры, находящихся на тер-
риториях сельских поселений, и их работников» 
в целях поддержки муниципальных учреждений 
культуры, к которым также относятся библиотеки, 
находящиеся на территории сельских поселе-
ний, выплачивать ко Дню работника культуры 
денежные поощрения – лучшим учреждениям 
культуры «за создание творческих проектов, 
направленных на сохранение и популяризацию 
народных традиций субъекта, а также за при-
общение населения к достижениям отечественной 
и мировой культуры». 

Стратегические документы создаются на основе 
принципов, прописанных в Федеральном законе 
от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом 
планировании в Российской Федерации», и имеют 
статус подзаконных актов, утверждаемых указами 
Президента РФ, постановлениями или распоряже-
ниями Правительства РФ. Наибольший интерес 
представляет Указ Президента РФ от 24 декабря 
2014 г. № 808 «Об утверждении Основ государ-
ственной политики», где прямо перечислены 
следующие задачи, подразумевающие проектную 
деятельность: поддержка негосударственных 
культурных институций, общественных орга-
низаций, занимающихся сохранением и пропа-
гандой культурного наследия народов России; 
создание условий упрощения получения грантов 
негосударственными организациями и лицами, 
осуществляющими культурно-просветительскую 
деятельность.

В марте 2021 г. по распоряжению Правительства 
РФ № 608-р была утверждена «Стратегия развития 
библиотечного дела в Российской Федерации 
на период до 2030 года» – особо актуальный 
нормативный документ, регламентирующий 
направления развития библиотечной отрасли 

почти на десятилетие. Главной целью стратегии 
является создание условий для устойчивого раз-
вития библиотечной сети страны, свободного 
доступа к информации, приобщения к миро-
вым и отечественным ценностям, практическим 
и фундаментальным знаниям. Это предполагает 
решение комплекса задач: совершенствование 
нормативно-правовой базы; формирование 
профессиональных стандартов и компетенций; 
подготовку и переподготовку кадров; разработку 
федеральных, региональных, ведомственных 
проектов по развитию и модернизации библио-
течной отрасли: создание проектных и маркетин-
говых технологий, поддержка чтения, реализация 
актуальных новаторских технологий. 

Важность сохранения и укрепления традицион-
ных российских ценностей в очередной раз под-
черкивается в Указе Президента РФ от 9 ноября 
2022 г. № 809 «Об утверждении Основ государ-
ственной политики по сохранению и укреплению 
традиционных российских духовно-нравственных 
ценностей»: «поддержка общественных проектов 
и институтов гражданского общества в области 
патриотического воспитания и сохранения исто-
рико-культурного наследия народов России; под-
держка проектов, направленных на продвижение 
традиционных ценностей в информационной 
среде» (п. 24).

Указ Президента РФ № 314 «Об утверждении 
Основ государственной политики Российской 
Федерации в области исторического просвеще-
ния», принятый в мае 2024 г., также провозгла-
шает основными задачами исторического про-
свещения «совершенствование систем контроля 
качества содержания историко-просветительских 
и образовательных программ в области исто-
рии и культуры»; «упорядочение деятельности 
органов публичной власти и экспертных советов, 
связанной с решением вопросов предоставления 
государственных субсидий либо иного участия 
государства в финансировании исторических 
и культурных проектов»; «совершенствование 
системы грантовой и иных видов поддержки 
исторических и культурных проектов». В Указе 
отмечается необходимость повышения роли 
библиотек в историческом просвещении посред-
ством реализации культурно-просветительских 
программ.

Другими, представляющими интерес в рамках 
нашего исследования положениями, закреплен-
ными в «Стратегии государственной культурной 
политики на период до 2030 года» и в «Стратегии 
государственной культурной политики на период 
до 2030 года в субъектах Российской Федерации», 
являются увеличение внебюджетных источников 
финансирования, обеспечение эффективности 
культурных инвестиций на реализацию твор-
ческих проектов; поддержка программ и проек-
тов культурной инфраструктуры малых городов 
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и сельских поселений; совершенствование под-
держки НКО путем предоставления субсидий 
из федерального и региональных бюджетов; раз-
витие на базе государственно-частного партнер-
ства инвестиционных проектов, направленных 
на образование культурных центров.

Ключевыми нормативными правовыми доку-
ментами в области библиотечного дела, крайне 
важными для развития программной и про-
ектной деятельности, в настоящее время яв-
ляются не только представленные стратегии, 
но и «Концепция модернизации муниципаль-
ных библиотек Российской Федерации» (2019 г.). 
В концепции предлагается создание обучающих 
просветительских программ на базе библиотек 
для проведения интеллектуально-творческой 
деятельности по запросу граждан, а также орга-
низация проектов «совместного потребления».

Названные документы интересны тем, что отно-
сятся к стратегическому планированию с обозна-
чением государственных подходов к развитию 
ППД в библиотечной сфере. Именно программно-
проектная (грантовая) деятельность является 
одним из действенных способов модернизации 
библиотечной отрасли. В Указах Президента РФ 
большое внимание уделяется совершенствованию 
системы государственной поддержки в области 
культуры и искусства для развития программно-
проектной деятельности.

При стратегическом государственном планирова-
нии важную роль играет профессиональная компе-
тенция специалистов. В 2022 г. впервые в истории 
отечественного библиотечного дела в профессио-
нальный стандарт «Специалист по библиотечно-
информационной деятельности» были введены 
новая трудовая функция «Проектная деятель-
ность» и должность «Специалист по проектной 
деятельности», где установлены требования 
к образованию и обучению; требования к опыту 
практической работы10. Этот профессиональ-
ный стандарт введен в действие с 1 марта 2023 г. 
и применяется во всех государственных и муни-
ципальных библиотеках независимо от их уровня 
и ведомственной принадлежности.

Стоит отметить меняющуюся политику стиму-
лирования отдельных направлений проектной 
деятельности в области культуры и искусства 
в определенные периоды. Если в 1990-е гг. госу-
дарственная поддержка учреждений культуры, 
в частности библиотек, была ориентирована 
на развитие творческих проектов общенацио-
нального значения и на улучшение матери-
ально-технического обеспечения, то в 2010-е гг. 
направления целевого финансирования ППД 
10	 Профессиональный стандарт "Специалист в области биб-
лиотечно-информационной деятельности" // Консорциум 
«Кодекс» : сайт. URL: https://docs.cntd.ru/document/
352000919?marker=8OU0LS (дата обращения: 02.10.2024).  

значительно расширяются и отличаются боль-
шим тематическим разнообразием, включающим 
сохранение и пропаганду народных традиций; 
приобщение к отечественной и мировой куль-
туре; сохранение культурного наследия народов 
России; поддержку общественных организаций, 
волонтерства, благотворительности; осуществле-
ние культурно-просветительской деятельности. 
В третьем десятилетии XXI в. перечень приори-
тетных тем библиотечного проектирования про-
должает расширяться: осуществляется поддержка 
институтов гражданского общества в области 
патриотического воспитания; продвижение тра-
диционных ценностей в информационной среде; 
популяризация работ отечественных историков 
и изданий историко-просветительской литера-
туры; сохранение исторической памяти; противо-
действие идеологической и информационной 
агрессии против России; обновление фондов 
исторической литературы публичных библиотек; 
модернизация библиотечной системы; цифро-
визация деятельности библиотек; поддержка 
чтения; поддержка культурной инфраструктуры 
малых городов и сельских поселений; поддержка 
социально ориентированных некоммерческих 
организаций; развитие книготорговой инфра-
структуры; развитие социокультурного проекти-
рования (прил. 2).

Непосредственно о программной, проектной 
и грантовой деятельности речь идет в следующих 
нормативных правовых актах: Указы Президента 
РФ № 1062, № 808, № 809, № 314; Распоряжения 
Правительства РФ № 608-р, № 2501-р и Концепция 
модернизации муниципальных библиотек РФ. 
Их главными тезисами являются совершенство-
вание и оказание поддержки проектов в области 
культуры, в том числе и в библиотечной отрасли, 
по следующим основным направлениям: сохра-
нение историко-культурного наследия народов 
России, популяризация традиционных ценностей 
в информационной среде, повышение эффектив-
ности деятельности в просветительской, образо-
вательной сфере, а также усиление патриотиче-
ского воспитания и работы по противодействию 
информационно-идеологической агрессии против 
России.

Программная деятельность библиотек пропи-
сана почти во всех перечисленных документах. 
Однако наибольший интерес представляют Указ 
Президента РФ № 808, № 314; ФЗ «О библиотеч-
ном деле»; Распоряжение Правительства РФ 
№ 2501-р; Постановление Совета Федерации 
№ 20-СФ; Концепция модернизации муниципаль-
ных библиотек РФ, в которых особое внимание 
уделяется разработке государственных программ 
в области культуры и искусства на федеральном, 
региональном и муниципальном уровнях, а также 
усовершенствованию мониторинга и контроля 
за реализацией указанных программ. К сожалению, 
только в двух документах – Постановлении Совета 

https://docs.cntd.ru/document/352000919?marker=8OU0LS
https://docs.cntd.ru/document/352000919?marker=8OU0LS


библиотековедение и библиографоведение 57

Федерации № 20 и в Концепции – упоминаются 
непосредственно библиотечные программы 
по поддержке чтения среди населения.

Актуальная и динамично развивающаяся гранто-
вая деятельность закреплена в нескольких пра-
вовых документах: Указах Президента РФ № 1010, 
№ 808, № 314; Постановлении Правительства РФ 
№ 1061; Распоряжении Правительства РФ № 2501-р; 
Постановлении СФ № 20, в основных пунктах 
которых указано о присуждении грантов за выдаю-
щиеся достижения как библиотекам, так и дея-
телям культуры и искусства. Отметим, что опре-
деления «грантовая деятельность» нами не было 
найдено ни в одном из названных документов.

Применение нормативно- 
правовых актов

Анализ нормативно-правовой базы ППД отече-
ственных библиотек позволяет выявить прак-
тический опыт применения законодательных 
документов, которые способствовали развитию 
ППД в России с 1990-х гг. по настоящее время.

Вопреки тому, что культура России в постсовет-
ское время подвергалась негативному влиянию 
экономического кризиса, удалось сберечь накоп-
ленный ранее культурный потенциал страны 
за счет своевременного принятия в 1992 г. Закона 
РФ «Основы законодательства в Российской 
Федерации о культуре». Этот документ оказал 
большое влияние на развитие ППД не только 
в области библиотечного дела, но и культуры 
в целом. Закон нашел свое практическое при-
менение с момента утверждения в конце 1992 г. 
федеральной целевой программы «Развитие 
и сохранение культуры и искусства Российской 
Федерации» на 1993–1995 гг., которая была про-
длена на 1997–1999 гг. Для реализации этой про-
граммы Министерство культуры РФ объявило 
конкурс, где имели право участвовать не только 
государственные, муниципальные, обществен-
ные, но и коммерческие организации по восьми 
направлениям, в том числе и по библиотечным 
фондам. Согласно условиям конкурса государ-
ство финансировало уникальные региональные 
программы, имеющие федеральное значение, 
они прошли отбор экспертного совета и стали 
победителями.

Для развития ППД библиотек на рубеже XX–XXI вв. 
важное значение имела статья 16 «Право со-
здавать общественные объединения в области 
культуры» Закона РФ «Основы законодательства 
в Российской Федерации о культуре», благодаря 
принятию которого началось создание первых 
общественных некоммерческих организаций 
в сфере культуры. Так, в 1995 г. была учреждена 
РБА, объединившая библиотеки всех уровней 

и типов, библиотечные общества и ассоциации, 
учебные заведения и другие организации, со-
действующие развитию библиотечного дела. 
В целях поддержки и развития чтения в 1995 г. 
была основана Межрегиональная общественная 
организация «Межрегиональный центр биб-
лиотечного сотрудничества» (МЦБС). В 2001 г. 
была образована автономная некоммерческая 
организация «Национальный информационно-
библиотечный центр “ЛИБНЕТ”» (Центр «ЛИБНЕТ») 
для создания системы корпоративной каталоги-
зации. В 2002 г. для координации деятельности 
библиотек по повышению качества библиотечно-
информационных сервисов было учреждено 
некоммерческое партнерство «Ассоциированные 
региональные библиотечные консорциумы» 
(АРБИКОН).

В субъектах Российской Федерации в начале 
2000-х гг. образовываются региональные обще-
ственные организации, целью которых является 
развитие библиотечного дела и повышение ими-
джа библиотечных профессий, а также разработка 
и реализация программ по совершенствованию 
библиотечной отрасли. В Сибири и на Дальнем 
Востоке первая общественная организация стала 
функционировать с 2000 г. в Республике Саха 
(Якутия) – Библиотечная ассоциация Республики 
Саха (Якутия), а с 2001 г. в Республике Алтай – 
Библиотечное сообщество Республики Алтай. 
Гораздо позднее, в 2018 г., в Республике Тыва была 
основана Тувинская библиотечная ассоциация, 
а в 2020 г. в Республике Бурятия – Библиотечное 
сообщество Бурятии.

Важный этап практического развития ППД 
отечественных библиотек связан с принятием 
Постановления Правительства РФ от 9 сентября 
1996 г. № 1061 «О грантах Президента Российской 
Федерации для поддержки творческих проектов 
общенационального значения в области культуры 
и искусства», включающего «Положение о при-
суждении грантов Президента РФ для поддержки 
творческих проектов общенационального зна-
чения в области культуры и искусства». Ежегодно 
с 1997 г. и по настоящее время Министерство 
культуры РФ проводит конкурс на соискание 
грантов Президента РФ для поддержки творческих 
проектов общенационального значения в области 
культуры и искусства по десяти направлениям, 
в том числе и по библиотечному делу.

Знаковым событием, позволившим стремительно 
внедрить и развить проектную деятельность 
в библиотеках России, стало создание в 2017 г. 
Фонда президентских грантов – оператора пре-
зидентских грантов по развитию гражданского 
общества, основной целью которого стало про-
ведение грантовых конкурсов среди социально 
ориентированных некоммерческих организаций 
(СОНКО).
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Заключение

Можно констатировать, что законодательное 
регулирование библиотечного проектирования 
в России зародилось в 1990-е гг., когда были 
приняты первые библиотечные правовые акты, 
в отдельных статьях (разделах) которых регламен-
тировалась ППД. Рассмотренные нормативные 
акты в свое время оказали существенное влияние 
на развитие ППД всей библиотечной отрасли 
страны. Об актуальности и востребованности 
представленных НПА свидетельствует их широ-
кое применение в области ППД отечественных 
библиотек. 

В настоящее время система документов в области 
ППД в концептуальных чертах сформирована, 
государственная политика в этой сфере носит 
системный характер, обозначены механизмы 
взаимодействия государства с некоммерческим 
сектором, сформирован инструментарий по под-
держке проектов в области культуры и искусства. 
При этом анализ содержания законодательных 
актов позволил выявить отсутствие в них таких 

дефиниций, как «грантовая деятельность», «про-
ектная деятельность», «некоммерческая органи-
зация», «грант», «грантовый конкурс». 

Необходимо отметить, что действия по регулиро-
ванию ППД должны быть направлены на повы-
шение роли библиотек в развитии гражданского 
общества РФ. Предполагается, что в перспективе 
ППД российских библиотек будет находиться под 
более пристальным вниманием законотворцев 
и специалистов, участвующих в разработке нор-
мативно-правовых документов библиотечной 
отрасли. Особенно это касается выбора тема-
тических направлений заявляемых программ 
и проектов, а также регулирования контроля над 
их реализацией.

Автор прочитал и одобрил окончательный 
вариант рукописи.

Конфликт интересов. Автор заявляет об от-
сутствии конфликтов интересов, имеющих 

отношение к этой статье.
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Приложение 1

Перечень анализируемых в статье нормативно-правовых актов 
в области культуры и искусства

Федеральные законы РФ
ФЗ от 29 декабря 1994 г. №78-ФЗ «О библиотечном 
деле» (с изменениями на 14 апреля 2023 г.)11; Закон 
от 9 октября 1992 г. № 3612-1 «Основы законо-
дательства Российской Федерации о культуре» 
(ред. от 24.06.2025)12.

Указы Президента РФ 
Указ Президента РФ от 1 июля 1996 г. № 1010 
«О мерах по усилению государственной поддержки 
культуры и искусства в Российской Федерации» 13;

Указ Президента РФ от 28 июля 2012 г. № 1062 
«О мерах государственной поддержки муниципаль-
ных учреждений культуры, находящихся на террито-
риях сельских поселений, и их работников»14;  Указ 
Президента РФ от 24 декабря 2014 № 808 «Об утвер-
ждении Основ государственной политики»15; 

Указ Президента РФ от 9 ноября 2022 г. № 809 
«Об утверждении Основ государственной поли-
тики по сохранению и укреплению традиционных 
российских духовно-нравственных ценностей»16;

Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 
2024 г. № 309 «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 года 
и на перспективу до 2036 года»17;

Указ Президента РФ от 8 мая 2024 г. № 314 
«Об утверждении Основ государственной политики 
Российской Федерации в области исторического 
просвещения».

Постановления и распоряжения Правительства РФ
Постановление Правительства РФ от 9 сентября 
1996 г. № 1061 «О грантах Президента Российской 
Федерации для поддержки творческих проектов 

11	 Гарант : справ.-правовая система. URL: https://base.garant.
ru/103585/?ysclid=lhiyzwms9333127514 (дата обращения: 
02.10.2024).
12	 Российская библиотечная ассоциация : сайт. URL: https://
docs.cntd.ru/document/9005213 (дата обращения: 05.08.2025). 
13	 Там же. URL: https://base.garant.ru/135324/ (дата обра-
щения: 02.10.2024).
14	 Российская библиотечная ассоциация : сайт. URL: https://
base.garant.ru/70208584/ (дата обращения: 02.10.2024). 
15	 Консорциума «Кодекс». Электронный фонд нормативно-
технической и нормативно-правовой информации : сайт.  
URL: https://docs.cntd.ru/document/420242192 (дата обра-
щения: 02.10.2024). 
16	  Российская библиотечная ассоциация : сайт. 
URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/
View/0001202211090019?index=1 (дата обращения: 
02.10.2024). 
17	 О национальных целях развития Российской Федерации 
на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года : 
указ Президента Рос. Федерации от 07.05.2024, № 309. URL: 
https://www.consultant.ru/ (дата обращения: 05.08.2025). 

общенационального значения в области культуры 
и искусства»18;

Распоряжение Правительства РФ от 13 марта 2021 
№ 608-р «Об утверждении Стратегии развития 
библиотечного дела в Российской Федерации 
на период до 2030 года»19;

Распоряжение Правительства РФ от 11 сентября 
2024 № 2501-р «Об утверждении Стратегии госу-
дарственной культурной политики на период 
до 2030 года»20.

Постановления Совета Федерации РФ
Постановление Совета Федерации РФ 
от 01.02.2017 г. № 20-СФ «О реализации Стратегии 
государственной культурной политики на период 
до 2030 года в субъектах Российской Федерации»21.

Документы Министерства культуры РФ, 
Министерства труда и социальной защиты РФ
Концепция модернизации муниципальных биб-
лиотек Российской Федерации на основе модель-
ного стандарта деятельности общедоступной 
библиотеки в рамках реализации национального 
проекта «Культура» (утверждена 13 марта 2019 г.)22;

Методические рекомендации по модернизации 
муниципальных библиотек на основе модельного 
стандарта деятельности общедоступной библио-
теки в рамках реализации национального проекта 
«Культура» (утверждены 13 марта 2019 г.)23;

Приказ Министерства труда и социальной защиты 
Российской Федерации № 527н от 14.09.2022 г. 
«Об утверждении профессионального стандарта 
"Специалист по библиотечно-информационной 
деятельности"»24.

18	 Там же.  URL: https://base.garant.ru/136065/ (дата обра-
щения: 02.10.2024). 
19	 Там же. URL: https://docs.cntd.ru/document/573910950?ys
clid=lg2bsueywy387338914 (дата обращения: 02.10.2024). 
20	 Российская библиотечная ассоциация : сайт. URL: https://
www.rba.ru/content/activities/address/law/fed.php (дата 
обращения: 08.08.2025). 
21	  Российская библиотечная ассоциация :   сайт. URL: 
https://docs.cntd.ru/document/456039898?ysclid=le8e3v89
kv730113767 (дата обращения: 02.10.2024). 
22	  Министерство культуры Российской Федерации : 
сайт. URL: https://culture.gov.ru/documents/kontseptsiya-
modernizatsii-munitsipalnykh-bibliotek-rossiyskoy-federatsii-
na-osnove-modelnogo-standa/ (дата обращения: 02.10.2024). 
23	  Там же. URL: https://docs.cntd.ru/document/
352000919?marker=8OU0LS (дата обращения: 08.08.2025).  
24	  Консорциума «Кодекс». Электронный фонд норма-
тивно-технической и нормативно-правовой инфор-
мации : сайт. URL: https://docs.cntd.ru/document/
352000919?marker=8OU0LS (дата обращения: 02.10.2024).  

https://base.garant.ru/103585/?ysclid=lhiyzwms9333127514
https://base.garant.ru/103585/?ysclid=lhiyzwms9333127514
https://docs.cntd.ru/document/9005213
https://docs.cntd.ru/document/9005213
https://base.garant.ru/135324/
https://base.garant.ru/70208584/
https://base.garant.ru/70208584/
https://docs.cntd.ru/document/420242192
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202211090019?index=1
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202211090019?index=1
https://www.consultant.ru/
https://base.garant.ru/136065/
https://docs.cntd.ru/document/573910950?ysclid=lg2bsueywy387338914
https://docs.cntd.ru/document/573910950?ysclid=lg2bsueywy387338914
https://www.rba.ru/content/activities/address/law/fed.php
https://www.rba.ru/content/activities/address/law/fed.php
https://docs.cntd.ru/document/456039898?ysclid=le8e3v89kv730113767
https://docs.cntd.ru/document/456039898?ysclid=le8e3v89kv730113767
https://culture.gov.ru/documents/kontseptsiya-modernizatsii-munitsipalnykh-bibliotek-rossiyskoy-federatsii-na-osnove-modelnogo-standa/
https://culture.gov.ru/documents/kontseptsiya-modernizatsii-munitsipalnykh-bibliotek-rossiyskoy-federatsii-na-osnove-modelnogo-standa/
https://culture.gov.ru/documents/kontseptsiya-modernizatsii-munitsipalnykh-bibliotek-rossiyskoy-federatsii-na-osnove-modelnogo-standa/
https://docs.cntd.ru/document/352000919?marker=8OU0LS
https://docs.cntd.ru/document/352000919?marker=8OU0LS
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Приложение 2

Тематические направления государственной политики в нормативно-правовых актах,  
касающихся программной и проектной деятельности

Тематика направлений государственной
политики

Наименование и дата 
принятия 

документа25

Структурные единицы
документа

1990-е годы

Поддержка творческих проектов общенацио-
нального значения

Указ Президента РФ от 1 июля 
1996 г. № 1010 «О мерах по уси-
лению государственной под-
держки культуры и искусства 
в Российской Федерации»

Пункты 1, 2, 4, 5

Постановление Правительства 
РФ от 9 сентября 1996 г. 
№ 1061 «О грантах Президента 
Российской Федерации для под-
держки творческих проектов 
общенационального значения 
в области культуры и искусства»

Пункты 1, 2, 3

Содействие в создании общественных объ-
единений в области культуры

Закон от 9 октября 1992 г. 
№ 3612-1 «Основы законодатель-
ства Российской Федерации 
о культуре» (ред. от 24.06.2025)

Сохранение и развитие культуры и улучше-
ние материального обеспечения

ФЗ от 29 декабря 1994 г. №78-ФЗ 
«О библиотечном деле» 

Глава III, статья 13, пункт 8 
Глава IV, статья 14
Глава VII, статья 25

2011–2020 годы

Сохранение и пропаганда народных 
традиций

Указ Президента РФ от 28 июля 
2012 г. № 1062 «О мерах государ-
ственной поддержки муниципаль-
ных учреждений культуры, нахо-
дящихся на территориях сельских 
поселений, и их работников»

Пункт 2, подпункт «а», «б», 
«з», «к»

Приобщение к отечественной и мировой 
культуре; поддержка общественных органи-
заций, волонтерства, благотворительности 
и культурно-просветительской деятельности

Указ Президента РФ от 24 дека-
бря 2014 № 808 «Об утвержде-
нии Основ государственной 
политики»

Раздел VI, VII

Поддержка детского и юношеского чтения 
и культурно-познавательного туризма

Постановление Совета 
Федерации РФ от 01.02.2017 г. 
№ 20-СФ «О реализации 
Стратегии государственной 
культурной политики на пе-
риод до 2030 года в субъектах 
Российской Федерации»

Пункты 1, 2, 5

Поддержка просветительских программ 
и социокультурных проектов

Концепция модернизации муни-
ципальных библиотек Российской 
Федерации на основе модельного 
стандарта деятельности общедо-
ступной библиотеки (утверждена 
13 марта 2019 г.)

Раздел 2, 3

Методические рекомендации 
по модернизации муниципаль-
ных библиотек на основе модель-
ного стандарта деятельности 
общедоступной библиотеки 
(утверждены 13 марта 2019 г.)

Раздел 2

25	 Описание законодательных документов приводится в соответствии с данными первоисточников информации, найденных 
преимущественно на сайте РБА.
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Тематика направлений государственной
политики

Наименование и дата 
принятия 

документа25

Структурные единицы
документа

2021–2030 годы

Патриотическое воспитание молодежи; про-
движение традиционных ценностей в инфор-
мационной среде; сохранение исторической 
памяти; противодействие идеологической 
и информационной агрессии против России; 
цифровизация деятельности библиотек

Указ Президента РФ от 9 ноября 
2022 г. № 809 «Об утверждении 
Основ государственной политики 
по сохранению и укреплению тра-
диционных российских духовно-
нравственных ценностей»

Раздел II, пункт 19, под-
пункт «в»
Раздел III, пункт 24, под-
пункты «е», «к»
Раздел VI, пункт 25, под-
пункт «а», «б»; пункт 27 
подпункт «а»

Совершенствование грантовой и проект-
ной деятельности; поддержка креативных 
индустрий

Указ Президента РФ от 8 мая 
2024 г. № 314 «Об утверждении 
Основ государственной политики 
Российской Федерации в области 
исторического просвещения»

Раздел V, пункт 10, под-
пункты «г», «д», «е», «ж», 
«з»

Указ Президента Российской 
Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 
«О национальных целях развития 
Российской Федерации
на период до 2030 года и на пер-
спективу до 2036 года»

Пункт 1, подпункт «ж»

Цифровизация деятельности библиотек; 
развитие проектных и маркетинговых 
технологий

Распоряжение Правительства 
РФ от 13 марта 2021 № 608-р 
«Об утверждении Стратегии 
развития библиотечного дела 
в Российской Федерации на пе-
риод до 2030 года»

Раздел II

Поддержка сетевых и образовательных про-
ектов; развитие сотрудничества профессио-
нальных научных и культурных сообществ; 
поддержка культурной инфраструктуры 
малых городов и сельских поселений

Распоряжение Правительства 
РФ от 11 сентября 2024 № 2501-р 
«Об утверждении Стратегии госу-
дарственной культурной поли-
тики на период до 2030 года»

Раздел II, III

Активизация библиотечной исследователь-
ской и методической деятельности; подго-
товка специалистов в библиотечной проект-
ной деятельности 

Приказ Министерства труда 
и социальной защиты  
Российской Федерации № 527н 
от 14.09.2022 г. «Об утверждении 
профессионального стандарта
"Специалист по библиотечно-
информационной деятельности"»

Раздел III, подраздел 3.6

Окончание прил. 2

26	 Описание законодательных документов приводится в соответствии с данными первоисточников информации, найденных 
преимущественно на сайте РБА.
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Аннотация. Цель статьи – представление 
развития и современной деятельности 
Национальной библиотеки Республики Саха 
(Якутия) в контексте типологической концепции 
Н. И. Тюлиной, определяющей функции 
национальных библиотек как стратегических 
институтов культуры. Исследование направлено 
на анализ особенностей и степени полноты 
реализации базовых типологических функций 
библиотеки: формирования и сохранения 
национального библиотечного фонда, создания 
источников библиографической информации, 
комплексного информационно-библиотечного 
обслуживания пользователей, научных исследо-
ваний, методического руководства, координа-
ции библиотечной системы региона, а также 
участия в международных и межрегиональных 
проектах. Отдельное внимание уделяется 
трансформации функций под влиянием 
цифровизации, социально-культурной 
специфики региона и вызовов XXI в.
На примере деятельности Национальной 
библиотеки Республики Саха (Якутия) автор, 
адаптируя типологическую модель 
Н. И. Тюлиной к условиям северного региона, 
многоязычной среды и территориальной 
удаленности, показывает, как региональная 
библиотека способна выступать в качестве 
инфраструктурной основы библиотечной 
системы на уровне субъекта Федерации. 
Библиотека формирует краеведческий и нацио-
нальный фонд, развивает систему интегриро-
ванной каталогизации, поддерживает электрон-
ную библиотеку и библиографическую 
инфраструктуру. Значительное внимание 
уделено инновационной деятельности: созда-
нию «Единой цифровой среды библиотек 
Якутии», внедрению искусственного интеллекта 
для повышения качества обслуживания, а также 
развитию сервисов удаленного доступа и меж-
библиотечного взаимодействия.
Сделан вывод о высокой актуальности 

Abstract. The purpose of the article is to present 
the development and current activities of the 
National Library of the Republic of Sakha (Yakutia) 
in the context of N. I. Tyulina’s typological concept, 
which defines the functions of national libraries 
as strategic cultural institutions. The study aims 
to identify the extent and particular features 
of how the library fulfills core typological func-
tions: forming and preserving the national library 
collection, creating bibliographic information 
sources, providing comprehensive information 
and library services, conducting research, offering 
methodological support, coordinating the region-
al library system, and participating in interregional 
and international projects. Special attention 
is paid to the transformation of functions under 
the influence of digitalization, the socio-cultural 
context of the region, and the challenges 
of the 21st century. 
Using the case of the National Library of the 
Republic of Sakha (Yakutia), the author demon-
strates how, by adapting N. I. Tyulina’s typological 
model to the conditions of the northern region, 
multilingual environment, and territorial remote-
ness, the regional library can function as the infra-
structural foundation of the library system 
at the level of a constituent entity of the Russian 
Federation. The library develops its regional and 
national collections, builds the integrated cata-
loging system, and supports the digital library 
and bibliographic infrastructure.
Significant focus is placed on innovation: the crea-
tion of the “Unified Digital Environment 
for Yakutian Libraries”, the introduction of artifi-
cial intelligence for to improve service quality, and 
the expansion of remote access services and inter-
library cooperation.
The article concludes that N. I. Tyulina’s typologi-
cal concept is highly relevant for national libraries 
of the constituent entities of the Russian 
Federation, as evidenced by the activities of the 
National Library of the Republic of Sakha (Yakutia), 
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типологической концепции Н. И. Тюлиной для 
национальных библиотек субъектов РФ, что 
подтверждается деятельностью Национальной 
библиотеки Республики Саха (Якутия), реали-
зующей ключевые типологические функции 
и развивающей их в современных условиях 
и выступая моделью устойчивого библиотеч-
ного института регионального уровня. 
Ключевые слова: Национальная библиотека 
Республики Саха (Якутия), типологические 
функции, концепция Н. И. Тюлиной, культурная 
память, цифровизация библиотек, 
искусственный интеллект, национальная 
библиография, документное наследие
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which performs key typological functions, devel-
ops them in modern conditions, and serves as the 
model of a sustainable regional library institution.

Keywords: National Library of the Republic of Sakha 
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Введение

Национальные библиотеки играют ключевую роль 
в сохранении книжной культуры и коллективной 
памяти. Они способствуют развитию науки, обра-
зования и культуры, поддерживают многоязычие 
и культурное разнообразие. В условиях цифрови-
зации и глобализации библиотеки активно вне-
дряют технологии, создают электронные ресурсы 
и расширяют удаленный доступ, укрепляя свой 
статус важнейших институтов информационного 
общества.

Теоретической основой для изучения типологиче-
ских функций национальных библиотек являются 
труды российских и зарубежных библиотековедов. 
С 1990-х гг. развитие региональных национальных 
библиотек субъектов Российской Федерации стало 
предметом исследования как новый феномен 
в библиотечном деле страны. Среди отечествен-
ных специалистов, внесших значительный вклад 
в изучение этого направления, следует отметить 
М. И. Акилину [1], Г. Л. Левина [2], Н. К. Леликову 
[3], И. И. Ганицкую [4], Е. Б. Артемьеву [5], 
Б. Ф. Володина [6; 7], Л. Д. Данильянц [8; 9], 
М. Ю. Матвеева [10; 11] и других, чьи работы 
способствовали формированию научных подходов 
к осмыслению функций и роли национальных 
библиотек. 

Изучение истории Национальной библиотеки 
Республики Саха (Якутия) (НБ РС(Я)) заняло 
центральное место в научной деятельности 
Г. Ф. Леверьевой – ведущего специалиста в об-
ласти библиотековедения и истории книжной 
культуры Якутии [12; 13].

Особое место в формировании теоретических 
основ типологии национальных библиотек за-
нимает фундаментальный труд Н. И. Тюлиной 

«Национальная библиотека: опыт типологического 
анализа» – одно из наиболее значимых исследо-
ваний в отечественном библиотековедении [14]. 
Эта монография заложила основы понимания 
национальной библиотеки как учреждения с уни-
кальной социальной миссией и комплексом функ-
ций. В концепции Н. И. Тюлиной национальная 
библиотека предстает главным книгохранилищем 
страны, хранителем документального наследия 
и информационным центром, формирующим еди-
ное пространство. Актуальность работы сохраня-
ется и в цифровую эпоху: в статье «Национальная 
библиотека: послесловие» Н. И. Тюлина уточнила 
модель с учетом вызовов цифровизации [15].

Наша статья посвящена сопоставительному 
анализу теоретической модели типологических 
функций национальной библиотеки и практи-
ческой деятельности НБ РС(Я). Таким образом, 
исследование приобретает особую значимость, 
поскольку библиотека в 2025 г. отмечает столетие 
со времени основания. 

Методология исследования

Актуальность исследования связана с необходи-
мостью переосмысления типологической модели 
национальной библиотеки в современной практике. 
Сопоставление теоретических положений с прак-
тикой НБ РС(Я) позволит выявить универсальность 
и адаптивность функций библиотеки в условиях 
цифровизации и глобализации. Особый интерес 
представляет роль НБ РС(Я) в сохранении куль-
турного и языкового многообразия – приоритет-
ного направления национальных библиотек XXI в.

Цель исследования – представить развитие 
и современную деятельность НБ РС(Я) в контек-
сте типологической концепции Н. И. Тюлиной, 

https://doi.org/10.20913/2618-7515-2022-4-11-17
https://doi.org/10.20913/2618-7515-2022-4-11-17
https://doi.org/10.20913/2618-7515-2022-4-11-17
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определяющей функции национальных биб-
лиотек как стратегических институтов культуры. 
Для достижения цели мы ставили перед собой сле-
дующие задачи: 1) изложить основные положения 
концепции Тюлиной; 2) рассмотреть деятельность 
НБ РС(Я) через призму ее ключевых функций; 
3) определить, что соответствует типологической 
модели, а что отражает региональные особенности 
и новации. Теоретической базой анализа высту-
пают подходы к федерализму, институциональной 
дифференциации и развитию социокультурной 
инфраструктуры регионов [16].

Национальная библиотека традиционно относится 
к центральным библиотекам страны, аккумули-
рующим наследие всего государства. Однако 
в условиях полиэтничности и многоязычия воз-
никает потребность в институционализации 
аналогичных структур на региональном уровне. 
Региональные национальные библиотеки можно 
рассматривать как проявление культурной авто-
номии в библиотечном деле, реализующее прин-
цип субсидиарности в управлении культурой. 

Для сопоставления с практикой НБ РС(Я) про-
анализированы документы и публикации о ее 
деятельности за 100 лет. Особое внимание уделено 
нормативно-правовым актам, определяющим 
статус и задачи библиотеки. 

Типологическая концепция 
Н. И. Тюлиной

Н. И. Тюлина определяет национальную библио-
теку как главный библиотечный центр страны. 
Ее социальное назначение – удовлетворение 
информационных потребностей общества, сохра-
нение национального документального насле-
дия и обеспечение доступа к мировым ресурсам. 
Национальная библиотека выступает центром 
библиографической информации и координаци-
онным узлом библиотечной системы, обеспечивая 
единство информационного пространства [14, с. 12].

Н. И. Тюлина разделяет функции национальной 
библиотеки на типологические и дополнительные. 
Первые вытекают из ее социального назначения 
и присущи всем библиотекам этого типа, вторые 
обусловлены специфическими условиями (геогра-
фическими, историческими и др.) и могут выпол-
няться другими библиотеками. Типологические 
функции опираются на родовые задачи библио-
тек – комплектование фонда, библиографическую 
информацию и обслуживание читателей, но реа-
лизуются в особом масштабе, соответствующем 
статусу национальной библиотеки.

На основе международного анализа Н. И. Тюлина 
выделила блоки функций: формирование оте-
чественного и иностранного фондов; создание 
библиографических ресурсов; обслуживание 

читателей; методическая, управленческая 
и научная деятельность; международное со-
трудничество. Эти функции образуют модель 
национальной библиотеки, которая служит ори-
ентиром, но варьируется в зависимости от усло-
вий страны. Типологическое моделирование, 
по Тюлиной, позволяет оценить полноту выпол-
нения задач и определить направления для 
совершенствования.

Из истории создания Национальной 
библиотеки Республики Саха (Якутия)

Официальной датой основания библиотеки 
считается 14 сентября 1925 г., когда было 
принято постановление об организации 
Якутской национальной библиотеки. Важную 
роль сыграла Якутская комиссия Академии 
наук СССР – по инициативе М. К. Аммосова она 
включила организацию библиотеки в число 
приоритетных задач. Библиотека создавалась при 
участии академика С. Ф. Ольденбурга, профессора 
П. В. Виттенбурга и А. Ф. Шидловского. Академия 
наук предоставила доступ к книгохранилищам, 
а 99 научных организаций страны передали около 
50 тыс. экз., ставших основой фонда [12, с. 8]. 

Создание библиотеки положило начало 
системному развитию библиотечного дела 
в регионе. В 1949 г. библиотеке присвоено 
имя А. С. Пушкина. В последующие годы она 
расширяла фонды, развивала библиографическую 
и методическую деятельность, формируя единое 
библиотечное пространство Якутии. С 1990 г. 
за библиотекой закреплен статус национальной, 
а Закон РС(Я) «О библиотечном деле» (1994) 
официально закрепил ее ключевые функции.

Реализация типологических функций

Формирование и сохранение фонда

С первых лет работы библиотека стремилась к мак-
симально полному собранию документов о Якутии, 
включая литературу, изданную как в регионе, 
так и за его пределами. Уже в 1920-х гг., благо-
даря обязательному экземпляру, фонд превысил 
140 тыс. экз., а к 1934 г. – 310 тыс. В 1999 г. закреп-
ление регионального обязательного экземпляра 
в законе РС(Я) обеспечило системное пополнение 
фонда местными изданиями (до 1,8 тыс. в год). 
На 1 января 2025 г. фонд насчитывает 1 921,4 тыс. 
экз. и включает 25 различных коллекций.

Особое внимание уделяется литературе на якут-
ском языке и языках малочисленных народов 
Севера: по состоянию на 2024 г. – 81,3 тыс. на-
именований на якутском и 2,5 тыс. – на языках 
народов Севера [17]. Ключевой структурой стал 
Национальный библиотечный фонд «Сандалы-
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Бичик», в который входит местная печать, экс-
териорика, рукописи и редкие коллекции и где 
реализуется типологическая функция хранения 
национального фонда, включая формирование 
архивного сегмента и депозитария на языках 
народов Севера, Сибири и Дальнего Востока.

Уникальная часть фонда – собрание владель-
ческих и рукописных коллекций североведов 
(Г. М. Василевич, К. А. Новикова, Ч. М. Таксами, 
У. П. Йохансен и др.), отражающих языковое 
и культурное наследие народов Севера. Для обес-
печения сохранности фондов открыт современный 
Региональный центр консервации и реставрации 
документов.

Отечественные издания занимают особое 
место в структуре фондов НБ РС(Я), формируя 
основу национального культурного достояния 
РФ. До 1949 г. библиотека получала обязатель-
ный экземпляр книг от Центральной книжной 
палаты РСФСР, что способствовало быстрому 
росту фонда. Даже в годы войны поставки книг 
не прекращались – с 1941 по 1945 г. поступило 
87 тыс. экз. С 1948 г. отменяется практика полу-
чения бесплатного обязательного экземпляра 
и вводится платное комплектование. К 1950 г. 
фонд достиг 675,6 тыс., а к 1965 г. – 646,3 тыс. экз. 
отечественных документов. Сегодня фонд насчи-
тывает 1 386 тыс. единиц хранения. Коллекция 
охватывает широкий спектр знаний, включает 
книги на русском языке и языках народов России. 
Особую ценность представляют фонды специаль-
ного назначения: 
•	 редких и ценных документов – более 50 тыс. 
ед. хр. (старопечатные кириллические книги 
XVIII–XIX вв., русская книга до 1830 г., первые 
образцы местных изданий, коллекции автографов, 
миниатюрные книги, частные собрания); 
•	 отечественных документов – 1 029 тыс. ед. хр.; 
•	 отечественных периодических изданий – 
277 тыс. ед. хр.; 
•	 изоизданий, нотных и картографических изда-
ний – более 20 тыс. ед. хр.; 
•	 аудиовизуальных документов – более 8 тыс. ед. хр. 

Для устойчивого развития уникальных коллек-
ций разработаны «Концепция развития фонда 
специальных видов документов до 2032 года» 
(2024) и «Программа развития документного 
фонда» (2025). 

Иностранный фонд библиотеки невелик по объему, 
но обладает важной научной и историко-
культурной ценностью. В 1920-х гг. он комплек-
товался через Академию наук и по межбиблио-
течному обмену. В постсоветский период акцент 
сделан на подписке на зарубежные базы данных 
(EBSCO и др.). Иностранные книги имеются в со-
ставе личных книжных собраний ученых, включая 
библиотеку немецкого этнолога, антрополога 
У. П. Йохансен (4 тыс. ед. хр.).

Создание источников библиографической 
информации 

НБ РС(Я) является центром библиографической 
информации республики. С 1958 г. (после специ-
ального приказа Минкультуры СССР) библиотеке 
официально была передана функция Книжной 
палаты Якутской АССР. С 1960 г. библиотека начала 
ежегодно издавать «Летопись печати Якутской 
АССР» – государственный библиографический 
указатель книг, брошюр и периодических изданий, 
выходящих в республике. Постепенно содержание 
летописи расширялось: с 1971 г. туда включили 
статьи из журналов и центральных газет, с 1973 г. – 
материалы из районных газет, разделы «Якутия 
в печати СССР» и «Литература о Якутии на ино-
странных языках». Таким образом, уже в советское 
время НБ РС(Я) фактически выполняла типологи-
ческую функцию национальной библиографии 
(в пределах автономной республики).

С 1992 г. издание печатной летописи было при-
остановлено – отчасти из-за отсутствия финанси-
рования, отчасти ввиду перехода к электронной 
базе данных. Однако осознание ценности традици-
онного подхода к представлению государственной 
библиографической информации привело к воз-
обновлению этой работы: с 2018 г. НБ РС(Я) вновь 
выпускает государственные библиографические 
указатели. Они дифференцированы по видам 
документов: «Издания Республики Саха (Якутия)», 
«Статьи из журналов РС(Я)», «Статьи из газет 
РС(Я)», «Законодательство РС(Я)», «Якутия в печати 
России и зарубежных стран», «Периодические 
издания РС(Я)». Такой набор изданий фактиче-
ски эквивалентен национальной библиографии 
РФ – полный учет книг, статей, газет, официаль-
ных документов, а также отражение материалов 
о регионе, опубликованных за его пределами. 
Кроме того, в 2020 г. впервые подготовлен ста-
тистический сборник «Печать Республики Саха 
(Якутия). 2017» – своего рода аналитика по изда-
тельской продукции региона.

Библиотека стремится ликвидировать белые пятна 
в ретроспективной библиографии. Так, одним 
из важнейших проектов стала библиографиче-
ская реконструкция фундаментального труда 
Н. Н. Грибановского «Библиография Якутии» 
(охватывавшего литературу XVIII – начала XX в.). 
НБ РС(Я) завершает библиографирование доре-
волюционного и советского периодов, что соот-
ветствует главной задаче ретроспективного учета 
по Тюлиной. Также реализуются ретроспектив-
ные указатели по отдельным видам изданий: 
«Сводный каталог якутской книги (1812–1917)», 
«Якутская книга (1917–1957)», «Библиография биб-
лиографии Якутии (1838–2000)», «Книга на языках 
малочисленных народов Севера» (1932–1997), 
«Авторефераты диссертаций Якутии» (1934–2010), 
готовятся указатели по изоизданиям, нотным 
изданиям и др. Все эти проекты интегрированы 
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в общероссийские программы развития нацио-
нальной библиографии: десять проектов вошли 
в «Программу развития ретроспективной библио-
графии РФ до 2010 г.», восемь – в «Программу 
развития библиографии до 2020 г.». 

НБ РС(Я) с момента основания системно раз-
вивает и краеведческую библиографию. В настоя-
щее время реализуется продолжение проекта 
«Библиография Якутии» (1932–2022), запланиро-
вано издание 15 томов. Всего библиотекой за весь 
период развития подготовлено более 500 указате-
лей, в том числе отраслевые и тематические биб-
лиографические указатели, серии по улусам и др.

Каталогизация 

НБ РС(Я) активно развивает электронные каталоги. 
С 2000-х гг. она участвует в проекте «Сводный ката-
лог библиотек России» (ЛИБНЕТ). Каталогизация 
приобретает стратегическое значение: внедря-
ются авторитетные файлы по местным авторам 
и понятиям, включающие метаданные об органи-
зациях, терминах, темах. Это превращает каталог 
из регистрационного инструмента в элемент гума-
нитарной инфраструктуры региона. Электронная 
энциклопедия Якутии и проект «База данных 
“Наука”» объединяет библиографические, аналити-
ческие и наукометрические ресурсы, внедряются 
технологии искусственного интеллекта, превра-
щая библиотеку в интеллектуальный центр [18].

С 2021 г. реализуется концепция «Единой цифро-
вой среды библиотек Якутии». Поисковая плат-
форма «Илим» объединяет каталоги 36 библиотек, 
более 2 млн записей и 150 тыс. электронных доку-
ментов. Таким образом, НБ РС(Я) выполняет все 
ключевые функции библиографического центра: 
ведет государственный библиографический учет, 
издает текущую и ретроспективную национальную 
библиографию, координирует библиографические 
проекты по коренным народам Севера. 

Библиотечно-библиографическое 
обслуживание читателей 

НБ РС(Я) традиционно выполняет функцию инфор-
мационного обслуживания, эволюционировав 
от модели 1930-х гг. к современному универсаль-
ному центру для всех категорий пользователей. 
С 2000 г. работает Центр детского чтения как 
модель «библиотеки для всех возрастов». При этом 
приоритетом остается обслуживание научного 
и образовательного сообщества: открыт электрон-
ный читальный зал и обеспечен доступ к ресурсам 
Президентской библиотеки имени Б. Н. Ельцина 
и Национальной электронной библиотеки.

Особое внимание уделяется обслуживанию уда-
ленных пользователей. С 2000-х гг. действуют 

виртуальная справочная служба, электронная 
доставка документов. Электронная библиотека 
НБ РС(Я) насчитывает около 150 тыс. документов, 
треть из них – в открытом доступе [19]. 

Во время пандемии COVID-19 библиотека зафик-
сировала рост онлайн-обращений – 64 920 в 2018 г. 
до 163 465 в 2019 г. После пандемии произошел 
взрывной рост удаленной активности пользова-
телей. В 2021 г. количество онлайн-обращений 
составило 337 229, к 2022 г. количество обращений 
увеличилось почти в 3 раза и составило 970 795. 
Уже в 2023 г. число интернет-визитов достигло 
1 723 978, практически удвоившись относительно 
2022 г. В 2024 г. этот показатель стабилизировался 
на уровне 1 719 246 (небольшое снижение на 0,3 % 
к рекорду 2023 г.). Таким образом, к 2023–2024 гг. 
удаленные обращения стали основным компонен-
том посещаемости – около 75 % всех визитов при-
ходится на онлайн (для сравнения, в 2016–2019 гг. 
доля онлайн не превышала 40 %). 

В целом библиотека успешно сочетает принципы 
общедоступности и приоритетного информаци-
онного обеспечения государства, науки и обра-
зования. Современная модель обслуживания 
ориентирована на гибкость, цифровизацию 
и доступность ресурсов независимо от местона-
хождения пользователя.

Методическое руководство 
библиотеками 

Методическая деятельность в НБ РС(Я) ведется 
с 1939 г., с момента создания соответствующего 
отдела. В советский период библиотека активно 
внедряла новые формы работы, проводила респуб-
ликанские конференции, семинары и оказывала 
поддержку массовым библиотекам. В постсовет-
ское время ее значение возросло: библиотека 
стала опорной структурой для сохранения и раз-
вития библиотечной сети в условиях кризиса 
1990-х гг. Сегодня НБ РС(Я) выступает организа-
ционно-методическим центром для библиотек 
всех ведомств. В сотрудничестве с Министерством 
культуры и духовного развития республики фор-
мируются планы развития библиотечного дела, 
включая план методической работы.

Особое внимание уделяется подготовке кадров. 
Библиотека обеспечивает стажировки и сопро-
вождение выпускников профильных вузов, спо-
собствует росту профессионального уровня сотруд-
ников муниципальных библиотек. К 2024 г. 71 % 
сотрудников самой НБ РС(Я) имеют профильное 
библиотечное образование. 

Одной из отличительных черт библиотеки 
является устойчивое сетевое взаимодействие 
с Арктическим государственным институтом 
культуры и искусств. В 2000 г. на базе НБ РС(Я) 
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была организована кафедра библиотечно-
информационной деятельности и гуманитарных 
дисциплин, за 25 лет работы которой подготовлено 
около 400 специалистов с высшим профессиональ-
ным образованием.

Методический отдел активно сопровождает 
реализацию национальных проектов – прежде 
всего «Культура» и «Семья». Библиотека помогает 
внедрять модельные стандарты, цифровые сер-
висы, участвовать в конкурсах и разрабатывать 
стратегии развития. 

Таким образом, НБ РС(Я) исполняет ключевую 
типологическую функцию методического центра, 
обеспечивая методическое единство и поддержку 
библиотек региона в условиях цифровой транс-
формации и реализации национальных программ.

Научно-исследовательская 
деятельность 

С 1990-х гг. в НБ РС(Я) активно развивается научно-
исследовательская деятельность, прежде всего 
в области истории книжной культуры региона. 
НБ РС(Я) в сотрудничестве с ГПНТБ СО РАН уча-
ствовала в крупных межрегиональных проектах, 
результатом которых стали сборники и материалы 
конференций, посвященные истории книжного 
дела в Якутии [20]. В 1994 г. Ученым советом биб-
лиотеки была утверждена тема НИР «Книжное 
дело Якутии (XVII–XX вв.)», и сотрудники библио-
теки исследовали различные аспекты истории 
книги: якутское книгоиздание, распространение 
книги, развитие библиотек, национальную биб-
лиографию, а также репертуар и функциониро-
вание книг на языках коренных народов. При 
этом до сих пор важную роль в научной ком-
муникации играют конференции и периодика: 
«Книжная культура Севера», «Грибановские чте-
ния» и «Винокуровские чтения», с 2003 г. издается 
журнал «Вестник Национальной библиотеки 
Республики Саха (Якутия)».

В 2021 г. создан Научно-исследовательский ин-
ститут чтения – центр, изучающий чтение как 
культурный и социальный феномен. Институт 
реализует программу «Пространство чтения 
и книги Республики Саха (Якутия)» (2021–2031 гг.), 
ориентированную на анализ читательских практик, 
в том числе в арктической зоне и среди коренных 
народов. Присвоение имени Ю. Н. Столярова 
подчеркивает значимость института как опорной 
научной структуры.

Итак, НБ РС(Я) не только реализует, но и расши-
ряет исследовательскую функцию национальной 
библиотеки, развивая региональную научную 
школу и внося вклад в библиотековедение все-
российского уровня.

Управление реализацией библиотечных 
функций 

Согласно концепции Н. И. Тюлиной, национальная 
библиотека выполняет не только методическую, 
но и управленческую (координационную) 
функцию. НБ РС(Я) выступает центром управле-
ния библиотечной системой региона. С 1970-х гг. 
руководство библиотеки участвовало в созда-
нии централизованных библиотечных систем, 
разрабатывало типовые модели, координиро-
вало работу библиотек на местах. В настоящее 
время библиотека координирует деятельность 
централизованных библиотечных систем, 
проводит стажировки, вебинары, выпускает 
методические и статистические материалы.

Принятая в 2022 г. «Стратегия развития 
библиотечного дела в Республике Саха (Якутия) 
до 2032 года»1 зафиксировала ведущую роль НБ 
РС(Я) как координатора библиотечной трансфор- 
мации. В стратегии отражены приоритеты цифро-
вой интеграции, обновления фондов, кадрового 
роста, развития электронных ресурсов и под-
держки чтения в арктических и удаленных рай-
онах2. Таким образом, НБ РС(Я) выступает ядром 
региональной библиотечной политики, формируя 
единую библиотечную среду, согласующую инте-
ресы государства, профессионального сообщества 
и пользователей.

Международное и региональное 
сотрудничество 

НБ РС(Я) активно участвует в международных 
инициативах. В 1996 г. библиотека стала членом 
Международной федерации библиотечных 
ассоциаций и учреждений (англ. International 
Federation of Library Associations, IFLA) и сети 
библиотек ЮНЕСКО. С 2008 г. она выступает 
организатором международных конференций 
ЮНЕСКО по вопросам сохранения культурного 
и языкового разнообразия в цифровой среде. 
В 2018 г. открыты Центры казахстанской 
и кыргызской литературы, ставшие площадками 
культурного обмена и межнационального диалога3.

1	 О Стратегии развития библиотечного дела в Республике 
Саха (Якутия) на период до 2032 года : распоряжение 
Правительства Респ. Саха (Якутия) от 6 июля 2022 г. 
№ 586-р // Национальная библиотека Республики Саха 
(Якутия) : сайт. URL: https://new.nlrs.ru/to-professionals/
methodist-workspace (дата обращения: 06.08.2025).
2	 О плане мероприятий по реализации Стратегии развития 
библиотечного дела в Республике Саха (Якутия) на период 
до 2032 года : распоряжение Правительства Респ. Саха 
(Якутия) от 2 дек. 2022 г. № 1143-р // Национальная библио-
тека Республики Саха (Якутия) : сайт. URL: https://new.nlrs.
ru/to-professionals/methodist-workspace (дата обращения: 
06.08.2025).
3	  Центр казахстанской литературы и культуры открыва-
ется в Национальной библиотеке Якутии // Национальная 
библиотека Республики Саха (Якутия) : сайт. https://new.
nlrs.ru/open/90314/ (дата обращения: 06.08.2025).

https://new.nlrs.ru/to-professionals/methodist-workspace
https://new.nlrs.ru/to-professionals/methodist-workspace
https://new.nlrs.ru/to-professionals/methodist-workspace
https://new.nlrs.ru/to-professionals/methodist-workspace
https://new.nlrs.ru/open/90314/
https://new.nlrs.ru/open/90314/
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НБ РС(Я) сотрудничает с библиотеками Сибири 
и Дальнего Востока в создании корпоративных 
ресурсов, развитии сводного каталога литературы 
на языках малочисленных народов Севера, депо-
зитарного книжного фонда и организации научно-
исследовательской деятельности, что укрепляет 
единое библиотечно-информационное простран-
ство Сибири и Дальнего Востока. Ключевую роль 
в научной координации этого взаимодействия 
играет ГПНТБ СО РАН, обеспечивая стратегическое 
единство и высокий уровень профессионального 
развития библиотек региона.

Развитие дополнительных функций 
и цифровая трансформация

НБ РС(Я) отличается от других национальных 
библиотек России рядом уникальных структур. 
В 2000 г. на базе объединения Республиканской 
детской и юношеской библиотек был создан Центр 
чтения для детей и юношества, что положило 
начало внедрению новой модели библиотечного 
обслуживания в Национальной библиотеке 
Республики Саха (Якутия), охватывающей все 
возрастные группы – от дошкольников до пожилых 
людей.

Другим важным направлением деятельности 
стало создание «Николаев-Центра» – Библиотеки-
архива первого Президента Республики Саха 
(Якутия) М. Е. Николаева (далее – Библиотеки 
первого Президента РС(Я)). Она была учреждена 
в соответствии с Указом № 1 от 27 января 2002 г. 
и стала первой мемориальной библиотекой. 
Фонды Библиотеки первого Президента РС(Я) 
включают документы, музейные предметы, 
архивные материалы4.

Дополнительные функции НБ РС(Я) формируют 
ее уникальный облик среди региональных нацио-
нальных библиотек России, инициативы отра-
жают стратегическое стремление к многофунк-
циональности и интеграции в социокультурное 
пространство региона, обеспечивая преемствен-
ность памяти, развитие молодежной аудитории 
и сохранение исторического наследия.

Цифровизация и искусственный 
интеллект 

С 1990-х гг. НБ РС(Я) активно внедряет информа-
ционно-коммуникационные технологии: к началу 
2000-х гг. создана электронная база данных в фор- 
мате RUSMARC; с 2008 г. развивается электронная 
библиотека, объем которой в 2016 г. составлял 
10 144 документов, а к 2024 г. вырос до 150 000; 
в 2021 г. стартовал проект «Единой цифровой 
среды библиотек Якутии», и это укрепило роль 
4	 Николаев-Центр : сайт. URL: https://nikolaevcentre.ru/ 
(дата обращения: 06.08.2025).

НБ РС(Я) как технологического и методического 
центра региона [21]. 

В 2023 г. библиотека первой в России начала 
применять API нейросетевой модели GigaChat 
(ПАО Сбербанк), что позволило принять ряд 
инновационных решений5. Социальные проекты 
направлены на сохранение культурного наследия: 
платформа VoiceNLRS для сбора голосовых данных 
на якутском языке и синтезатор речи «Истиҥ», 
поддерживающий живую речь на родном языке. 
В профессиональной деятельности реализованы 
сервисы: «Эксперт Якутии» (ответы на вопросы 
пользователей), «ИИ-текст» (анализ документов), 
«Цифровой библиотекарь» (виртуальный 
ассистент), а также модули автоматизированной 
каталогизации и подготовки библиографических 
указателей.

Взаимосвязь социальных и профессиональных 
проектов делает НБ РС(Я) уникальным полигоном 
для внедрения AI-технологий в библиотечной 
сфере. Цифровизация здесь не выделяется как 
отдельная функция, но пронизывает все основ-
ные направления деятельности: каталогизацию, 
библиографию, обслуживание, методическую 
и научную работу.

Заключение

Проведенный анализ показал, что типологическая 
концепция национальной библиотеки, 
предложенная Н. И. Тюлиной в 1988 г., сохраняет 
актуальность и методологическую ценность. Она 
успешно применяется для анализа деятельности НБ 
РС(Я), подтверждая системный характер ее функций 
и соответствие ключевым параметрам модели. 

Практика НБ РС(Я) демонстрирует адаптацию 
типологических функций к региональной 
специфике. Национальная библиотека выступает 
одновременно хранителем культурного наследия, 
публичной библиотекой, детским и краеведческим 
центром, научной и цифровой платформой. Такие 
гибридные роли не противоречат типологической 
модели, а напротив – дополняют ее, отражая 
реальную социальную востребованность 
библиотеки в условиях северного региона. 
Цифровая трансформация не изменила 
сущность функций, но придала им новые формы: 
национальная библиография и обслуживание 
стали электронными, искусственный интеллект 
усилил библиографические и сервисные 
возможности. Библиотека сохранила и развила 
свою идентичность в цифровую эпоху.

5	 НБ РС (Я) первой в России внедрила в свои сервисы 
GigaChat: за первые шесть месяцев работы AI-помощник 
обработал более 33 тыс. запросов пользователей // ЯСИА : 
Якут.-Саха информ. агентство (13.12.2024). URL: https://ysia.
ru/natsionalnaya-biblioteka-yakutii-pervoj-v-rossii-vnedrila-v-
svoi-servisy-gigachat (дата архивации: 18.03.2025).

https://nikolaevcentre.ru/
https://ysia.ru/natsionalnaya-biblioteka-yakutii-pervoj-v-rossii-vnedrila-v-svoi-servisy-gigachat
https://ysia.ru/natsionalnaya-biblioteka-yakutii-pervoj-v-rossii-vnedrila-v-svoi-servisy-gigachat
https://ysia.ru/natsionalnaya-biblioteka-yakutii-pervoj-v-rossii-vnedrila-v-svoi-servisy-gigachat
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В то же время выявлены направления развития 
модели: учет регионального уровня национальной 
библиотеки, роли в поддержке малых языков, 
социальной функции сохранения культурной 
идентичности. Опыт НБ РС(Я) показывает, что 
библиотека может эффективно совмещать 
федеральные задачи с региональной миссией, 
интегрируя традиционные и инновационные 
подходы.

НБ РС(Я) демонстрирует возможности устойчивого 
развития национальной библиотеки в условиях 
меняющегося социокультурного контекста. Пройдя 
через сложные исторические этапы, она сумела 
сохранить свою идентичность и на протяжении 

100 лет остается верной своей миссии – служить 
обществу, науке и культуре, аккумулируя, сохраняя 
и распространяя знания в интересах народа.
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Аннотация. В условиях цифровизации и мо-
дернизации библиотечного дела националь-
ные библиотеки республик решают задачу 
по расширению возможностей для оказания 
научно-методической помощи, направленной 
на повышение эффективности библиотечной 
работы в регионе, выявление и распростране-
ние лучшего опыта, инноваций, использование 
результатов научных исследований в практи-
ческой деятельности. Цель статьи – раскрытие 
роли научно-методического отдела 
Национальной библиотеки им. А. С. Пушкина 
Республики Тыва в создании и развитии 
библиотечной сети. Автор представила исто-
рию создания методического отдела и основ-
ные этапы развития научно-методической 
деятельности Национальной библиотеки 
им. А. С. Пушкина Республики Тыва, отметила 
расширение его функций в связи с социально-
экономическими изменениями в стране. 
Актуальными задачами научно-методического 
отдела в последние годы стали: организация, 
координация, совершенствование работы, 
повышение уровня квалификации библиотеч-
ных работников центральной библиотеки 
республики и библиотек сети; а основными 
направлениями работы – информационно-
консультационная, аналитическая, издатель-
ская и педагогическая деятельность. Автор 
отмечает, что в настоящее время появилась 
необходимость сочетания методической 
работы с современными видами управленче-
ской деятельности: инновационной, маркетин-
говой, а также стратегическим планированием.
Ключевые слова: Республика Тыва, методиче-
ская деятельность, муниципальные библио-
теки, библиотечная сеть, научно-методический 
отдел, методическое обеспечение, подготовка 
библиотечных кадров

Abstract. In the context of digitalization and 
modernization of librarianship, national libraries 
of republics solve the task of expanding 
opportunities for scientific and methodological 
assistance aimed at improving the effectiveness 
of library work in the region, identifying and 
disseminating best practices, innovations, 
and using the results of scientific research in their 
practice. The purpose of the article is to reveal 
the role of the Scientific and Methodological 
Department of the National Library named after 
A. S. Pushkin of the Republic of Tyva 
in the creation and development of the library 
network. The author presented the history 
of the establishment of the Methodological 
Department and the main stages 
of the development of scientific and 
methodological activities of the National Library 
of the Republic of Tyva, and noted the expansion 
of its functions in connection with socio-economic 
changes in the country. The urgent tasks 
of the Department in recent years have become 
organization, coordination, improvement of work, 
professional development of librarians 
of the central library of the republic and libraries 
of the network; the main areas of work – 
information and consulting, analytical, publishing 
and educational activities. The author notes 
that at present there is a need to combine 
methodological work with modern types 
of management activities: innovation, marketing, 
as well as strategic planning.

Keywords: Republic of Tyva, methodological activities, 
municipal libraries, library network, scientific and 
methodological department, methodological support, 
library staff training
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Введение

Методическая деятельность в современных усло-
виях является важным фактором инновационного 
развития библиотечной отрасли. Методисты участ-
вуют в прогнозировании и определении стратегии 
деятельности библиотек в нестабильной внешней 
среде [1]. Также в последние десятилетия появи-
лась необходимость сочетания методической 
работы с современными видами управленческой 
деятельности: инновационной, маркетинговой 
и стратегическим планированием [2].

Методическое обеспечение деятельности центра-
лизованной библиотечной системы (ЦБС) муни-
ципального образования возлагается на методи-
ческое подразделение центральной библиотеки. 
Так, Национальная библиотека им. А. С. Пушкина 
Республики Тыва (НБ РТ) выступает главным зве-
ном в организации и реализации методической 
деятельности в своем регионе. Приоритетными 
направлениями ее работы являются аналити-
ческая деятельность, мониторинг выполнения 
плановых показателей, а также подведение ито-
гов муниципальных библиотек по реализации 
общероссийских программ, конкурсов, акций. 
НБ РТ как методический центр выполняет задачи 
по анализу текущей ситуации, складывающейся 
в библиотечном деле в стране, и изучению потреб-
ностей общества для прогнозирования даль-
нейшего развития сети библиотек республики 
и разработки концепций развития, программ 
и проектов [3]. НБ РТ при осуществлении методи-
ческого обеспечения деятельности муниципаль-
ных библиотек руководствуется следующими 
нормативно-правовыми документами: положение 
«Научно-методическая деятельность субъекта 
Российской Федерации»1 и «Стратегия развития 
библиотечного дела в Российской Федерации 
до 2030 года»2, в которых методическая функция 
выделена как системообразующая, при этом 
приоритетная роль в методическом обеспечении 
отведена региональному звену.

1	 Научно-методическая деятельность центральной библио-
теки субъекта Российской Федерации. Примерное положение. 
(Нормативно-рекомендательный акт Российской библиотеч-
ной ассоциации) : принято XX Ежегод. конф. Рос. библ. ассо-
циации. Самара, 21 мая 2015 г. URL: https://www.rba.ru/content/
about/doc/nmetod_pol.pdf (дата обращения: 11.08.2025).
2	 Стратегия развития библиотечного дела в Российской  
Федерации на период до 2030 года :   утверждена рас-
поряжением Правительства РФ от 13 марта 2021 г., 
№ 608-р // https://www.rsl.ru/photo/!_ORS/1-O-BIBLIOTEKE/7-
documenty/strategia-2030.pdf (дата обращения: 11.08.2025). 

Основополагающее значение методической 
деятельности для развития отрасли в целом и ее 
отдельных направлений, в том числе в региональ-
ном разрезе, вызывает устойчивый исследова-
тельский интерес к этой теме. Поэтому теоретики 
и практики в разное время уделяли большое 
внимание изучению и описанию различных 
аспектов методической работы библиотек. В этой 
статье мы сосредоточимся на освещении науч-
ных трудов по организации такой деятельности 
в Республике Тыва. 

Методическая работа центральной библиотеки, 
непосредственным образом связанная с исто-
рическим процессом зарождения, становления 
и развития библиотечного дела в Республике 
Тыва, отражена в диссертационном исследова-
нии В. А. Кошкар-оол «Библиотечное строитель-
ство в Тувинской АССР: (История, современное 
состояние и перспективы развития)» [4]. История 
создания научно-методического отдела (НМО) 
НБ РТ представлена в статьях Т. М. Люндуп [5], 
а дальнейшее развитие деятельности в разные 
периоды отражено в работах Н. Х. Наныкпан [6], 
А. С. Маады [7]. Вопросы развития и повышения 
квалификации кадров ЦБС Республики Тыва осве-
щены в статье А. А. Ондар [8]. Многоаспектные 
исследования, которые раскрывают деятельность 
НБ РТ в отдельные периоды по разным направле-
ниям деятельности, представлены в монографиях 
и статьях О. В. Фенцель [9–13]. Таким образом, 
заметен интерес исследователей к теме развития 
методической работы в сфере библиотечного дела 
Республики Тыва. Однако обобщающие труды 
о деятельности методического отдела НБ РТ, кото-
рому принадлежит главная роль в становлении 
и развитии библиотечного дела в республике, 
отсутствуют. 

Цель исследования – раскрытие роли НМО 
Национальной библиотеки в создании и развитии 
библиотечной сети в Тыве. Для достижения цели 
были поставлены следующие задачи: обобщить 
материалы исследований, рассматривающих исто-
рическое развитие методической деятельности 
ЦБ республики, и проанализировать деятельность 
НМО Национальной библиотеки за 2020–2024 гг.

Исторический обзор

В 1931 г. в Кызыле по решению президиума Малого 
Хурала Тувинской Народной Республики была 
открыта городская библиотека, реорганизованная 
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в октябре 1941 г. в Государственную библиотеку 
Тувинской Народной Республики. Основанием 
послужило постановление Центрального Комитета 
Тувинской народно-революционной партии 
«Об организации Государственной библиотеки 
в городе Кызыле». В 1942 г. Государственной 
библиотеке Тывы присвоено имя великого рус-
ского поэта А. С. Пушкина [9]. Тувинская Народная 
Республика вошла в состав СССР 11 октября 1944 г., 
став Тувинской автономной областью в составе 
РСФСР, вследствие этого библиотека в том же 
году была преобразована в Тувинскую областную 
библиотеку им. А. С. Пушкина. 

С момента основания главная библиотека 
Республики Тыва выполняла функции методи-
ческого центра и занималась оказанием помощи 
библиотекам Кызыла и создаваемым библио-
текам в кожуунах (районах). К моменту вхождения 
Тувинской Народной Республики в состав СССР 
в кожуунах было 5 массовых библиотек. 

В дальнейшем организация сети библиотек Тывы 
шла согласно постановлению Совета Министров 
СССР «О мерах по укреплению районных и сель-
ских библиотек» (1946 г.), обязующего каждый 
районный центр иметь библиотеку с читальным 
залом, передвижным фондом и детским отде-
лением. Уже в 1948 г. в 13 кожуунах из 16 были 
открыты районные библиотеки. Ввиду отсутствия 
полных фактических данных о датах основания 
районных библиотек республики проследить 
динамику развития библиотечной сети не уда-
ется. К 1949 г. в Тыве насчитывалось 13 районных, 
одна городская и одна областная библиотека 
им. А. С. Пушкина. Комплектование районных биб-
лиотек проводилось в централизованном порядке, 
но ощущалась острая нехватка книг на тувинском 
языке. Общее количество обслуживаемых чита-
телей составляло 5 624, а книговыдача – свыше 
43 тыс. В то же время кадры библиотек были слабо 
подготовлены к осуществлению профессиональ-
ной деятельности, поэтому 17 июня 1949 г. Комитет 
по делам культурно-просветительских учреждений 
при Совете Министров РСФСР издает приказ № 189 
«Об улучшении библиотечных кадров», который 
стал исходной точкой в аттестационной работе 
с кадрами и в Туве [9].

Важным начинанием в деле создания системы 
методической помощи стало открытие при 
Государственной библиотеке в декабре 1948 г. 
методического бюро, руководство которым 
в тот период осуществляла директор библио-
теки К. Д. Черниговцева. В задачи бюро входило 
проведение совещаний, семинаров, выездов для 
оказания методической помощи библиотекам 
области, подготовка методических материалов. 
Уже через год после его создания для сотруд-
ников библиотеки был организован семинар 
с участием методиста Государственной библио-
теки СССР им. В. И. Ленина Г. А. Фриш-Семеновой 

и инспектора областного отдела культуры по биб-
лиотечной работе В. Е. Сейфулиной. В том же 
году состоялось первое областное совещание, 
в котором приняли участие 16 библиотекарей [9]. 

В 1950-е гг. перед областной библиотекой 
им. А. С. Пушкина были поставлены новые задачи: 
создание центров справочно-библиографической 
и методической работы не только в областной 
библиотеке, но и в районных. Прежде всего в штат-
ное расписание НБ РТ были введены единицы 
методиста и библиографа. Первым методистом 
стала выпускница Рязанского библиотечного 
техникума Н. Л. Орешкина.

С введением должности методиста стала раз-
виваться работа по планированию деятельности 
и составлению отчетов муниципальных библиотек. 
Из года в год увеличивалось число выездов в рай-
оны, расширялась проблематика проводимых 
семинаров и практикумов, методические мате-
риалы издавались на русском и тувинском языках, 
начали проводить курсы ученичества с годичной 
программой обучения, которые в определенной 
мере нивелировали проблему профессиональной 
подготовки кадров [9].

В конце 1950-х гг. областная библиотека органи-
зовывает открытый доступ к книжным фондам. 
Инициаторами внедрения такой модели обслу-
живания читателей выступили коллеги из Москвы, 
и этот опыт был распространен среди других 
библиотек Тувы [9].

Еще одной важной ступенью в развитии библио-
течного дела в регионе было улучшение ком-
плектования фондов, предпосылкой которому 
стало постановление Центрального комитета 
Коммунистической партии Советского Союза 
(ЦК КПСС) «О состоянии и мерах улучшения биб-
лиотечного дела в стране» (1959 г.). На основании 
этого документа в РСФСР была создана Главная 
библиотечная инспекция, а в Туве поставлен 
вопрос о создании межведомственной библио-
течной комиссии для координации деятель-
ности библиотек, их к тому времени было уже 
порядка 110 с совокупным фондом 900 тыс. единиц 
хранения. 

В 1960-х гг. библиотека приобрела статус рес-
публиканской. В эти годы в результате струк-
турирования сети библиотек, осуществляемой 
преимущественно через открытие и укрепление 
новых учреждений, сеть расширилась на 40 еди-
ниц. Одновременно с этим рассредоточенность 
населенных пунктов и чабанских стоянок стиму-
лировала развитие нестационарного обслужива-
ния [9]. Методическое бюро было преобразовано 
в методико-библиографический отдел, методи-
ческую работу в котором непосредственно вели 
два сотрудника. Формирование научной базы 
Тувинской АССР после создания в республике ряда 
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научно-исследовательских учреждений стало 
стимулом для повышения качества методических 
материалов, целевой аудиторией которых были 
научные работники. Кроме этого, методисты 
библиотеки выступили инициаторами движения 
«Книгу до каждой семьи», и библиотекам рес-
публики стала оказываться конкретная помощь 
по составлению единых планов обслуживания 
населения. Только с этой целью специалисты 
сделали 28 выездов, провели два семинара, курсы 
и республиканское совещание. Вследствие про-
веденной работы охват библиотечным обслу-
живанием семей по республике составил 65 %. 
С развитием производительных сил в регионе 
особую актуальность для библиотек приобрела 
работа по пропаганде производственной лите-
ратуры. Начали создаваться нестационарные 
пункты библиотек. В 1963 г. в 118 массовых биб-
лиотеках функционировали 383 передвижных 
книжных фонда. Быстрым темпам развития этого 
направления способствовало внедрение опыта 
Хабаровской библиотеки [9].

В 1968 г. из-за расширения деятельности методико-
библиографического отдела была проведена его 
реорганизация, в результате которой сформиро-
вались два новых подразделения: справочно-
библиографический и научно-методический 
отделы, каждый со штатом по четыре человека. 
В практику работы были внедрены новые формы: 
кураторство над районными библиотеками, спе-
циализация сотрудников в определенной области 
библиотечной деятельности, перспективное 
планирование. Сектор научно-исследовательской 
работы при НМО сформировался гораздо позже, 
но исследовательская деятельность велась 
и до его создания. Для изучения информаци-
онных потребностей читателей специалисты 
республиканской библиотеки провели исследо-
вания «Анализ чтения краеведческой литературы 
и литературы на тувинском языке населением 
республики», «Читатель, чтение, библиотека», 
«Кадровые ресурсы библиотек ЦБС Тувы» и др. 
Результаты обсуждались на Советах директоров 
и других совещаниях руководителей централи-
зованных библиотечных систем. 

Главным достижением в библиотечной деятель-
ности 1960-х гг. стало формирование кадровой 
политики. Поскольку библиотечное дело респуб-
лики интенсивно развивалось и обслуживание 
населения требовало больше квалифицированных 
кадров, при библиотеке функционировали годич-
ные курсы для работников, на которых ежегодно 
повышали квалификацию от 10 до 16 библио-
текарей. В Туву по распределению приезжали 
работать выпускники библиотечных вузов Москвы 
и Ленинграда. Около 30 сотрудников, в основном 
из районных библиотек, получили квалификацию, 
окончив Канский библиотечный техникум. Но эти 
меры не решили полностью кадровую проблему: 
из 180 библиотечных сотрудников, трудившихся 

в 120 библиотеках республики, всего 3 человека 
имели высшее образование, 27 – среднее спе-
циальное, остальные – общее среднее. Поэтому 
в 1976 г. для обеспечения кадрами сельских 
библиотек республики по инициативе НМО биб-
лиотеки им. А. С. Пушкина было открыто библио-
течное отделение в Кызылском училище искусств 
им. А. Б. Чыргал-оола (ныне Кызылский колледж 
искусств), а с 1979 г. была введена и заочная 
форма обучения [9]. 

Период 1970-х гг. – время наиболее интенсив-
ного развития библиотечного дела в республике. 
В 1975 г. вышло «Положение о централизации 
государственных массовых библиотек», согласно 
которому необходимо было перестроить библио-
течную сеть. Был разработан план проведения 
централизации с учетом конкретных условий, про-
ведено обучение работников библиотек основным 
принципам и методике централизации, изданы 
методические рекомендации. Специалисты биб-
лиотеки выезжали в районы, готовили документы, 
составляли картотеки, каталоги, очищали фонды 
от устаревшей литературы, проводили тематические 
семинары. Централизация массовых библиотек 
республики была завершена в начале 1980-х гг. [9].

В этот же период была поставлена новая мас-
штабная задача – внедрение библиотечно-
библиографической классификации в практику 
массовых и детских библиотек республики. 
Благодаря хорошей организации и усилиям спе-
циалистов национальной библиотеки, создавшим 
для координации и повышения качества и тем-
пов работы методический совет, задача была 
выполнена в кратчайшие сроки и перевод фондов 
и каталогов на библиотечно-библиографическую 
классификацию был завершен к 1981 г.

Значительную роль в подъеме уровня библио-
течного дела Республики Тыва сыграло социали-
стическое соревнование, которое проводилось 
в 1972–1990 гг. В 1982 г. по итогам Всероссийского 
соцсоревнования библиотекам республики, 
возглавляемым НМО, было вручено перехо-
дящее знамя Министерства культуры РСФСР 
и Всесоюзного центрального совета профессио-
нальных союзов [9].

В 1982 г. было принято совместное постановление 
бюро Тувинского обкома КПСС, Совета Министров 
Тувинской АССР, коллегии Министерства культуры 
РСФСР «О мерах по дальнейшему развитию куль-
туры и искусства Тувинской АССР на 1982–1985 гг. 
в свете решений XXVI съезда КПСС и майского 
Пленума ЦК КПСС». В разработке планов уча-
ствовали методисты центральной библиотеки 
Республики Тыва. За эти годы для оказания под-
держки библиотекам республики было подго-
товлено около 200 методических материалов, 
проведено свыше 40 семинаров и практикумов, 
сделано 120 выездов [9]. В течение 1986–2005 гг. 
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было организовано 40 курсов повышения квали-
фикации, проведено 86 совещаний и семинаров, 
на которых обсуждались проблемы и перспективы 
библиотечного дела в республике, проходил 
обмен опытом. 

В 1993 г. в результате реорганизации по приказу 
Министерства культуры № 271, Республиканская 
универсальная научная библиотека получила 
статус национальной и была отнесена к особому 
типу библиотек, которые являются государствен-
ными центрами, организующими системную 
работу в сфере информационного обслуживания 
населения, а также методическими базами для 
региональных и муниципальных библиотечных 
учреждений [9]. 

Для повышения квалификации директоров ЦБС 
при НБ РТ в 1993 г. организован Совет директо-
ров ЦБС. В рамках работы Совета проводились 
такие республиканские мероприятия, как слеты 
библиотечных работников, конкурсы «Лучшая ЦБС 
республики», «Лучшая организация методического 
руководства в ЦБС» и др. В 1997 г. для методистов 
ЦБС начала действовать школа методиста3.

Создание собственной полиграфической базы 
НБ РТ в 1994 г. позволило выпускать полигра-
фическую продукцию. Основными изданиями 
были «Календарь знаменательных и памятных 
дат», материалы «Съезда сельских библиотекарей 
Республики Тыва», «Круг знания». Выпуск таких 
изданий позволял библиотечному сообществу 
Республики Тыва более эффективно обмени-
ваться передовым опытом и уже на системном 
уровне распространять актуальную информацию 
об инновациях и рационализаторских решениях 
для библиотек. Это способствовало профессио-
нальному росту специалистов на местах. В то же 
время немаловажной работой по обмену опытом 
среди библиотекарей республики оставалось 
проведение НБ РТ конференций, совещаний, 
семинаров разного масштаба и тематики, на ко-
торых поднимались важные вопросы и реша-
лись проблемы библиотечного дела республики. 

В рамках научно-методической деятельности 
значительное внимание уделяется созданию 
нормативно-правовой документации. Сотрудники 
НБ участвовали в разработке законов Республики 
Тыва «О библиотечном деле» в 1996 г. и «Об обя-
зательном экземпляре документов» в 1997 г. Это 
единственные в регионе законы в области куль-
туры, принятые вслед за аналогичными федераль-
ными законами, благодаря которым повысился 
статус не только НБ РТ, но и всего библиотечного 
дела республики. В них были заложены финан-
совые механизмы для улучшения библиотечного 
3	 Библиотека нового поколения // Национальная библио-
тека Республики Тыва им. Александра Сергеевича Пушкина : 
сайт. URL: https://tuva-library.ru/contents/366-biblioteka-
novogo-pokoleniya2.html (дата обращения: 08.10.2025).

дела региона, определены обязанности государ-
ства в области формирования библиотечной 
политики муниципального уровня [9]. 

В 2005–2006 гг. НБ РТ проводились организацион-
ные мероприятия по реализации реформы в биб-
лиотеках муниципальных образований. В связи 
с этим были разработаны нормативно-правовые 
и регламентирующие документы: Устав муни-
ципального учреждения культуры; Соглашение 
о межмуниципальном сотрудничестве в вопросах 
организации библиотечного обслуживания насе-
ления района; Соглашение о передаче полно-
мочий в сфере культуры; Соглашение о пере-
даче полномочий по организации обслуживания 
и предоставлении информационных услуг. Сеть 
библиотек республики реорганизована с 1 января 
2006 г. со вступлением в силу ФЗ № 131 «Об общих 
принципах местного самоуправления Российской 
Федерации». 

В 2009 г. приказом министра культуры и инфор-
мационной политики Республики Тыва был утвер-
жден первый «Модельный стандарт муниципаль-
ной библиотеки республики» [14]. Он основывался 
на разработанном Российской библиотечной 
ассоциацией «Модельном стандарте деятельности 
публичной библиотеки» [15]. Принятие нового 
Модельного стандарта в 2014 г. [16] вызвало необ-
ходимость разработки и следующего «Модельного 
стандарта деятельности общедоступной биб-
лиотеки Республики Тыва»4. Их использование 
стало важным шагом к оптимизации процессов 
организации и управления, а также обеспечения 
стабильности деятельности и высокого качества 
услуг библиотек. Эти стандарты стимулировали 
методическую деятельность НБ РТ, которая также 
ориентирована на реализацию стратегии раз-
вития библиотечной отрасли республики, вклю-
чая создание нормативно-правовой базы для ее 
осуществления. 

К заметному увеличению фондов сельских биб-
лиотеках (в среднем на 6 %) привело исполнение 
распоряжения Правительства Республики Тыва 
от 10 июля 2014 г. № 262-р «О мерах по развитию 
библиотечной системы Республики Тыва», закре-
пившего кураторов из числа госслужащих за биб-
лиотеками. С 2014 г. кураторами ведется работа 
по пополнению книжных фондов библиотек 
муниципальных образований. Также пополне-
ние фондов библиотек осуществлялось в рамках 
реализации федеральной целевой программы 
«Культура России 2012–2018 гг.». В 2018 г. на меро-
приятие «Комплектование книжных фондов 
библиотек муниципальных образований» было 
освоено 99 000 руб. [17].
4	 Модельный стандарт деятельности общедоступной биб-
лиотеки Республики Тыва : рекомендации органам муницип. 
власти Респ. Тыва. Кызыл, 2015. URL: https://tuva-library.ru/
uploads/documents/fz/min_kult_tv/Modelnyj-standart-
Prilozhenie-1.pdf (дата обращения: 08.10.2025).
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По этой же программе в ходе запланирован-
ных мероприятий по подключению к интер-
нету и развитию системы библиотечного дела 
с учетом задачи расширения информацион-
ных технологий и оцифровки подключены к ин-
тернету 9 библиотек муниципальных образо-
ваний: Бай-Тайгинского, Барун-Хемчикского, 
Дзун-Хемчикского, Кызылского, Каа-Хемского, 
Тандынского, Тес-Хемского, Тоджинского, Улуг-
Хемского районов. Общее финансирование меро-
приятий составило 167 000 руб.

Министерством культуры Республики Тыва с 2017 г. 
началась реализация ведомственного проекта 
«Культурный человек – культурное общество», 
главная цель которого – повышение бытовой 
культуры населения республики. В нем при-
няла участие вся библиотечная сеть республики. 
Библиотеки муниципальных образований активно 
участвовали в республиканских акциях «Я против 
плевка!», «Чистое будущее – в чистом настоящем!». 
В библиотеках прошли беседы, познавательные 
уроки, игровые программы, дискуссии, тема-
тические вечера. Самой масштабной по охвату 
(около 1 000 чел.) стала республиканская акция 
«Культурная нация». В ходе нее было проведено 
около 100 мероприятий во всех селах республики 
для различных категорий населения, розданы 
более 1 000 буклетов, листовок, флаеров. В рамках 
этого ведомственного проекта получил продол-
жение общебиблиотечный подпроект «Читающая 
Тува – культурная нация» [18]. НБ РТ как коор-
динационный методический центр постоянно 
курирует работу муниципальных библиотек, ока-
зывает консультативную помощь при подготовке 
документов для участия в различных проектах 
на республиканском и российском уровнях. 

В настоящее время в Республике Тыва функцио-
нируют 173 общедоступные библиотеки, в том 
числе 3 республиканских и 170 муниципальных, 
из последних 150 (87,0 %) находятся в сельской 
местности. НБ РТ, являясь методическим и коор-
динационным центром для библиотек республики, 
участвует в выработке и реализации государ-
ственной политики в области библиотечного 
дела, выступает с инициативами по привлечению 
дополнительных средств в рамках федеральных 
и республиканских бюджетов.

Основные направления деятельности 
научно-методического отдела 
Национальной библиотеки  
Республики Тыва 

Сегодня НМО Национальной библиотеки играет 
важную и активную роль в развитии библио-
течного дела республики. Задачи, решение ко-
торых возлагается на него, связаны не только 
с выполнением постоянных устоявшихся мето-
дических функций, но и с принятием решений 

в нестандартных ситуациях, возникающих в усло-
виях быстро меняющегося информационного 
пространства ввиду новых вызовов и перспектив. 
Такие динамичные условия работы определили 
следующие направления деятельности отдела: 
•	 организация и координация методической 
деятельности НБ РТ, государственных и муници-
пальных общедоступных (публичных) библиотек 
Республики Тыва;
•	 мониторинг основных показателей деятель-
ности общедоступных библиотек в целях анализа 
ситуации по организации библиотечного обслужи-
вания читателей в республике и выработки мето-
дических решений по его совершенствованию;
•	 cбор, обработка и анализ государственной ста-
тистической отчетности по форме 6-НК; ведение 
электронной базы данных «Статистика»;
•	 оказание профессиональной консультационной 
и методической помощи библиотекарям госу-
дарственных и муниципальных общедоступных 
(публичных) библиотек Республики Тыва;
•	 повышение квалификации библиотекарей 
Республики Тыва и развитие профессиональных 
контактов; координация деятельности библио-
тек и учебных заведений по повышению квали-
фикации и профессиональной переподготовке 
библиотечных кадров республики;
•	 участие в научно-исследовательской деятель-
ности НБ РТ, в централизованных исследованиях, 
проводимых ведущими библиотеками страны;
•	 изучение лучшего российского и зарубежного 
библиотечного опыта и внедрение его в деятель-
ность общедоступных государственных и муни-
ципальных библиотек республики.

Мы провели сопоставительный анализ резуль-
татов работы отдела по всем направлениям 
деятельности и динамики роста показателей 
ЦБС за 2020–2024 гг., чтобы показать влияние 
деятельности НМО Национальной библиотеки 
на развитие библиотечной сети республики.

Аналитическая деятельность – одно из направле-
ний работы методического отдела, позволяющее 
путем проведения ежеквартальных мониторингов 
и анализа данных своевременно отслеживать 
изменения в деятельности библиотек республики. 
НМО собирает и формирует единые ежекварталь-
ные, ежемесячные и ежегодные отчеты по ЦБС 
Республики Тыва. За рассматриваемый период 
отдел собрал более 633 отчетов и планов работы, 
провел 349 консультаций, в том числе 263 – он-
лайн. В Министерство культуры Республики Тыва 
направляется более 250 аналитических справок 
по различным направлениям работы библиотек. 

Для повышения качества аналитических от-
четов НБ РТ ежегодно принимает участие 
во Всероссийском конкурсе среди Центральных 
библиотек субъектов РФ «Библиотечная анали-
тика» на лучший аналитический обзор о дея-
тельности муниципальных библиотек региона, 
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проводимом с 2014 г. Российской национальной 
библиотекой при поддержке Российской библио-
течной ассоциации. С 2022 г. НМО Национальной 
библиотеки проводит аналогичный конкурс на рес-
публиканском уровне для повышения качества 
региональной аналитики и формирования уни-
кального полнотекстового ресурса об актуальном 
состоянии библиотечного дела в районах. 

Информационно-консультационная деятельность 
является наиболее востребованной формой 
методической помощи. Ежегодно специалисты 
НМО проводят более 100 консультаций. Запросы 
на оказание консультационной помощи преиму-
щественно касаются изменений в отчетности 
по форме 6-НК, подготовки и подачи документов 
для участия в модернизации библиотек, состав-
ления отчетов по освоению средств федеральной 
субсидии для комплектования фондов муници-
пальных библиотек и др. 

Одно из главных мест в методической работе 
занимают посещения библиотек для оказания кон-
сультационной и практической помощи в оформ-
лении учредительных документов библиотек, 
положений отделов, документации, связанной 
со справочно-библиографическим аппаратом 
библиотек; плановой проверки работы библио-
тек; посещения библиотечных мероприятий; 
выявления и устранения проблем, относящихся 
к выполнению плановых показателей по реали-
зации федеральной программы «Пушкинская 
карта». С 2020 по 2024 г. сотрудники НМО совер-
шили 43 выезда в муниципальные библиотеки.

Методические мероприятия. Особо важную роль 
в методической деятельности имеют диалоговые 
формы взаимодействия:
1) совет директоров собирается 2 раза в год. В ходе 
работы совещаний рассматривается широкий 
спектр актуальных вопросов: от проектной дея-
тельности библиотек, реализации федеральной 
программы «Пушкинская карта» и ведомственного 
проекта Министерства культуры Тывы по адрес-
ной подготовке кадров до отчетности библиотек, 
составления муниципальных заданий, рекомен-
даций при организации временных досуговых 
центров на базе библиотек и др.;
2) школа методистов для развития компетентности 
специалистов муниципальных методических 
подразделений библиотек республики проходит 
2 раза в год. Методисты знакомятся с новыми 
документами и требованиями, устанавливающими 
порядок выполнения их основных обязанностей, 
например с инструкциями по заполнению обнов-
ленного унифицированного дневника, новой 
структурой информационно-аналитического 
отчета о работе библиотек, рекомендациями 
по подготовке отчетов и т. д.;
3) школа библиографов 2 раза в год проводит 
обучающие мероприятия для актуализации знаний 
нормативных документов у персонала библиотек. 

Ввиду недостаточной активности библиотекарей 
в подготовке статей для публикации в профес-
сиональных периодических изданиях в рамках 
библиографической деятельности библиотек 
проводились занятия по ознакомлению с ГОСТ Р 
7.0.108-2022 «Библиографические ссылки на элек-
тронные документы, размещенные в информаци-
онно-телекоммуникационных сетях. Общие тре-
бования к составлению и оформлению». В 2023 г. 
состоялось занятие-практикум по оформлению 
библиографических ссылок на электронные 
документы из сети интернет. Также для инфор-
мирования библиотечных специалистов каждое 
занятие школы библиографов сопровождается 
выставкой-обзором новых изданий по библио-
течному делу. 

В целом с 2020 по 2024 г. в каждой из библио-
течных систем методистами были проведены 
мероприятия в форме семинаров и практикумов 
по повышению квалификации и стимулированию 
самообразовательной деятельности библио-
течных специалистов (изучение нормативных 
и учебно-методических документов, разработка 
программ и проектов, проведение обзоров и т. д.). 
Методисты НБ РТ при организации мероприятий 
учитывают различные инициативы и предло-
жения по развитию сотрудничества с другими 
учреждениями и усилению работы по разным 
направлениям своей деятельности. Наиболее 
ценным для самих библиотекарей в этом стано-
вится получение навыков применения новых форм 
и методов работы по обслуживанию читателей.

Модернизация библиотек республики. Самым акту-
альным вопросом в последние годы оказалось 
приведение библиотек в соответствие современ-
ным требованиям. Решением становится участие 
в национальном проекте «Культура», рассчитан-
ном на 2019–2024 гг. В соответствии с условиями 
реализации проекта, функцию регионального 
координатора по созданию модельных библио-
тек нового поколения на территории Республики 
Тыва выполняет Национальная библиотека. На ее 
базе создан проектный офис, обеспечивающий 
координацию, управление, анализ и контроль 
выполнения этапов проекта по созданию модель-
ных библиотек. Отправной точкой реализации 
национального проекта «Культура» в республике 
стало открытие одной модельной библиотеки 
в 2019 г. Далее работа велась по нарастающей: 
в 2020 г. открыто две библиотеки; 2021 г. – четыре; 
2022 г. – пять; 2023 г. – три; 2024 г. – еще одна5. 
Итогом модернизации стало открытие в Тыве шест-
надцати модельных библиотек нового поколения, 
из них пятнадцать за счет федеральных средств, 
три – региональных, что составило 10 % от общего 

5	 Библиотека нового поколения // Национальная библио-
тека Республики Тыва им. Александра Сергеевича Пушкина : 
сайт. URL: https://tuva-library.ru/contents/366-biblioteka-
novogo-pokoleniya2.html  (дата обращения: 08.10.2025).
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числа библиотек республики6. В 2025 г. в рамках 
реализации федерального проекта «Семейные 
ценности и инфраструктура культуры», разрабо-
танного по национальному проекту «Семья», в трех 
модельных библиотеках Тоджинского, Пий-Хемского 
кожуунов и города Ак-Довурака завершились теку-
щий ремонт, оснащение современным интерактив-
ным оборудованием, пополнение книжных фондов. 
Таким образом, в республике всего 19 модульных 
библиотек. Проведение модернизации в 2026 г. 
планируется еще в пяти библиотеках, выигравших 
конкурс в 2025 г. Начата работа по подготовке заявок 
для подачи на конкурс в 2026 г.7

Научно-исследовательская деятельность – одно 
из ключевых направлений в работе библиотеки. 
Сектор научно-исследовательской работы вхо-
дит в структуру НМО, поскольку методическая 
и научно-исследовательская деятельность ведутся 
параллельно и обогащаются ресурсами за счет друг 
друга. В 2020–2024 гг. проводились разносторонние 
исследования библиотечного фонда. Эффективность 
его использования определялась методами ста-
тистического анализа. Например, исследование 
«Библиотечные фонды муниципальных библиотек 
Республики Тыва. Итоги 2020–2021 гг.»8 позволило 
выявить низкую обновляемость книжного фонда, 
составившую всего 11 %. Выходом из сложившейся 
ситуации для муниципальных библиотек стало 
освоение субсидии в рамках федерального про-
екта «Культурная среда» национального проекта 
«Культура». В результате было приобретено более 
13 тыс. экз. книг. Это не считая книг, которые полу-
чили библиотеки с переходом в статус модельных. 

В целях повышения качества информационного 
и библиотечного обслуживания, планомерного 
совершенствования услуг на основе эффективной 
обратной связи с потребителями специалисты НБ РТ 
провели социологический опрос «Изучение инфор-
мационных потребностей пользователей библиотек 
ЦБС РТ». Большинство респондентов высказали 
свою удовлетворенность системой обслуживания 
библиотек, однако незначительное количество 
участников опроса отметили, что в библиотеке им 
хотелось бы пользоваться свободным доступом 
к беспроводному интернету, иметь возможность 
читать лежа, получать услуги по общественному 
питанию (кафе или же торговый автомат по про-
даже снеков и напитков), проводить копирование 
фрагментов документов непосредственно в отделе 
обслуживания, а также режим работы до 20:00. Для 
более комфортного обустройства помещений, при-
обретения книг, компьютерной техники, обеспече-
6	 Информационный отчет научно-методического отдела 
Национальной библиотеки Республики Тыва за 2024 г. / 
сост. А. А. Ондар. 2024. 9 с. 
7	  Информационный отчет научно-методического отдела 
Национальной библиотеки Республики Тыва за 9 месяцев 
2025 г. / сост. А. А. Ондар. 2025. 11 с.
8	 Информационный отчет научно-методического отдела 
Национальной библиотеки Республики Тыва за 2021 год / 
сост. А. А. Ондар. 2021. 13 с. 

ния выхода в интернет необходимо усилить работу 
по проектной деятельности в целях привлечения 
дополнительных финансовых средств. Поэтому 
НБ РТ организовала курсы, направленные на раз-
витие уровня компетенций по написанию заявок 
на получение грантов в помощь муниципальным 
библиотекам. Эти курсы также проходят на местах.

В рамках Года семьи в 2024 г. специалисты НБ РТ 
провели исследование «Библиотека в формиро-
вании семейного чтения». В результате возникла 
необходимость разработки рекомендательных 
списков литературы для семейного чтения и про-
ведения мероприятий совместно с психологами, 
воспитателями.

Издательская деятельность, публикации в СМИ. 
За время существования НМО специалисты раз-
работали и выпустили большое количество мето-
дических материалов, отвечающих потребностям 
муниципальных библиотек региона, например 
«Методические рекомендации по подготовке 
и проведению мероприятий во временных досу-
говых центрах ЦБС Республики Тыва». Издание 
включает материалы для руководителей и специа-
листов муниципальных библиотек по подготовке 
и проведению в летнее время мероприятий для 
детей во временных досуговых центрах. 

Отделом также изданы «Методические рекоменда-
ции по формированию библиотечного фонда», ори-
ентированные на эффективную работу ЦБС муници-
пальных образований республики, стимулирование 
пополнения библиотечных фондов и определяющие 
общие правила учета документов библиотек. Для 
оказания практической помощи руководству ЦБС 
муниципальных образований Республики Тыва 
по внедрению профессионального стандарта раз-
работаны «Методические рекомендации по внедре-
нию профессионального стандарта “Специалист 
по библиотечно-информационной деятельности” 
в общедоступной библиотеке». Результатом вне-
дрения рекомендаций стала аттестация сотруд-
ников, которая выявила сильные и слабые стороны 
в знаниях и умениях библиотечных специалистов, 
а также определила необходимость обучения сотруд-
ников информационным технологиям в области 
библиотечного дела. Методические разработки 
главным образом направлены на улучшение каче-
ства проводимых мероприятий и активизацию 
привлечения читателей в библиотеки, повышение 
интереса населения к ним. 

Заключение

Благодаря оперативным и компетентным дей-
ствиям, принятым своевременным и верным 
решениям, в сложные 1990-е гг. сохранена вся 
сеть массовых библиотек республики, большую 
часть которых составляют сельские. В нынешних 
условиях НМО Национальной библиотеки как 
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головной методический центр по информаци-
онно-библиотечному обслуживанию населения 
продолжает оказывать заметное влияние на раз-
витие библиотек в Республике Тыва. Значимость 
НМО в контексте современного библиотечного 
дела определяется точной направленностью плано-
мерных действий на разрешение большого круга 
актуальных вопросов, требующих взвешенных 
и обоснованных решений. Сегодня в центре его 
внимания находятся использование и сохран-
ность фондов, совершенствование библиотечно-
информационного обслуживания и создание соот-
ветствующих современному технологическому 
уровню условий обслуживания, равных для всех 

пользователей библиотек республики, а также 
изучение и внедрение инновационного опыта 
различных регионов страны в практику библиотек. 
Отдельного внимания требует рассмотрение кадро-
вого потенциала НМО, оценка эффективности и по-
тенциала его деятельности на современном этапе.
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Аннотация. В условиях цифровой 
трансформации и роста пользовательских 
ожиданий, сформированных коммерческими 
онлайн-сервисами, персонализация 
библиотечно-информационного обслуживания 
(БИО) становится одним из ключевых факторов 
актуальности и востребованности услуг 
библиотеки. Целью статьи является 
систематизация и анализ зарубежного опыта 
внедрения персонализации в БИО на основе 
обзора научных публикаций. Прослеживается 
эволюция концептуальных подходов: 
от пользовательской настройки интерфейсов 
и ранних форм избирательного 
распространения информации (ИРИ) 
до современных проактивных моделей, 
основанных на искусственном интеллекте (ИИ) 
и человеко-ориентированной парадигме 
«Библиотека 5.0». Предложена авторская 
периодизация концепций персонализации 
БИО. Систематизирован технологический 
инструментарий персонализации, включая 
дискавери-системы, ИИ-алгоритмы 
и мобильные технологии. Проанализированы 
ключевые барьеры: технологические, органи-
зационно-кадровые и финансовые, а также 
этические вызовы, связанные с конфиденци-
альностью пользовательских данных и алго-
ритмической предвзятостью. Сделан вывод, 
что успешная персонализация представляет 
собой комплексную стратегическую трансфор-
мацию, преобразующую не только набор услуг, 
но и роль библиотекаря в цифровой среде. 
Ключевые слова: персонализация библиотечно-
информационного обслуживания, искусственный 
интеллект в библиотеках, личный кабинет 
читателя, дискавери-системы, пользовательский 
опыт, этика и конфиденциальность данных, 
цифровая трансформация библиотек
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Abstract. In the context of digital transformation 
and rise of user expectations shaped by commer-
cial online services, personalization of library and 
information services (LIS) is becoming a key factor 
for their relevance and demand. The purpose 
of this article is to systematize and analyze 
international experience in implementing person-
alization in LIS based on the review of scholarly 
publications. It traces the evolution of conceptual 
approaches: from early forms of Selective 
Dissemination of Information (SDI) and user-cus-
tomized interfaces to modern proactive models 
based on artificial intelligence (AI) and the 
human-centered “Library 5.0” paradigm. The 
original periodization of LIS personalization 
concepts is proposed. The technological toolkit for 
personalization is systematized, including discov-
ery systems, AI algorithms, and mobile 
technologies. 
Key barriers are analyzed: technological, organiza-
tional, staffing, and financial, as well as ethical 
challenges related to user data privacy and algo-
rithmic bias. It is concluded that successful 
personalization represents a comprehensive 
strategic transformation that changes not only 
the service portfolio but also the role of the librari-
an in the digital environment.
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Введение

В условиях современной цифровой трансформа-
ции, когда пользовательский опыт формируется 
под влиянием высокотехнологичных коммерче-
ских сервисов, библиотеки сталкиваются с необ-
ходимостью кардинального пересмотра подходов 
к обслуживанию. Пользователи, адаптировав-
шиеся к рекомендательным алгоритмам онлайн-
сервисов и интеллектуальным ассистентам банков, 
онлайн-магазинов и даже государственных серви-
сов («Госуслуги»), ожидают аналогичного уровня 
подстройки под свои интересы и от библиотечно-
информационных систем. В этом контексте персо-
нализация эволюционирует из дополнительной 
опции в ключевой фактор конкурентоспособности 
и востребованности библиотек. Она позволяет 
перейти от универсальной модели обслуживания 
к гибкой, адаптивной системе, учитывающей уни-
кальные информационные потребности, профес-
сиональные интересы и поведенческие паттерны 
каждого отдельного пользователя библиотек.

Тем не менее, несмотря на очевидный потенциал, 
практическое внедрение персонализированных 
сервисов сопряжено со значительными трудностями. 
Зарубежные исследования обнаруживают серьезный 
разрыв между технологическими возможностями 
и их реальным воплощением в библиотечную 
практику. Библиотеки сталкиваются с комплексом 
проблем, включающим программные, инфраструк-
турные ограничения, недостаток компетенций 
персонала, финансовые барьеры, а также сложные 
этические вопросы, связанные со сбором и ана-
лизом пользовательских данных. Это формирует 
научную проблему, требующую систематизации 
и анализа накопленного международного опыта 
для выработки взвешенных стратегий развития.

Цель статьи – провести анализ и обобщение 
зарубежного опыта внедрения персонализации 
в библиотечно-информационное обслуживание 
(БИО) для выявления ключевых концептуальных 
подходов, технологических решений, основных 
препятствий и этических дилемм.

Для достижения поставленной цели в исследо-
вании решаются следующие задачи.
1.	Проследить эволюцию концептуальных под-
ходов к персонализации в зарубежной теории 
и практике: от пользовательской настройки интер-
фейсов и классических моделей избирательного 
распространения информации до современных 
человеко-ориентированных парадигм на основе 
искусственного интеллекта (ИИ) и концепции 
«Индустрии 5.0».
2.	Идентифицировать и систематизировать основ-
ной технологический инструментарий, используе-
мый в зарубежных библиотеках для реализации 
персонализированных сервисов.
3.	Проанализировать пользовательский аспект 
персонализации, включая потребности аудитории, 
проблемы принятия новых сервисов и ключевые 

этические вызовы (конфиденциальность, безопас-
ность данных, предвзятость алгоритмов).
4.	Выявить основные препятствия (технологиче-
ские, организационные, финансовые) для эффек-
тивного внедрения персонализации и определить 
возможности их преодоления.

Методологический инструментарий исследова-
ния включает системный подход, применяемый 
с использованием общенаучных методов анализа 
и синтеза. Информационной базой стал массив 
актуальных зарубежных научных публикаций 
за последние 25 лет (с акцентом на работы 2021–
2025 гг.), отражающий многоаспектный харак-
тер изучаемой проблемы. Отбор осуществлялся 
по ключевым словам: «personalization and library», 
«personalization of library and information service» 
с использованием сервисов: «Неопоиск» (тестовый 
доступ для ГПНТБ России в мае 2025 г.), Semantic 
Scholar, Google Scholar, ResearchGate. Предпочтение 
отдавалось источникам открытого доступа, а также 
источникам, доступным пользователям в рамках 
национальной (централизованной) подписки 
ГПНТБ России. Критерии отбора включали: рецен-
зированные научные статьи, материалы конферен-
ций, главы монографий, тематика которых касалась 
персонализации в академических и публичных 
библиотеках. Был отобран массив из 48 источ-
ников, затем, после изучения полных текстов 
(с применением сервиса машинного перевода 
«Яндекс.Переводчик»), для подробного анализа 
была составлена итоговая выборка из 18 публи-
каций. Такой подход позволил сформировать 
представление об эволюции, текущем состоянии 
(включая новейшие тенденции) и ключевых про-
блемах персонализации БИО в практиках стран 
Северной Америки, Европы и Азии.

Эволюция подходов к персонализации 
БИО: от настройки интерфейсов 
к интеллектуальной адаптации

Анализ зарубежной научной литературы, охва-
тывающий период с начала 2000-х гг. до первого 
квартала 2025 г., демонстрирует значительную 
и многоаспектную эволюцию концепций персо-
нализации в БИО. Прослеживается явный пере-
ход от простых форм настройки интерфейсов 
и пользовательской организации информации 
к глубоко интеллектуализированным, проактив-
ным и всепроникающим системам, основанным 
на искусственном интеллекте и анализе больших 
данных. Этот процесс сопровождается не только 
экспоненциальным ростом технологических воз-
можностей, но и углублением понимания поль-
зовательского аспекта и критической важности 
этических вопросов. Обобщая выявленные тен-
денции, такую динамику можно структурировать 
в виде трех последовательных этапов, особен-
ности которых представлены в таблице. Ниже будут 
последовательно проанализированы их ключевые 
характеристики, технологии и сопутствующие риски.
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Таблица 
Table

Эволюция концепций персонализации в зарубежной библиотечной практике

Evolution of Personalization Concepts in the International Library Practice

Характе- 
ристика 

Этапы
1. Функциональная 

настройка (2000–2010 гг.)
2. Поведенческая ана-
литика (2011–2019 гг.)

3. Интеллектуальное прогнози-
рование (2020–2025 гг.)

Ключевая 
парадигма

Персонализация как 
настройка интерфейсов 
и пространства аккаунта 
(«кастомизация»)

Автоматическая персо-
нализация на основе 
анализа данных

Интеллектуальная адаптация и чело-
веко-ориентированность; предсказа-
тельная персонализация

Технологии 
и методы

Онлайн-доступ к ресурсам; 
веб-сервисы; дискавери-
системы; пользователь-
ские аккаунты; настройка 
интерфейсов; папки поль-
зователя; базовые реко-
мендательные системы; 
RSS-оповещения

Анализ данных; 
машинное обучение 
(коллаборативная 
фильтрация и т. п.); 
мобильные технологии; 
построение «портретов 
пользователя»

Продвинутый ИИ («глубокое обуче-
ние», генеративный ИИ); аналитика 
больших данных; интернет вещей; 
«умные библиотеки»; концепция 
«Библиотека 5.0»

Роль поль-
зователя

Организатор своего инфор-
мационного пространства

Источник данных для 
анализа «цифрового 
следа»; получатель 
автоматизированных 
рекомендаций

Активный участник и соавтор своего 
опыта; объект и субъект этического 
регулирования

Ключе-
вые риски 
и вызовы

Начало осознания важно-
сти приватности и этики

«Парадокс приватности» «Искажения» в ИИ; алгоритмическая 
предвзятость; «фильтр-пузыри»; про-
зрачность; приоритет безопасности 
данных

Основные 
источники

Rowlands et al. (2001) [1]; 
Ferran, Mor, Minguillón 
(2005) [2]; Renda, Straccia 
(2005) [3]; Frias-Martinez, 
Chen, Liu (2007) [4]; 
McLaughlin (2011) [5]; 
Pavão et al. (2024) [6]

Kobsa, Cho, Knijnenburg 
(2016) [7]; Masoumi et al. 
(2019) [8]; Pan et al. (2021) 
[9]; Singh, Madhusudhan 
(2023) [10]; Rafiq 
(2025) [11]

Ashiq (2024) [12]; Novida et al. 
(2024) [13]; Naikar, Paul (2025) 
[14]; Marasinghe et al. (2024) [15]; 
Zhang S. et al. (2025) [16]; Edevi et al. 
(2025) [17]; Marzuki M. et al. (2024) [18]

Этап 1. Функциональная настройка (2000-е – 
2010 гг.): персонализация как настройка интер-
фейса и пространства пользовательского аккаунта 
(«кастомизация»)

На заре цифровизации библиотек персонализа-
ция упоминалась лишь как одна из будущих тен-
денций развития веб-сервисов [1] и понималась 
преимущественно как настройка интерфейсов под 
свои интересы (предоставление пользователю 
инструментов для самостоятельной организации 
виртуального пространства). Технологической 
основой этого этапа стали ранние веб-технологии 
и зарождающиеся технологии Семантической 
паутины, включая использование онтологий для 
моделирования пользователей и ресурсов [2]. 
Исследователи ввели различие между пользо-
вательской и автоматической персонализацией 
и предложили конкретные механизмы, такие как 
парадигма папок [3]. Ряд работ был сфокусирован 
на автоматической идентификации когнитив-
ных стилей пользователей для последующей 
адаптации интерфейса [4]. Технологической 

основой этапа стали дискавери-системы, которые 
агрегировали ресурсы и предоставляли еди-
ный интерфейс [6]. Несмотря на важность этих 
инструментов, ключевой проблемой оставалась 
низкая вовлеченность пользователей, так как 
сервисы требовали от них проактивных действий 
и не обладали «убеждающими» механизмами, 
присущими коммерческим платформам [5]. Уже 
на этом этапе осознавалась важность приватности, 
хотя в основном она сводилась к защите базовых 
данных, таких как электронная почта.

Этап 2. Поведенческая аналитика (2010-е – начало 
2020-х гг.): автоматическая персонализация на ос-
нове анализа данных

Этот этап характеризуется смещением фокуса 
на автоматическую персонализацию, движущей 
силой которой стали технологии интеллектуального 
анализа данных (data mining) и машинного обучения. 
Вместо того чтобы ждать действий от пользователя, 
системы начали анализировать его «цифровые 
следы»: клики, историю поиска, данные о книго-
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выдаче – для построения сложных «портретов 
пользователей» и автоматического формирования 
рекомендаций [9]. Активно применяются алгоритмы 
коллаборативной фильтрации и контент-анализа. 
Исследования этого периода изучают взгляды, 
готовность и осведомленность пользователей 
и библиотекарей относительно различных типов 
персонализированных услуг [8]. Основным спосо-
бом взаимодействия с пользователем становятся 
мобильные технологии: от специализированных 
приложений до мессенджеров [10]. Классические 
сервисы, такие как избирательное распростране-
ние информации (ИРИ), также получают «новое 
дыхание» благодаря алгоритмической обработке 
данных [11]. На этом этапе углубляется понимание 
этических проблем, в частности, исследователи 
начинают активно обсуждать феномен «парадокса 
приватности» и влияние характеристик провайдера 
на готовность пользователей делиться данными [7].

Этап 3. Интеллектуальное прогнозирование 
(с 2020 г.): интеллектуальная адаптация и чело-
веко-ориентированные модели

Современный этап определяется доминирующей 
ролью искусственного интеллекта, в частности 
«глубокого обучения» (Deep Learning) и генератив-
ных моделей (GenAI). Это придает персонализации 
проактивный и предсказательный характер: си-
стемы не просто реагируют на прошлое поведение, 
но и стремятся предугадать будущие потребности 
пользователя. Существенно расширяется перечень 
используемых данных, к которым может добав-
ляться информация с устройств «интернета вещей» 
(IoT-устройств) и результаты анализа настроений. 
Появляются концепции «умных библиотек» [14; 16] 
и «Библиотек 5.0» [12], в рамках которых персонали-
зация является неотъемлемой частью интеллекту-
альной, иммерсивной и человеко-ориентированной 
среды. Ключевым сдвигом этого этапа становится 
выход на первый план этических вопросов. Если 
раньше фокус был на «что» и «как» персонализи-
ровать, то теперь он смещается на «зачем» (цели 
пользователя и библиотеки) и «каким образом 
этично» это делать. Дискурс охватывает такие слож-
ные проблемы, как алгоритмическая предвзятость 
(AI bias), прозрачность, справедливость и риски 
«фильтр-пузырей» [13; 15; 18]. Персонализация пере-
стает быть изолированной функцией и становится 
фундаментальным принципом функционирования 
современной библиотеки.

Технологический инструментарий 
персонализации в зарубежных 
библиотеках

Эволюция концепций персонализации напря-
мую связана с развитием набора технологий, 
доступного библиотекам. Анализ зарубежных 
источников позволяет выделить многоуровневую 
систему инструментов, которая трансформиро-

валась из набора отдельных функций в сложную, 
интегрированную экосистему. Её структура вклю-
чает три ключевых компонента: ядро (платформы 
поиска), двигатели (алгоритмы ИИ и анализа дан-
ных) и интерфейсы взаимодействия (мобильные 
и коммуникационные сервисы). Рассмотрим эти 
компоненты последовательно, начиная с ядра: его 
роль в контексте современной персонализации 
выполняют дискавери-системы, которые явля-
ются развитием и альтернативой традиционным 
электронным каталогам (OPAC) и федеративному 
поиску. Эти платформы, как проприетарные (Primo, 
Summon, EDS), так и с открытым исходным кодом 
(VuFind, Blacklight), предоставляют пользователю 
единый интерфейс для поиска по всем ресурсам 
библиотеки ‒ от печатных фондов до подписных 
баз данных и институциональных репозиториев [6].

Технологической основой таких систем явля-
ется централизованный индекс, агрегирующий 
метаданные из различных источников, часто 
с использованием протокола OAI-PMH. Для поль-
зователя эти платформы предоставляют набор 
интерактивных функций:
– фасетная навигация для уточнения результатов 
поиска;
– личные кабинеты с возможностью сохранения 
истории поиска, создания подборок и списков;
– системы оповещений по сохраненным запросам 
(e-mail, RSS);
– инструменты для социального взаимодействия, 
такие как добавление тегов и обзоров [5; 6].

Таким образом, дискавери-системы выступают 
в роли базовой платформы, на которой могут 
быть реализованы более сложные уровни 
персонализации.

Если дискавери-системы являются «ядром» совре-
менной персонализации, то ИИ и технологии ана-
лиза данных ‒ ее «двигателем», который позволяет 
перейти от пассивной настройки пользователем 
интерфейсов к проактивной, интеллектуальной 
адаптации сервисов. Этот переход, по мнению 
зарубежных исследователей, обеспечивается 
рядом ключевых технологий:
– интеллектуальный анализ данных (Data Mining) 
и построение «портретов пользователей». 
Это основополагающий процесс, в ходе которого 
система анализирует «цифровые следы» пользо-
вателя (поисковые запросы, историю просмотров 
и заимствований, поведенческие паттерны) для 
создания динамической модели его интересов 
и потребностей [9];
– рекомендательные системы. На основе «портрета 
пользователя» алгоритмы машинного обучения 
(например, коллаборативная фильтрация и глу-
бокое обучение) формируют персонализирован-
ные рекомендации контента, схожие с теми, что 
используются в Amazon или Netflix [13; 18];
– чат-боты и виртуальные ассистенты. 
Интегрированные в сайты и мобильные 
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приложения, они предоставляют персонали-
зированную справочную поддержку в режиме 
24/7, отвечая на вопросы и помогая с навигацией 
по ресурсам [14; 15];
– обработка естественного языка (NLP). Эта тех-
нология позволяет системам лучше понимать 
запросы пользователей, сформулированные 
на естественном языке (включая голосовые), 
и анализировать тексты для более точной индек-
сации и подбора релевантных материалов [13].

Эффективность персонализации во многом зави-
сит от того, насколько своевременно и удобно 
персонализированный контент (включая услуги) 
доставляются пользователю. Ключевую роль здесь 
играют мобильные технологии, которые превра-
щают библиотеку в сервис, доступный «в любое 
время, в любом месте». В работах B. P. Singh 
и M. Madhusudhan [10] и Novida et al. [13] выделено 
несколько основных каналов:
– специализированные мобильные приложения, 
предоставляющие доступ к мобильному каталогу, 
базам данных и функциям личного кабинета;
– мессенджеры, чат-боты для мгновенных отве-
тов на вопросы пользователей и персональных 
консультаций;
– технологии оповещений: SMS, RSS и пуш-уведом-
ления для реализации сервисов ИРИ и информи-
рования о новых поступлениях;
– QR-коды, служащие мостом между физическим 
пространством библиотеки и цифровыми ресур-
сами, предоставляя быстрый доступ к информации 
о конкретном издании или услуге.

Таким образом, взаимодействие трех ключевых 
компонентов: технологического ядра (дискавери-
систем), интеллектуальных «двигателей» (ИИ 
и анализа данных) и пользовательских интерфей-
сов (мобильных сервисов) приводит к созданию 
многоуровневого решения, которое преобразует 
разрозненные библиотечные сервисы в единый 
механизм персонализированного взаимодействия 
с пользователем.

Пользователь в центре 
персонализации: потребности, 
поведение и этические вызовы

Успешная реализация персонализированного 
обслуживания невозможна без глубокого понима-
ния центральной фигуры этого процесса ‒ пользо-
вателя. Зарубежные исследования отмечают, что 
технологическая сложность и функциональное 
богатство сервисов не гарантируют их востребо-
ванности. Эффективная персонализация требует 
тонкого баланса между удовлетворением ожи-
даний аудитории, учетом реального поведения 
и соблюдением строгих этических принципов.

Современный пользователь приходит в библио-
теку, уже имея опыт взаимодействия с передовыми 

коммерческими платформами. Он рассчитывает 
на интуитивно понятный интерфейс, релевантные 
рекомендации и бесшовный доступ к контенту [6]. 
Однако актуальные зарубежные исследования показы-
вают, что разрыв между этими ожиданиями и реаль-
ностью в библиотеках по-прежнему велик, хотя его 
причины сместились с технологических ограниче-
ний на организационные и человеческие факторы.

Так, S. P. Edevi и коллеги [17] приходят к выводу, 
что ключевыми проблемами являются «недо-
статок инноваций в предоставлении цифровых 
услуг» и «низкая осведомленность пользователей 
о потенциале библиотек». Это приводит к тому, 
что даже при наличии ресурсов пользователи 
предпочитают более привычные, пусть и менее 
надежные, онлайн-источники. 

Этот разрыв усугубляется и внутренними барье-
рами. M. Ashiq [12] указывает на «сопротивление 
изменениям» со стороны самих библиотечных 
специалистов как на одну из главных причин мед-
ленного внедрения персонализации. Это сопро-
тивление обусловлено нехваткой современных 
технических навыков, дефицитом возможностей 
для непрерывного профессионального развития 
и опасениями по поводу потенциальной потери 
рабочих мест. В результате даже проверенные 
временем модели, такие как ИРИ, часто страдают 
от «недостаточной реализации и использования», 
что ограничивает их положительное влияние 
на исследователей [11; 17]. 

Одновременно с этим сохраняется сложность 
в оценке отношения пользователей к сбору данных. 
Феномен «парадокса приватности», при котором 
декларируемая озабоченность конфиденциально-
стью соседствует с готовностью делиться данными 
ради удобства, усложняется рисками, которые несут 
современные ИИ-системы [18]. Это ставит перед 
библиотеками сложную задачу: как защитить 
пользователя, в том числе от него самого, не созда-
вая при этом излишних барьеров для получения 
качественного персонализированного сервиса.

Эффективная персонализация должна выхо-
дить за рамки модели «среднего» пользова-
теля и учитывать гетерогенность аудитории. 
Человеко-ориентированный подход, описанный 
в концепции «Индустрия 5.0», делает особый 
акцент на принципах EDIA (от англ. Equity, Diversity, 
Inclusion, Accessibility ‒ справедливость (равенство 
возможностей), разнообразие, инклюзивность, 
доступность) [12]. Это означает, что в библио-
теках персонализированные сервисы должны 
быть спроектированы в целях удовлетворения 
потребностей различных групп:
– исследователей и аспирантов, нуждающихся 
в высокорелевантном и своевременном инфор-
мировании по узким темам [11];
– студентов, для которых важна интеграция с учеб-
ным процессом и удобный мобильный доступ;



информационно-библиотечные системы, ресурсы и технологии 87

– пользователей с особыми потребностями, кото-
рым необходимы ассистивные технологии (напри-
мер, перевод текста в речь) и адаптированные 
форматы контента [14];
– маргинализированных групп и меньшинств, для 
которых библиотека должна стать безопасным 
и инклюзивным информационным простран-
ством [12].

Таким образом, акцент персонализации, по мне-
нию зарубежных исследователей, смещается 
с повышения удобства на обеспечение равного 
доступа к информации и знаниям.

Этические вызовы персонализации

По мере усложнения технологий персонализации, 
особенно с внедрением ИИ, этические вопросы 
выходят на первый план, становясь главным 
вызовом для библиотек как институтов обще-
ственного доверия.

Конфиденциальность и безопасность данных. 
Персонализация невозможна без сбора и ана-
лиза пользовательских данных (истории поиска, 
предпочтений, поведенческих паттернов). Это 
создает серьезные риски, связанные с их утечкой, 
неправомерным использованием и нарушением 
приватности [13; 15]. Библиотеки обязаны обес-
печивать прозрачное, безопасное и ответственное 
обращение с этими данными и возможность для 
пользователя легко отказаться от персонализации 
(контроль над своими данными) [15].

Алгоритмическая предвзятость. Рекомен
дательные алгоритмы, обученные на существую-
щих данных, могут воспроизводить и усиливать 
укоренившиеся в обществе предубеждения. Это 
чревато созданием «фильтр-пузырей», ограни-
чением доступа к альтернативным точкам зре-
ния или предоставлением дискриминационных 
рекомендаций, что прямо противоречит миссии 
библиотек по обеспечению непредвзятого доступа 
к информации [12; 13; 15; 18].

Прозрачность и контроль. Пользователь должен 
иметь право знать, какие данные о нем собира-
ются, как они используются для формирования 
рекомендаций, и иметь возможность управ-
лять этим процессом. Непрозрачные алгоритмы 
(«черные ящики») подрывают доверие и лишают 
пользователя контроля над его персональной 
информационной сферой [14].

Таким образом, зарубежные исследователи утвер-
ждают, что успешная стратегия персонализации ‒ 
это не столько технологическая гонка, сколько 
выстраивание доверительных и этичных от-
ношений с пользователем, в центре которых 
находятся его потребности, права и информаци-
онное благополучие.

Основные препятствия и возможности 
на пути к персонализированному 
сервису

Анализ публикаций зарубежных исследователей 
показывает, что переход к персонализированной 
модели обслуживания является сложным транс-
формационным процессом, сопряженным как 
со значительными препятствиями, так и с открыва-
ющимися стратегическими возможностями. Успех 
внедрения зависит от способности библиотеки 
преодолеть существующие вызовы и в полной 
мере использовать потенциал новых подходов.

Барьеры на пути внедрения персонализации носят 
комплексный характер и могут быть сгруппиро-
ваны в три взаимосвязанные категории.
1.	 Технологические и финансовые барьеры. Это наи-
более очевидная группа проблем. Зарубежные 
авторы отмечают недостаточный уровень фи-
нансирования, ограниченную или устаревшую 
технологическую инфраструктуру и высокую 
стоимость внедрения передовых систем, особенно 
основанных на ИИ [11; 13]. К этому добавляется 
техническая сложность интеграции разнород-
ных информационных источников и проблема 
обеспечения высокого качества метаданных, 
без которых невозможна релевантная работа 
алгоритмов [6].
2.	Организационные и кадровые барьеры. 
Человеческий фактор зачастую оказывается более 
серьезным препятствием, чем технологии. Многие 
исследования указывают на низкий уровень ком-
пьютерной грамотности и отсутствие у персонала 
необходимых компетенций в области анализа 
данных, машинного обучения и ИИ [8; 15; 17].  
Это, в свою очередь, порождает «сопротивление 
изменениям», которое M. Ashiq [12] называет 
одним из главных вызовов. Оно подпитывается 
как недостатком возможностей для непрерывного 
профессионального развития, так и опасениями 
по поводу сокращения рабочих мест и утраты 
традиционной экспертной роли библиотекаря. 
Masoumi et al. [8] подчеркивают, что успешная 
персонализация невозможна без симбиоза техно-
логий, компетентных кадров и просвещенных 
пользователей. Как показывают исследования, 
проведенные этими учеными, пользователи 
зачастую оказываются более готовыми к персо-
нализации, чем библиотекари.
3.	Этические барьеры как следствие технологиче-
ских и кадровых дефицитов. Этические дилеммы 
не являются исключительно философской пробле-
мой, а тесно переплетены с предыдущими двумя 
категориями. Необходимость обеспечить защиту 
персональных данных напрямую зависит как 
от современной и надежной IT-инфраструктуры 
(технологический аспект), так и квалифициро-
ванных специалистов по кибербезопасности, 
на которых у библиотеки может не быть средств 
(финансовый и кадровый аспекты). Аналогично, 
проблема прозрачности алгоритмов и борьбы 
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с их предвзятостью требует не только этической 
воли, но и значительных инвестиций в более слож-
ные, «объяснимые» ИИ-системы и в экспертизу, 
способную их контролировать [13]. Таким обра-
зом, этические вызовы становятся практическим 
барьером: даже при полном осознании рисков 
библиотека может оказаться не в состоянии их 
эффективно минимизировать из-за нехватки 
ресурсов и компетенций.

Преодоление указанных барьеров открывает 
перед библиотеками возможности не только 
для улучшения отдельных сервисов, но и для 
фундаментальной трансформации своей роли 
в современном обществе.

Повышение качества пользовательского опыта. 
Главное преимущество персонализации – ее спо-
собность значительно повысить ценность библио-
теки для конечного пользователя. Предоставление 
релевантных рекомендаций, экономия времени 
на поиске, проактивное информирование и созда-
ние бесшовной, интуитивно понятной информа-
ционной среды напрямую отвечают ожиданиям 
современных пользователей и способствуют 
повышению их удовлетворенности и лояль-
ности [9; 13].

Трансформация роли библиотекаря. Вопреки опасе-
ниям, персонализация и автоматизация не упразд-
няют, а трансформируют роль библиотечного 
специалиста. Рутинные операции передаются 
технологиям, что позволяет библиотекарям сосре-
доточиться на задачах более высокого уровня: они 
становятся «информационными кураторами» [11], 
посредниками взаимодействия человека с ИИ, 
экспертами по этике данных и преподавателями 
цифровой и алгоритмической грамотности [12; 14].

Усиление миссии библиотеки. Персонализация ста-
новится мощным инструментом для реализации 
ключевых миссий библиотеки в цифровую эпоху. 
Она позволяет эффективно поддерживать обра-
зование и научные исследования, обеспечивать 
инклюзивный и равный доступ к информации 
для самых разных групп пользователей, а также 
выступать в роли надежного навигатора в мире 
информационного изобилия и дезинформации. 
В конечном счете, персонализация ‒ это не просто 
технологическое усовершенствование, а страте-
гический инструмент, дающий библиотеке воз-
можность доказать свою незаменимость и акту-
альность в XXI веке.

Заключение

Проведенный анализ зарубежного опыта позво-
ляет сделать ряд ключевых выводов о текущем 
состоянии и векторе развития персонализации 
в библиотечно-информационном обслуживании.

1.	Концепция персонализации прошла значитель-
ную эволюцию: от пользовательской настройки 
интерфейсов и управляемых библиотекарем 
сервисов избирательного распространения 
информации до современных проактивных, ин-
теллектуальных систем на базе искусственного 
интеллекта. Современная парадигма, особенно 
в рамках человеко-ориентированной концепции 
«Библиотека 5.0», рассматривает персонализацию 
не как изолированную техническую функцию, а как 
фундаментальный принцип функционирования 
библиотеки, направленный на создание инди-
видуально настроенной, инклюзивной и этич-
ной информационной среды. Фокус сместился 
с вопросов «что» и «как» персонализировать 
на вопросы «зачем» (цели пользователя и биб-
лиотеки) и «каким образом этично» это делать.

2.	Технологический инструментарий персонализа-
ции представляет собой сложную, многоуровневую 
экосистему. Ее ядром могут служить дискавери-
системы, предоставляющие единый интерфейс 
доступа (включающий личный кабинет читателя); 
интеллектуальным двигателем – алгоритмы ИИ 
и анализа данных, отвечающие за формирование 
рекомендаций; а интерфейсом взаимодействия – 
мобильные технологии. Успех персонализации 
зависит не от внедрения отдельных инструментов, 
а от их бесшовной интеграции и способности 
слаженно работать для достижения главной 
цели ‒ улучшения пользовательского опыта.

3.	В центре всей экосистемы персонализации 
находится пользователь, чьи потребности и права 
становятся главным вызовом. Ключевой пробле-
мой является не столько технологическая реа-
лизация, сколько выстраивание доверительных 
отношений. Это требует решения сложнейших 
этических дилемм, связанных с конфиденциально-
стью, безопасностью данных и алгоритмической 
предвзятостью. При этом этические барьеры 
тесно переплетены с финансовыми и кадровыми, 
поскольку обеспечение безопасности данных 
требует значительных ресурсов и высокой ква-
лификации персонала.

Таким образом, зарубежный опыт показывает, 
что успешная стратегия персонализации – 
это не просто внедрение передовых технологий, 
а комплексная трансформация. Она затрагивает 
технологическую инфраструктуру, организацион-
ную культуру и роль библиотекаря, для которого 
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становятся необходимы компетенции куратора 
данных, эксперта по цифровой этике и навигатора 
в сложной персонализированной информаци-
онной среде.

Полученные выводы могут помочь в формирова-
нии теоретической основы для разработки страте-
гий модернизации библиотек России. В качестве 
перспективных направлений для дальнейшего 
изучения представляется целесообразным про-
ведение эмпирических исследований поведе-
ния пользователей. Цель таких исследований ‒ 
выявить, какие персонализированные сервисы 
действительно востребованы аудиторией, а какие 
функции остаются неиспользованными и по каким 
причинам. Это позволит библиотекам принимать 
экономически обоснованные решения, направляя 
ограниченные ресурсы на разработку инструмен-
тов с доказанной эффективностью и окупаемостью. 
Кроме того, актуальными остаются разработка 

этических кодексов по работе с пользователь-
скими данными в библиотеках разных типов, 
исследование моделей непрерывного профес-
сионального развития библиотекарей, изучение 
влияния рекомендательных систем на инфор-
мационное поведение и риски формирования 
«фильтр-пузырей», а также сравнительный анализ 
отечественного и зарубежного опыта внедрения 
персонализированных сервисов в библиотечную 
практику.
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Аннотация. Разработка приложений виртуаль-
ной реальности является перспективным 
направлением библиотечной работы, позво-
ляющим привлечь читателей, особенно 
молодежь, студенческую аудиторию, и сформи-
ровать положительный имидж библиотеки как 
современного технологичного центра. Цель 
статьи – описать технологию реализации 
виртуальной экскурсии по залам Научной 
библиотеки Кемеровского государственного 
института культуры. В исследовании рассмо-
трены особенности целевой аудитории, пред-
ставлен анализ мультимедийных проектов, 
размещенных на сайтах различных отече-
ственных и зарубежных учреждений культуры, 
отмечены важные требования, которым 
должен соответствовать интерфейс мульти-
медийного продукта, преимущества VR-экскур-
сии в деятельности библиотеки вуза, охаракте-
ризованы интерактивные возможности 
и специфика представления научной информа-
ции в каждой локации. Отдельное внимание 
уделено элементам пользовательского интер-
фейса, их описанию (книжные выставки, 
оборудование, аудио- и видеоконтент) и содер-
жанию интерактивных позиций виртуальной 
экскурсии. Приводится программное 
и требования к техническому сопровождению, 
использованному для создания виртуальной 
экскурсии, в том числе интерактивных позиций 
в локациях. Статья содержит наглядные 

Abstract. The development of virtual reality 
applications is the promising area of library work, 
which makes it possible to attract readers, espe-
cially young people and students, and create 
a positive image of the library as a modern 
technological institution. The purpose of the 
article is to describe the technology of implement-
ing a virtual guided tour through the halls of the 
Scientific Library of the Kemerovo State Institute 
of Culture. The article examines the features 
of the project’ target audience, provides the 
analysis of multimedia projects posted on the 
websites of various domestic and foreign cultural 
institutions, highlights important requirements 
that should be met by the interface design 
of a multimedia product, the advantages of VR 
tours in the university library’ activities, describes 
interactive features and the specifics of presenting 
information in each location of the tour. Special 
attention is paid to the user interface elements, 
their description (book exhibitions, equipment, 
audio and video content) and the content 
of the virtual tour’ interactive positions. The paper 
presents the software and hardware used to cre-
ate a virtual tour, including interactive positions 
in locations. 
The article contains visual illustrations, and links 
for downloading and viewing VR tours. The results 
may be of interest to libraries developing their 
own virtual reality projects.
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иллюстрации, а также ссылки для скачивания 
и просмотра VR-экскурсии. Результаты статьи 
могут быть интересны библиотекам, 
занимающимся разработками собственных 
проектов виртуальной реальности.
Ключевые слова: библиотека, виртуальная 
экскурсия, виртуальная реальность, высшее 
учебное заведение, Кемеровский государствен-
ный институт культуры
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Введение

Библиотека не ограничивается традиционными 
формами обслуживания пользователей: сегодня 
это многофункциональный центр, предлагаю-
щий широкий ассортимент продуктов и услуг 
посредством самых разнообразных форма-
тов. Формирование имиджа библиотеки, его 
привлекательности, раскрытие возможностей 
и ассортимента продуктов и услуг для реаль-
ных и потенциальных пользователей является 
актуальной задачей библиотечной практики. 
Современный пользователь зачастую предпо-
читает электронный формат представления 
информации традиционному, а следовательно, 
и продвижение библиотечных услуг важно осу-
ществлять в электронной среде. На сегодняшний 
день библиотеки используют различные формы 
электронных продуктов и услуг, доступных через 
сайты, социальные сети, мессенджеры, мобиль-
ные приложения и другие каналы коммуникации. 
Наиболее функциональными, информационно 
насыщенными и визуально привлекательными 
можно назвать интерактивные мультимедийные 
продукты.

Интерактивность подразумевает активное взаимо-
действие пользователя с мультимедийным про-
дуктом, просмотр информационного контента 
в самостоятельно выбранной последователь-
ности – следовательно, интерфейс таких продуктов 
должен быть интуитивно понятным, удобным 
и современным, визуальное оформление должно 
соответствовать теме и виду продукта, целевой 
аудитории (возраст, физиологические особен-
ности и др.) и другим важным характеристикам.

Одним из актуальных направлений деятель-
ности библиотек и других учреждений культуры 
стала разработка виртуальных экскурсий. Само 
понятие «виртуальная экскурсия» достаточно 
широко применяется в библиотечной практике, 
специалисты относят к нему множество форм 
реализации от слайд-шоу статичных фотогра-

фий в PowerPoint до интерактивных 3D-туров 
с аудиосопровождением. Подробно классифи-
кацию виртуальных экскурсий рассматривает 
М. И. Кий [1]. Интересным представляется мате-
риал А. Н. Солодкиной, отражающий методику 
проведения библиотечной экскурсии [2], а также 
Т. В. Цыдыповой – об использовании виртуаль-
ных экскурсий в краеведческой деятельности [3].

VR- и AR-проекты в библиотеках

Сегодня библиотеки начинают активно использо-
вать технологии виртуальной (VR) и дополненной 
(AR) реальности в своей деятельности. Приведем 
примеры выявленных в ходе исследования VR- 
и AR-проектов в библиотечной практике. 

1. Smart-библиотека имени Анны Ахматовой1 

(Москва). Представлены технологии виртуальной 
и дополненной реальности. Посетители библио-
теки могут познакомиться с коллекцией образо-
вательных фильмов в VR и посетить виртуальные 
экскурсии разнообразной тематики: «от Москвы 
многоконфессиональной до освоения космоса».

2. Централизованная библиотечная система 
Красногвардейского района2 (Санкт-Петербург). 
Представлено приложение «Welcome-тур» на базе 
технологии дополненной реальности. Используя 
AR-метки, пользователи проходят квест-экскурсию 
по пространству библиотеки вместе с виртуальным 
библиотекарем. «РжевкаAR», с помощью которого 
пользователи библиотеки могут познакомиться 
с историческими зданиями Красногвардейского 
района, которых уже не существует в реальном мире.
1	 Первая смарт-читальня. История библиотеки имени 
Ахматовой // Новости города : сайт. URL: https://www.mos.
ru/news/item/104823073/ (дата обращения: 03.08.2025).
2	  Библиотеки Красногвардейского района / Возможности 
и технологии // Администрация Красногвардейского 
района. Централизованная библиотечная система 
Красногвардейского района Санкт-Петербурга : сайт.  URL:  
https://kr-cbs.ru/about_cbs/capabilities_and_technologies#!/
tab/381490942-2 (дата обращения: 03.08.2025).

https://www.mos.ru/news/item/104823073/
https://www.mos.ru/news/item/104823073/
https://kr-cbs.ru/about_cbs/capabilities_and_technologies#!/tab/381490942-2
https://kr-cbs.ru/about_cbs/capabilities_and_technologies#!/tab/381490942-2
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3. Централизованная система детских библио-
тек3 (Ярославль). Имеется студия дополненной 
реальности «YARik», пользователи могут пройти 
обучение и создать свои приложения дополнен-
ной и виртуальной реальности.

4. Московская губернская универсальная библио-
тека4 (Королев). Представлен проект «Знания в VR», 
это просветительские занятия для школьников 
с использованием очков виртуальной реальности.

5. Государственная библиотека Югры5 (Ханты-
Мансийск). «VR-мастерская Югры» для детей 
от 10 лет. 

6. Новосибирская государственная областная 
научная библиотека6 (Новосибирск). Создан вир-
туальный музей трижды Героя Советского Союза 
маршала Александра Покрышкина. 

Можно отметить, что для зарубежной библио-
течной практики [4–6] характерна реализация 
экскурсий в форме 3D-тура, представляющего 
собой комбинацию панорамных фотографий 
с возможностью самостоятельной навигации 
и интерактивными метками для получения 
подробной информации о размещенных объ-
ектах. В качестве примеров можно отметить 
экскурсии на сайте национальной библиотеки 
Австрии7, Калифорнийского университета в Сан-
Диего8, Научной библиотеки Рэдклиффа (Radcliffe 
Science Library)9,  содержащие аудиогид к экскурсии. 
В качестве дополнительных сервисных возмож-
ностей к виртуальным экскурсиям зарубежные 
библиотеки предоставляют запись на посещение 
в сопровождении экскурсовода. Отечественные 
библиотеки помимо 3D-тура в виде экскурсии 
предлагают подборку статичных фотографий 
с текстовыми комментариями или слайд-шоу 
в формате презентации.

3	  Централизованная система детских библиотек 
г. Ярославля : сайт. URL: https://cdb-yaroslavl.ru/ (дата обра-
щения: 03.08.2025).
4	  Проект «Знания в VR» // Московская губернская уни-
версальная библиотека : сайт. URL: https://www.gubmo.ru/
news/novosti/proekt-znaniya-v-vr/?sphrase_id=27856 (дата 
обращения: 03.08.2025).
5	  «VR-мастерская Югры» для детей от десяти лет // 
Государственная библиотека Югры : сайт. URL:  https://
okrlib.ru/projects/10087 (дата обращения: 03.08.2025). 
6	  Новосибирская Государственная Областная Научная 
Библиотека : сайт. URL: https://ngonb.ru/ (дата обращения: 
03.08.2025).
7	 Познакомьтесь с музеями Национальной библиотеки 
Австрии в виртуальном режиме. URL: https://www.onb.
ac.at/digitale-angebote/museen-digital (дата обращения: 
03.08.2025).
8	 Калифорнийский университет в Сан-Диего. URL: https://
library.ucsd.edu/visit/library-tours/virtual-library-tour.html 
(дата обращения: 05.09.2025).
9	  Бодлианские библиотеки, Оксфордский университет. URL: 
https://bodleianvisitors.oxfordvenue.uk/ (дата обращения: 
05.09.2025). 

Технологии виртуальной реальности (VR-
технологии) сегодня активно внедряются в обра-
зовательную практику школ, колледжей, вузов 
и других учебных заведений [7]. Для Кемеровского 
государственного института культуры (КемГИК) 
VR-технологии уже стали неотъемлемой частью 
учебного процесса, профориентационных и ими-
джевых мероприятий, творческих концертов [8]. 

В библиотеку вуза ежегодно приходят первокурс-
ники, которые проходят период адаптации в новой 
образовательной среде. Безусловно, для них про-
водится комплекс мероприятий: организуются 
встречи, проходит «Декада первокурсника» и др. 
Применение технологий виртуальной реальности, 
близкой и привлекательной для студентов, – одно 
из направлений активного освоения студентами 
социальных норм, интеграции в социально-
культурной среде вуза.

Реализация проекта «Виртуальная 
экскурсия» Научной библиотеки 
КемГИК

Постановка задачи

Проект «Виртуальная экскурсия» реализован для 
Научной библиотеки (НБ) КемГИК и может быть 
использован для решения следующих задач 
библиотеки: 
•	 формирование положительного образа библио-
теки среди пользователей и партнеров;
•	 демонстрация возможностей библиотеки;
•	 использование экскурсии в профориентаци-
онной работе с абитуриентами и т. д. 

Проект раскрывает информацию о структуре НБ 
КемГИК, ее ресурсах, основных услугах, структур-
ных подразделениях на основе реальных коллек-
ций научной библиотеки, цифрового контента 
и материалов, которые являются источниками 
исследований, что подтверждает соответствие 
приоритетным научным направлениям. 

Основная идея проекта состоит в том, чтобы 
с помощью мультимедийных и интерактивных 
технологий раскрыть материально-технические, 
информационные и коммуникативные возмож-
ности библиотеки и предлагаемые пользователям 
продукты.

Работе по созданию виртуальной экскурсии 
предшествовало изучение целевой аудито-
рии проекта. Были определены особенности 
пользователей, которые будут просматривать 
подготовленный мультимедийный продукт, их 
информационные потребности, актуальность 
представляемой на экскурсии информации. Мы 
определили, что основной аудиторией являются 
пользователи научной библиотеки вуза: студенты, 

https://cdb-yaroslavl.ru/
https://www.gubmo.ru/news/novosti/proekt-znaniya-v-vr/?sphrase_id=27856
https://www.gubmo.ru/news/novosti/proekt-znaniya-v-vr/?sphrase_id=27856
https://okrlib.ru/projects/10087
https://okrlib.ru/projects/10087
https://ngonb.ru/
https://www.onb.ac.at/digitale-angebote/museen-digital
https://www.onb.ac.at/digitale-angebote/museen-digital
https://library.ucsd.edu/visit/library-tours/virtual-library-tour.html
https://library.ucsd.edu/visit/library-tours/virtual-library-tour.html
https://bodleianvisitors.oxfordvenue.uk/
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преподаватели и сотрудники КемГИК, – следова-
тельно, актуальной для них будет информация 
о структурных подразделениях, ассортименте 
предоставляемых услуг, технических возмож-
ностях.  Акцентировать внимание этой аудито-
рии стоит прежде всего на информационном 
наполнении продукта: представляемый контент 
должен учитывать их интересы как приоритет-
ной пользовательской аудитории, соответство-
вать требуемой глубине раскрытия содержания 
освещаемой темы, рекомендовать материалы 
и опираться на источники, соответствующие 
информационным потребностям целевой группы. 
Помимо содержательного наполнения, важно 
уделять внимание стилистическим особенно-
стям представления информации, визуальному 
исполнению, технической реализации и другим 
особенностям.

Основным этапом разработки экскурсии стало 
проектирование пользовательского интерфейса, 
определение структуры продукта (разделы/
локации, их информационное наполнение), 
составление схемы навигации между разделами, 
определение элементов главного меню и допол-
нительных интерактивных элементов. 

Для решения этой задачи нами были проана-
лизированы примеры виртуальных экскурсий 
и других мультимедийных продуктов различ-
ных отечественных и зарубежных учреждений 
культуры, а также интерфейс компьютерных 
игр, поскольку там используются аналогичные 
навигационные средства. Всего в ходе исследо-
вания проанализировано 670 сайтов российских 
и зарубежных библиотек различного уровня 
и ведомственной принадлежности, а также 60 
сайтов иных учреждений культуры (музеи, театры, 
дома культуры, школы искусств) и коммерческих 
организаций. Объект исследования представлен 
массивом мультимедийных продуктов, размещен-
ных на официальных сайтах этих учреждений. 
Общее количество представленных мультимедий-
ных продуктов составляет более 10 000, наблю-
дается видовое и количественное разнообразие 
ресурсов. Провести детальный количественный 
анализ распределения ассортимента мультиме-
дийных продуктов не представляется возможным, 
поскольку они могут обновляться, заменяться 
на другие или, например, храниться в архиве 
сайта и быть недоступными для пользователей. 
Значительный массив мультимедийных про-
дуктов не дает возможности проанализировать 
каждый из них. Поэтому при наличии большого 
количества продуктов на сайте методом случай-
ной выборки были отобраны по 3 мультимедий-
ных продукта каждого вида, представленных 
на сайте. Можно отметить, что в рамках одного 
сайта среди представленных продуктов одного 
вида зачастую нет существенных технических 
и визуальных отличий, следовательно, такая 
выборка является репрезентативной.

Анализ показал, что для отечественных продуктов 
характерно наличие интерактивных игр, опросов 
и диалогов с пользователем, а также анимиро-
ванных изображений. Для зарубежной практики 
характерно использование 3D-графики и воз-
можностей работы с графическим изображением. 
Можно также отметить, что для отечественных 
библиотек характерно дублирование представлен-
ной информации в разных форматах, например, 
в PowerPoint и PDF. Это можно объяснить тем, 
что в силу недостаточной обеспеченности про-
граммными и техническими средствами не каж-
дый пользователь имеет возможность загрузить 
на своем компьютере мультимедийный продукт без 
потери качества. К демонстрируемой визуальной 
информации часто прикреплены текстовые файлы 
с библиографическим списком экспонируемой 
литературы, оглавлениями, фрагментом книги для 
чтения. Для зарубежных библиотек такой прием 
не характерен [9]. 

Виртуальная реальность обеспечивает взаимо-
действие с пользователем при помощи сенсорных 
устройств, которые связывают движения пользо-
вателя с аудиовизуальными эффектами, при этом 
зрительные, слуховые, осязательные и моторные 
ощущения пользователя заменяются их имитацией, 
генерируемой компьютером. VR-экскурсии обес-
печивают полноценное погружение, в качестве 
основной сцены используются 3D-панорамы 360°, 
позволяющие показать окружающее пространство 
вокруг точки съемки со всех сторон, на которой 
размещаются объекты экспонирования. Возможна 
разработка VR-экскурсий по литературным местам, 
краеведческие VR-экскурсии, экскурсии по зданию 
библиотеки. Примеры реализации в библиотечной 
сфере еще недостаточно распространены, это свя-
зано с финансовыми затратами на оборудование 
и программное обеспечение, обучение сотруд-
ников созданию VR-проектов, большие временные 
затраты на их проектирование, но такие экскурсии 
активно используются в музейной сфере [10].

Главным инструментом взаимодействия пользова-
теля и электронного информационного продукта 
является удобный и интуитивно понятный гра-
фический интерфейс. Благодаря ему происходит 
контакт человека и машинного кода на уровне 
визуализированной информации. Анализ мульти-
медийных библиотечных продуктов, представлен-
ных в интернете, показал, что зачастую, несмотря 
на насыщенное информационное содержание, 
визуальному оформлению продукта уделяется 
недостаточно внимания, а пользовательский интер-
фейс не оказывается комфортным в эксплуатации. 

При разработке виртуальной экскурсии мы при-
держивались требований к интерфейсу мульти-
медийного продукта, предложенных С. В. Савкиной 
и Л. Г. Тараненко [11; 12]:
•	 пользовательский интерфейс должен отражать 
как специфику самого мультимедийного продукта, 
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его назначение, структуру, информационное 
наполнение, так и особенности пользовательской 
аудитории (возрастные, физические, психологи-
ческие и др.); 
•	 интерфейс должен содержать понятные для 
пользователя пункты меню, раскрывающие струк-
туру и интерактивные действия;
•	 визуальное оформление навигационных кнопок 
должно отражать их действие и быть интуитивно 
понятным для пользователя;
•	 графические объекты меню, относящиеся 
к однотипным действиям, должны сохранять свое 
местоположение на экране;
•	 элементы интерфейса не должны мешать вос-
приятию основной информации и перекрывать 
собой текст и иллюстрации;
•	 количество навигационных кнопок не дол-
жно нарушать правило разумной достаточности, 
поскольку их избыточность затрудняет поиск 
кнопки для необходимого действия, а недостаток 
приведет к сложной многоуровневой структуре 
и лишним действиям пользователя [11; 12].

Разработка интерфейса электронного библиотеч-
ного информационного продукта также является 
важным и актуальным направлением не только 
для дизайна, но и для библиотечной сферы, как 
«художественная и проектная работа по реализации 
гармоничной и удобной визуальной и коммуни-
кативной сферы»10. Взаимодействие пользователя 
с электронным продуктом обеспечивается именно 
посредством эргономичного, привлекательного 
и понятного интерфейса. Анализ ассортимента 
существующих мультимедийных интерактивных 
продуктов библиотек позволяет утверждать, что 
дизайну интерфейса мультимедиа, учитывающему 
назначение, тематику и пользовательскую ауди-
торию, в современной практике уделяется недо-
статочно внимания. Однако можно отметить, что 
функциональный, инновационный и эстетичный 
дизайн обеспечивает эргономику и понятность 
интерфейса, позволяет сделать мультимедийные 
продукты привлекательными визуально и комфорт-
ными в использовании, обеспечивает удобство 
взаимодействия с ними целевой пользователь-
ской аудиторией, адаптируясь под ее потребности.

Дизайн виртуальной экскурсии в НБ КемГИК раз-
рабатывался11 в соответствии с методикой, предло-
женной Г. С. Елисеенковым и Г. Ю. Мхитаряном [13]. 

Структура тематической VR-экскурсии по основ-
ным отделам НБ КемГИК

Элементы пользовательского интерфейса раз-
работанной нами экскурсии по библиотеке выпол-
нены в виде интуитивно понятных пиктограмм, 
10	  Компьютерный дизайн : справочник. URL: https://
spravochnick.ru/informatika/kompyuternyy_dizayn/ (дата 
обращения: 01.05.2025).
11	 Подробное описание дизайн-проектирования VR-проекта 
является перспективой для нашей следующей публикации.

что обеспечивает комфортность навигации: на-
пример, кнопка перемещения выполнена в виде 
пиктограммы, изображающей следы, кнопка 
«Меню» содержит изображение домика, вос-
произведение звука – динамика, видео – кнопки 
Play, кнопка завершения содержит надпись Esc.

Раздел «Помощь» включает руководство поль-
зователя по просмотру виртуальной экскурсии, 
описание навигационных кнопок и интерактив-
ных действий. Раздел «Меню» содержит кнопки 
перехода в залы библиотеки для подробного 
просмотра, при нажатии на которые пользователь 
перемещается в соответствующий зал.

Для композиционного решения была составлена 
структура VR-проекта. Были определены основ-
ные локации (разделы) и их информационное 
наполнение. Проект представляет собой тема-
тическую VR-экскурсию по основным отделам НБ 
КемГИК12. Каждая локация проекта представляет 
собой панорамную фотографию помещения, 
детально отражающую интерьер библиотеки 
и установленное оборудование. В каждой локации 
размещены интерактивные элементы, при обра-
щении к которым можно получить расширенную 
информацию.

Первая локация представляет собой помеще-
ние для самостоятельной работы обучающихся 
в виде панорамной фотографии библиотеки. 
Внутри расположен стол, на котором представ-
лены интерактивные обложки книг – публикаций 
преподавателей кафедры технологии докумен-
тальных и медиакоммуникаций КемГИК. Каждую 
книгу можно «взять в руку», после чего на стене 
отобразится ее библиографическое описание. 
Публикации для экспозиции отобраны в соответ-
ствии с последними изданиями преподавателей. 

Помимо интерактивной экспозиции, в этой лока-
ции представлено изображение планетарного 
сканера «ЭларСкан» для оцифровки изданий. 
На изображении сканера размещена навигацион-
ная кнопка «Прослушать», при нажатии на которую 
воспроизводится аудио о технических характери-
стиках сканера. Аудиодорожка записана с исполь-
зованием онлайн-синтезатора речи VoiceBot. 
На противоположной стене локации размещено 
изображение монитора, которое дополнено интер-
активной кнопкой «Воспроизвести», при нажатии 
на которую на мониторе демонстрируется видео-
ролик об НБ КемГИК, подготовленный отделом 
по связям с общественностью и СМИ КемГИК. 
Кнопка «Стоп» останавливает воспроизведение 
видеоролика.

Также локация содержит изображение 3D-принтера, 
при нажатии на которое воспроизводится видеоза-
пись демонстрации процесса печати. На принтере 
12	 Видеообзор интерактивной экскурсии : URL: https://disk.
yandex.ru/i/jqRD4lwM6QwK7Q 

https://spravochnick.ru/informatika/kompyuternyy_dizayn/
https://spravochnick.ru/informatika/kompyuternyy_dizayn/
https://disk.yandex.ru/i/jqRD4lwM6QwK7Q
https://disk.yandex.ru/i/jqRD4lwM6QwK7Q
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•	 процессор Intel i5-4590 и выше; 
•	 операционную систему Windows 10; 
•	 шлем виртуальной реальности HTC Vive Focus 
либо другой. 

Затрата финансовых ресурсов предполагает 
оплату лицензионного программного обеспече-
ния. Проект может демонстрироваться как с ис-
пользованием мобильных шлемов виртуальной 
реальности с осуществлением управления при 
помощи контроллеров, так и на персональном 
компьютере как exe-приложение13. 

13	 Установочный Exe-файл на VR-шлем или персональный 
компьютер URL: https://disk.yandex.ru/d/GpMlb10BQJnbRA  

В качестве консультантов дизайна проекта высту-
пили Г. С. Елисеенков, профессор, почетный работ-
ник высшего профессионального образования РФ, 
член Союза дизайнеров России и Г. Ю. Мхитарян, 
профессор, член Союза дизайнеров России, член 
Союза фотохудожников России. 

Заключение

Применение технологий погружения в виртуальное 
пространство присутствует как в зарубежных, так 
и в отечественных библиотеках, вызывая повы-
шенный интерес пользователей. Для обучающихся 
и научно-педагогических работников экскурсия 
акцентирует внимание на научных направлениях 
применения технических средств и цифрового кон-
тента в образовательной и творческой деятельности.  

Проект «Виртуальная экскурсия», разработанный 
для НБ КемГИК, способствует адаптации перво-
курсников к новой образовательной среде, содей-
ствует формированию положительного образа 
библиотеки среди пользователей и партнеров, 
демонстрирует высокотехнологичные и цифровые 
направления работы библиотеки. 

Реализация проекта стала возможной при наличии 
оборудования, программного обеспечения и спе-
циалистов, освоивших технологии виртуальной 
реальности. Представленное описание проекта 
может послужить руководством для библиотек, 
планирующих внедрение VR-технологий.

Детальное описание практического опыта раз-
работки и внедрения VR-экскурсии позволяет 
воспроизвести, усовершенствовать и обозначить 
пути развития в применении технологий вирту-
альной и дополненной реальности в библиотеках 
различных типов. 

Рис. 3. Фрагмент локации «Отдел справочно-
библиографического обслуживания»: 

интерактивная полка 

Fig. 3. Fragment of the “Department of reference and 
bibliographic services” location:  

an interactive shelf

Рис. 4. Локация «Помещение для самостоятельной работы обучающихся 
(ауд. 213)»

Fig. 4. Location “A room for students to work independently (room 213)”

https://disk.yandex.ru/d/GpMlb10BQJnbRA  
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Аннотация. В статье описан опыт воспитатель-
ной работы факультета информационных, 
библиотечных и музейных технологий 
(ФИБиМТ) Кемеровского государственного 
института культуры, подчеркнута важность 
системного подхода в воспитательной деятель-
ности будущего специалиста библиотечно-
информационной, музейной и архивной 
деятельности. Цель исследования – показать 
тенденции развития воспитательной деятель-
ности вуза культуры и ее специфику в соответ-
ствии с направлениями факультета. 
Рассмотрены базовые регламенты воспита-
тельной деятельности высшего образования, 
определены формы воспитательной работы 
(массовые, групповые, индивидуальные) 
и представлены направления воспитательной 
деятельности вуза культуры: гуманизм, патрио-
тизм и межкультурное взаимодействие, эстети-
ческое воспитание, индивидуализм и интегра-
ция воспитания и педагогики, 
профессиональная ориентация и адаптивность, 
креативность и социальное партнерство. 
В специфике воспитательной работы ФИБиМТ, 
готовящего специалистов для институтов 
памяти, выделены следующие направления: 
информационная культура и грамотность, 
информационно-коммуникативные компетен-
ции; нравственно-эстетическое воспитание, 
гражданская позиция и социальная ответствен-
ность, профессионализм и творческий подход. 
Представлена характеристика воспитательной 
деятельности факультета, выявлены основные 
направления за 2019–2024 гг., обозначены 
проблемы. 
Ключевые слова: воспитательная работа, 
воспитательная деятельность, вузы культуры, 
Кемеровский государственный институт 

Abstract. The article describes educational 
activities of the Faculty of Information, Library and 
Museum Technologies (FILMT) of the Kemerovo 
State Institute of Culture (KEMSIK) and underlines 
the importance of the system approach to 
it in training future professionals.  The purpose 
of the article is to demonstrate trends in the devel-
opment of educational activities and its specific 
features within the directions of the faculty. 
Basic regulations for educational activities 
in higher education are examined, and key areas 
of this work are identified: mass, group, and 
individual. Key directions of educational activities 
of the University of Culture are highlighted: 
humanism, patriotism, intercultural interaction, 
aesthetic education, individualism, integration 
of upbringing and pedagogy, professional 
orientation and adaptability, creativity, and social 
partnership. In the context of FILMT, which trains 
specialists for memory institutions, the following 
areas are emphasized: information culture and 
literacy, informational-communicative competen-
cies; moral-aesthetic education, civic position and 
social responsibility, professionalism, creative 
approach.
The description of educational activities of the 
faculty is provided, identifying main directions 
over the period from 2019 to 2024, highlighting 
existing problems.

Keywords: educational work, educational 
activities, universities of culture, Kemerovo State 
Institute of Culture, Faculty of Information, Library 
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Введение

Цель исследования – обобщить опыт воспи-
тательной работы факультета информацион-
ных, библиотечных и музейных технологий 
(ФИБиМТ) Кемеровского государственного ин-
ститута культуры (КемГИК). Задачи исследова-
ния связаны с изучением основных регламен-
тов в вопросах воспитательной деятельности, 
определением ее базовых направлений, а также 
с представлением воспитательной работы вуза 
культуры. Методами исследования являются 
анализ регламентирующих и научных источ-
ников по теме исследования, а также анализ 
отчетной документации факультета за 5 лет.

Воспитание в современном вузе – сложный, много-
факторный процесс, роль которого возрастает, 
значимость серьезно повышается в настоящее 
время в образовательной среде, в том числе благо-
даря изменениям в законодательстве Российской 
Федерации. Считается, что воспитание присуще 
системе общего образования, но, на наш взгляд, 
студенчество – та целевая аудитория, реализация 
воспитательного компонента которой не менее 
значима, а применяемые технологии могут быть 
разнообразными, учитывающими интересы всех 
участников образовательного процесса [1, с. 4–5].

Цель воспитательной деятельности – способ-
ствовать созданию условий для формирования 
личности студента: человека, обладающего духов-
ным богатством, готового к самореализации 
в различных сферах: творческой, профессиональ-
ной и прочих. Задачами учебно-воспитательной 
деятельности в вузе являются: 
•	 создание условий для саморазвития и само-
образования личности каждого студента; 
•	 формирование гуманистического мировоз-
зрения, высокой нравственной, эстетической 
и физической культуры студента; 
•	 патриотическое воспитание и помощь в осмыс-
лении студентами значения звания гражданина 
России. 

Регламенты воспитательной  
работы вуза

Современное российское высшее образование пре-
терпевает масштабные изменения, отвечая на вну-
тренние и внешние вызовы. По справедливому 
мнению исследователей [2; 3], продолжительное 
время воспитательная функция вузов находилась 
на втором плане, что породило массу проблем 
в молодежной среде: утрата исторической памяти, 
традиций, духовно-нравственных ценностей и т. д. 
Пришло осознание, что в решении этих проблем 
одну из главных ролей играет процесс воспитания. 
Сейчас система воспитательной работы в вузе 
находится в фазе активного восстановления. В нем 
принимают участие государство и его институты, 
общество в лице родителей и студентов, а также 
научно-педагогическое сообщество. Все эти изме-
нения были закреплены юридически 
•	 Федеральным законом «Об образовании 
в Российской Федерации» от 29.12.2012 г. № 273-
ФЗ (с изменениями от 24.12.2020 г.); 
•	 Распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р «Об утвержде-
нии Стратегии развития воспитания в Российской 
Федерации на период до 2025 года»; 
•	 «Основами государственной политики по сохра-
нению и укреплению традиционных российских ду-
ховно-нравственных ценностей»: Указ Президента 
Российской Федерации от 09.11.2022 г. № 809; 
•	 «Стратегией молодежной политики в Российской 
Федерации на период до 2030 года» и др. 

В частности, в 2020 г. внесены изменения в феде-
ральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации». Впервые в перечисленных выше 
регламентах появляется понятие «воспитание» 
с внесением изменений ФЗ. Для организации 
воспитательной работы закон предусматривает 
создание и реализацию «примерной рабочей про-
граммы воспитания и примерного календарного 
плана воспитательной работы»1, в результате чего 
вузами была разработана методика подготовки 

1	 Федеральный закон от 31.07.2020 г. № 304-ФЗ «О внесе-
нии изменений в Федеральный закон «Об образовании 
в Российской Федерации» по вопросам воспитания обучаю-
щихся» // КонсультантПлюс : справ.-правовая система. URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_358792/ 
(дата обращения: 26.06.2025).

https://doi.org/10.20913/2618-7515-2022-4-11-17
https://doi.org/10.20913/2618-7515-2022-4-11-17
https://doi.org/10.20913/2618-7515-2022-4-11-17
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_358792/ 
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таких программы и плана2. В «Стратегии развития 
воспитания в Российской Федерации на период 
до 2025 года» были определены основные направ-
ления воспитательного процесса3. А указом № 809 
«Об утверждении Основ государственной политики 
по сохранению и укреплению традиционных 
российских духовно-нравственных ценностей», 
принятым в 2022 г., были закреплены цели и спо-
собы (формы и методы) реализации воспитатель-
ной работы4 – в частности, определены базовые 
параметры воспитания:
•	 «сохранение исторической памяти, противо-
действие попыткам фальсификации истории, 
сбережение исторического опыта формирования 
традиционных ценностей и их влияния на россий-
скую историю, в том числе на жизнь и творчество 
выдающихся деятелей России;
•	 воспитание в духе уважения к традиционным 
ценностям как ключевой инструмент государствен-
ной политики в области образования и культуры, 
необходимый для формирования гармонично 
развитой личности;
•	 поддержка общественных проектов и инсти-
тутов гражданского общества в области патрио-
тического воспитания и сохранения историко-
культурного наследия народов России»5.
Кроме того, департамент региональной политики, 
образования и проектного управления Минкультуры 
России разработал рекомендации по использованию 
ресурсов общественных объединений при проведе-
нии воспитательной работы, например, таких как 
Общероссийская общественно-государственная орга-
низация «Добровольное общество содействия армии, 
авиации и флоту России»; Всероссийское детско-
юношеское общественное движение «ЮНАРМИЯ»; 
военно-патриотическое – Общероссийское обще-
ственно-государственное движение детей и моло-
дежи «Движение первых»; Общероссийская обще-
ственно-государственная организация «Российское 
военно-историческое общество»; Общероссийская 
общественно-государственная просветительская 
организация «Российское общество "Знание"» и др.
2	  Методические рекомендации по разработке рабочей про-
граммы воспитания и календарного плана воспитательной 
работы образовательной организации высшего образо-
вания (утв. Министерством науки и высшего образования 
Российской Федерации 29 декабря 2023 г.) // Гарант.ру : ин-
форм.-правовой портал. URL: https://www.garant.ru/products/
ipo/prime/doc/408524437/ (дата обращения: 26.06.2025).
3	 Стратегия развития воспитания в Российской Федерации 
на период до 2025 года (утв. распоряжением Правительства 
РФ от 29 мая 2015 г. N 996-р) // Гарант.ру : информ.-право-
вой портал. URL: https://www.garant.ru/ products/ipo/prime/
doc/70957260/ (дата обращения: 26.06.2025).
4	 Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 
2022 г. № 809 «Об утверждении Основ государственной 
политики по сохранению и укреплению традиционных рос-
сийских духовно-нравственных ценностей» // Там же. URL: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/ 405579061/ 
(дата обращения: 26.06.2025).
5	 Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 
2022 г. № 809 «Об утверждении Основ государственной 
политики по сохранению и укреплению традиционных рос-
сийских духовно-нравственных ценностей» // Там же. URL: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/ 405579061/ 
(дата обращения: 26.06.2025).

Формы и специфика  
воспитательной работы 

Воспитательная деятельность достаточно серьезно 
представлена в профессиональном предметном 
поле [4; 5]. Формами воспитательной деятель-
ности в вузе становятся: 
•	 массовые мероприятия (общевузовские и фа-
культетские мероприятия, вечера, концерты, 
тематические месячники, декады, фестивали, кон-
курсы, спортивные соревнования, игры, встречи, 
дискуссии, круглые столы, участие в международ-
ных, всероссийских и региональных мероприятиях 
и акциях и т. д.); 
•	 групповые мероприятия (коллективные твор-
ческие дела в студенческих группах, кураторские 
часы, заседания клубов, экскурсии, посещения 
организаций, учреждений культуры, спорта и т. д.); 
•	 индивидуальные, личностно ориентированные 
мероприятия (индивидуальные беседы, консуль-
тации, психологические тренинги, собеседования, 
встречи, персональная работа с одаренными 
студентами, а также со студентами группы риска – 
с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ)).

Воспитательная работа в вузах культуры имеет 
ряд особенностей, обусловленных спецификой 
образовательной среды и профессиональной 
подготовки студентов гуманитарного и твор-
ческого профилей. Как справедливо отмечает 
Н. Д. Булатова [6], иерархия воспитательных 
приоритетов и ценностей в вузах культуры дол-
жна фокусироваться на следующих проблемных 
блоках: 
– воспитание духовно-нравственных качеств 
личности;
– знание и уважение русской культуры, языка 
и т. д.;
– овладение культурными (духовными) ценно-
стями и идеалами русского народа;
– воспитание толерантного отношения к людям 
вообще, к представителям иной расы, языка, 
религии, этноса и пр.;
– самовоспитание и коррекция ценностных прио-
ритетов и формирование ценностных ориентаций.

Основными направлениями 
воспитательной работы в вузах 
культуры являются:

гуманизация образовательного процесса. Особое 
внимание уделяется гуманизации образования, 
созданию условий для личностного роста каждого 
студента. Это включает создание комфортной психо-
логической атмосферы, поддержку индивидуальных 
инициатив, организацию мероприятий, направлен-
ных на раскрытие талантов и способностей учащихся. 
Прививаются моральные ценности, принципы чест-
ности, порядочности, взаимопомощи и уважения 
друг к другу. Культивируется ответственное отноше-
ние к своим обязанностям, коллегам и аудитории;

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/408524437/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/408524437/
https://www.garant.ru/ products/ipo/prime/doc/70957260/
https://www.garant.ru/ products/ipo/prime/doc/70957260/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/ 405579061/ 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/ 405579061/ 


непрерывное библиотечное образование 103

эстетическое воспитание. Этот аспект реализу-
ется за счет насмотренности студентами произ-
ведений искусства, восприятия художественных 
произведений, осознания важности красоты 
и гармонии в жизни. Сюда входят посещения 
театров, концертов, музеев, а также знакомство 
с историей искусств и классической литературой; 

интеграция воспитания и обучения. Воспитательные 
мероприятия тесно связаны с учебным процессом. 
Лекции, семинары, практические занятия, мастер-
классы и творческие проекты становятся частью 
воспитательного пространства вуза. Студенты 
активно участвуют в различных мероприятиях, 
конкурсах, фестивалях, выставках, что способ-
ствует развитию их профессионального мастер-
ства и формированию культурного кругозора; 

индивидуализация педагогического подхода. Каждый 
студент обладает уникальными талантами и воз-
можностями, поэтому педагогический процесс 
ориентирован на индивидуализацию методов 
обучения и воспитания. Преподаватели выявляют 
сильные стороны, предлагая каждому студенту 
наиболее подходящие пути совершенствования;

межкультурное взаимодействие. Современные 
реалии требуют от специалистов сферы культуры 
умения взаимодействовать с представителями 
разных культур. Поэтому важным направлением 
является межкультурное воспитание, направ-
ленное на понимание и уважение культурных 
различий, способность эффективно общаться 
и сотрудничать в многонациональной среде; 

креативные инициативы и социальное партнерство. 
Студенческие клубы, кружки, фестивали, конкурсы 
позволяют проявить себя и раскрыть потенциал. 
Сотрудничество с учреждениями культуры, обще-
ственными организациями создает условия для 
практической реализации идей и инициатив;

профессиональная ориентация и адаптация. 
Задача воспитательной работы заключается также 
в помощи студентам в профессиональном само-
определении и адаптации к условиям будущей 
профессии. Это достигается путем организации 
встреч с успешными выпускниками, приглашения 
экспертов индустрии культуры, участия в стажи-
ровках и практических занятиях. Педагогическая 
практика нацелена на приобретение студентами 
конкретных навыков, необходимых для успешной 
карьеры в искусстве. 

Вузы культуры формируют у студентов четкое 
осознание своей роли и миссии в современном 
мире искусства и культуры. Благодаря этому 
студент получает мотивацию продолжать раз-
виваться в выбранной специальности, понимать 
значимость своего труда и осознавать ценность 
собственной профессии;

мотивация и профессиональная этика. Формирование 
устойчивой мотивации к труду и профессионально 
важных качеств (ответственность, аккуратность, 
внимательность, терпение) должно стать приори-
тетом воспитательной работы. Этические нормы 
взаимодействия с коллегами и посетителями, 
соблюдение принципов конфиденциальности 
являются обязательными элементами профес-
сиональной компетентности. 

При этом специфика воспитательной работы в ву-
зах культуры, готовящих специалистов институтов 
памяти (библиотеки, музеи, архивы), обусловлена 
профессиональными особенностями данной 
деятельности и требованиями современного 
информационного общества. Особенности такой 
работы включают следующие аспекты.

Информационная культура и грамотность. Одним 
из ключевых аспектов воспитательной работы 
служит формирование информационной культуры 
и грамотности среди студентов. Цифровая культура 
содержит в себе не только знания грамотного 
пользования цифровыми информационными 
ресурсами и существования в цифровой среде 
без обезличивания живых людей, но и цифровую 
гигиену и цифровую этику, определяющие инфор-
мационный след в интернете, защиту персональ-
ных данных, информационную безопасность, 
а также умение строить общение и взаимодей-
ствие с другими пользователями сети. В задачи 
воспитательной работы вуза в современных 
условиях должно входить формирование компе-
тенций, способствующих соблюдению личностью 
цифровой гигиены, осознанию и критическому 
восприятию электронной среды и умению про-
тивостоять существующим угрозам виртуаль-
ной реальности и цифровизации [7]. Будущие 
специалисты должны уметь ориентироваться 
в информационных потоках, владеть методами 
поиска, анализа и обработки информации, а также 
формировать навыки эффективного общения 
с пользователями библиотеки. Важное значение 
также приобретают инновационные подходы: 
современному специалисту необходимы компе-
тенции в области цифровых технологий, вирту-
альных ресурсов и новых форм обслуживания 
пользователей. В рамках воспитательной работы 
важно развивать готовность осваивать и внедрять 
инновации, а также адаптироваться к изменениям 
в сфере информационно-коммуникационных 
технологий. Такие компетенции обеспечивают 
владение современными технологиями, методи-
ками поиска и обработки информации, улучшают 
коммуникативные навыки. Для этих целей в вузах 
проводятся курсы повышения компьютерной 
грамотности, тренинговые занятия по публичной 
речи и презентационным навыкам [8].

Нравственно-эстетическое воспитание. Будущий 
библиотекарь выступает посредником между 
читателями и книгой, формируя отношение 
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к литературе и искусству. Важнейшая задача 
состоит в развитии у студентов чувства ответ-
ственности перед культурой чтения, бережного 
отношения к книге, понимания ценности знания 
и уважения к интеллектуальной собственности.

Патриотическое воспитание. Важная роль отво-
дится патриотическому воспитанию, которое 
осуществляется через изучение истории отече-
ственной культуры, традиций народного твор-
чества, участие в социально значимых проектах 
и акциях. Это помогает студентам осознать свою 
принадлежность к национальной культуре и раз-
вить чувство гордости за достижения российского 
народа. Формируются представления о значи-
мости родного края, национальных традициях, 
культуре народов России. Студентов знакомят 
с выдающимися деятелями русской культуры, 
подчеркивается важность сохранения культур-
ного наследия страны [9–11]. В том числе для этих 
целей в учебном плане реализуемых направлений 
ФИБиМТ практически в два раза увеличилось коли-
чество часов на освоение дисциплины «История». 
Кроме того, во все образовательные программы 
введен курс «Основы государственной культурной 
политики Российской Федерации».

Гражданская позиция и социальная ответствен-
ность. Подготовка специалиста требует формиро-
вания активной жизненной позиции, готовности 
нести социальную миссию просветителя и защит-
ника культурной идентичности. Актуальность 
этого направления связана с осознанием особой 
роли человека в процессах качественной транс-
формации современного общества. Ведущим 
фактором в решении данной задачи является 
воспитательная работа в высшем учебном заве-
дении, влияющая на формирование мировоззре-
ния студентов и способствующая становлению 
тех качеств, которые позволят в дальнейшем 
ответственно выполнять профессиональные 
и гражданские функции [12]. При этом институты 
памяти становятся центром социальной актив-
ности, а специалист – организатором мероприя-
тий, направленных на повышение уровня общей 
культуры населения.

Профессионализм и творческий подход. Будущие 
специалисты должны проявлять инициативу 
и творчество в своей работе, используя нестан-
дартные методы привлечения пользователей, 
посетителей и популяризации культурного насле-
дия. Организация культурно-просветительных 
акций, проектов, читательских клубов способствует 
расширению границ профессиональной деятель-
ности и укреплению авторитета библиотеки, музея, 
архива в обществе. 

Студент ФИБиМТ: современная 
характеристика

Характеристика современного студента наиболее 
полно представлена в «Стратегии молодежной 
политики в Российской Федерации на период 
до 2030 года»: «Возраст 18–24 года является ре-
шающим для социализации молодого человека. 
Основное содержание этого этапа его жизни 
заключается в том, что он готов к активной соци-
альной деятельности, получению профессиональ-
ного образования, освоению ценностей будущей 
профессии, подготовке к выходу на рынок труда 
и началу трудовой деятельности. На этом этапе 
закрепляются навыки просоциального поведения, 
гражданского участия, саморазвития, ведения 
активного образа жизни, которые сохраняются 
на протяжении всей жизни человека и которые 
определяют его жизненный уровень, адаптив-
ность к изменениям, продуктивность как члена 
общества»6.

Число студентов на факультете ФИБиМТ составляет 
4847 человека. Повышенного внимания от профес-
сорско-педагогического состава (ППС) факультета 
и кураторов требуют студенты с ограниченными 
возможностями здоровья (ОВЗ) (9 студентов с раз-
ными проблемами здоровья).

Как отмечает М. И. Рассадина [13], при обучении 
современных студентов необходимы: четкое струк-
турирование учебного процесса; максимальная 
визуализация материала; понятность текстового 
материала; отсутствие избыточной информации; 
четкие конкретные требования; обеспечение 
обратной связи; максимально частая похвала 
и поощрение. 

В таких условиях от образовательной организа-
ции требуется максимальная компьютеризация 
всех профессиональных дисциплин и создание 
комфортных условий обучения на основе уси-
ленной материально-технической базы учре-
ждений. Необходимо продумать творческую 
составляющую учебных заданий, которая даст 
возможность максимально раскрыть свои способ-
ности и навыки, полученные ранее, а также будет 
стимулировать формирование новых навыков 
и самостоятельное приобретение новых знаний. 
Особое внимание следует обратить на формиро-
вание навыков командной работы (коллективные 
проекты, деловые игры, элементы тимбилдинга), 
коммуникации (диалоговые формы обучения), 
самообразования [13].

ФИБиМТ накоплен значительный опыт по вос-
питательной работе. Стратегические параметры 

6	 Стратегия молодежной политики в Российской Федерации 
на период до 2030 года. URL: https://minobrnauki.gov.ru/
upload/iblock/28d/hyihn9b0mm2iafi1yfokx52xyn3us4ky.pdf 
(дата обращения: 26.06.2025).
7	  Данные актуальны на 25.06.2025.

https://minobrnauki.gov.ru/upload/iblock/28d/hyihn9b0mm2iafi1yfokx52xyn3us4ky.pdf
https://minobrnauki.gov.ru/upload/iblock/28d/hyihn9b0mm2iafi1yfokx52xyn3us4ky.pdf
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воспитательной работы факультета выстраиваются 
в соответствии с общепринятыми регламентами, 
внутренними локальными актами, ежегодным пла-
ном воспитательной работы КемГИК под руковод-
ством проректора по учебной и воспитательной 
работе, управления воспитательной и социальной 
работы. Материально-техническая база факуль-
тета представлена в работах специалистов вуза 
[14; 15]. На факультете ежегодно составляется 
план воспитательной работы. Выбираются кура-
торы групп из числа преподавателей, которые 
составляют свои планы по работе с курируемыми 
группами. Ежегодно выбирается актив совета 
обучающихся из числа лучших студентов, кото-
рые участвуют в жизни своих факультетов и вуза. 
Формы воспитательной работы: коллективные 
и индивидуальные мероприятия со студентами, 
организуемые и проводимые кураторами учеб-
ных групп и преподавателями кафедр, а также 
участие студентов во всех событиях КемГИК, 
города и области.

Воспитательная работа осуществляется как в рам-
ках учебного процесса, так и во внеучебное время. 
Преподаватели факультета совместно со студен-
тами выезжают на экскурсии, посещают выставки, 
театры и филармонию, работают по проекту 
«Пушкинская карта». Существуют формы поощ-
рения за достижения обучающихся в учебе и вне-
учебной деятельности: повышенные стипендии 
(вузовские, областные и федеральные). 

Количество мероприятий по воспитательной 
работе ФИБиМТ за последние годы значительно 
выросло: в год проводится более 60 мероприятий 
разного уровня. Среди выявленных за последние 
5 лет преобладают мероприятия по гражданскому, 
патриотическому, духовно-нравственному воспи-
танию и культурно-массовая работа. Ежегодные 
традиционные для факультета мероприятия: 
«Неделя ФИБиМТ», «Всероссийская акция 
"Библионочь"», «Всероссийская акция "Ночь в му-
зее"», интерактивная программа «Масленичные 
забавы», «Живые уроки», всероссийский студен-
ческий фестиваль «БИБЛИОFIT» и др. В целом эти 
данные отражают профильность факультета, его 
выпускающих кафедр. Из традиционных форм 

воспитательной работы доминируют лекции, 
семинары, экскурсии. При этом опрос студентов 
факультета показал, что наиболее интересными 
мероприятиями для них являются интерактивные. 
Среди интерактивных форм преобладают квизы, 
квесты, конкурсы, театрализованные представле-
ния, фестивали, субботники, марафоны, старты, 
акции, конкурсы и др. 

Заключение

Подводя итоги, можно констатировать, что специ-
фичность воспитательной работы в вузах культуры 
проявляется в особом внимании к творчеству, 
индивидуальным особенностям обучающихся, 
освоению ценностей мировой культуры и инте-
грации теоретических знаний с практическими 
умениями. Такая работа позволяет подготовить 
высококвалифицированных профессионалов, 
готовых успешно действовать в условиях совре-
менной культурной среды.

К проблемной ситуации следует отнести обще-
системные лакуны воспитательной деятельности: 
пассивность и общая инфантильность большей 
части современной студенческой молодежи, их 
низкая мотивация и потребительский настрой, 
утрата коллективизма, рост разобщенности моло-
дежи; недостаточный уровень вовлеченности пре-
подавателей в воспитательный процесс. Требуется 
комплексный подход в воспитательной работе, ее 
постоянный мониторинг и оценка эффективности. 
Необходимо внедрять новые формы взаимо-
действия, включая интерактивные технологии, 
социальные сети и игровые методики.

Автор прочитал и одобрил окончательный 
вариант рукописи.
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Аннотация. Цель статьи – охарактеризовать 
особенности коммеморативной деятельности 
одной из крупнейших российских многоотрас-
левых научных библиотек – ГПНТБ СО РАН – 
в советский период. Исследовательским 
трендом в российской гуманитарной науке 
первой четверти XXI в. стало изучение фено-
мена исторической памяти, что отражает 
общемировой интерес к тому, как общество 
конструирует, сохраняет и переосмысливает 
свое прошлое. Актуальность определяется 
поворотом отечественных Memory Studies 
к изучению библиотек как уникальных агентов 
памяти. Впервые анализируется коммемора-
тивная деятельность крупной многоотраслевой 
научной библиотеки, которая функциониро-
вала не только как информационный институт, 
но и как «институт памяти». Показано, что 
в 1960–1970-е гг. ядро коммеморативной 
деятельности ГПНТБ СО АН составляли выстав-
ки, приуроченные к всесоюзным юбилеям 
и знаковым датам, а с начала 1980-х гг. на пер-
вый план вышла культурно-историческая 
и региональная проблематика. 
Ключевые слова: историческая память, комме-
моративные практики, выставочная деятель-
ность библиотек, массовая работа библиотек, 
ГПНТБ СО РАН, советский период

Abstract. The article aims at characterizing 
the specific features of commemorative activities 
of one of the largest Russian universal research 
libraries — the State Public Scientific Technological 
Library of the Siberian Branch of the Russian 
Academy of Sciences (SPSTL SB AS) in the Soviet 
period. The phenomenon of historical memory 
became the research trend in Russian humanities 
of the first quarter of the XXI century reflecting 
a broader global interest in how societies construct, 
preserve, and reinterpret their past. The relevance 
stems from the shift in domestic Memory Studies 
toward examining libraries as unique agents of 
memory. For the first time commemorative 
activities of the large universal library, functioning 
as not only an information institute but also as the 
“institute of  memory” are being analyzed. The 
study demonstrates that in the 1960s–1970s the 
core practices of SPSTL SB AS were exhibitions tied 
to All-Union jubilees and canonical dates; from the 
early 1980s, there was a marked turn toward 
cultural-historical and regional themes. 

Keywords:  historical memory, commemorative 
practices, exhibition activities of libraries, mass work 
of libraries, State Public Scientific Technological 
Library of the Siberian Branch of the Russian 
Academy of Sciences (SPSTL SB RAS), the Soviet period
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Введение

Изучение вопросов исторической памяти россиян 
стало одним из наиболее заметных трендов в раз-
витии отечественной гуманитаристики первой чет-
верти XXI в. Большое внимание уделялось исследова-
нию политики памяти на примерах современности 
и недавнего советского прошлого. Констатировалось, 
что в позднесоветской России практиковались те же 
способы конструирования национальной идентич-
ности посредствам формирования исторической 
традиции и коллективной памяти о прошлом, что 
и в странах Запада. В частности, отмечалось, что для 
СССР применима выделенная Э. Хобсбаумом триада 
основных каналов трансляции политики памяти: 
публичные церемонии, производство памятников 
и система образования как светский аналог церков-
ных традиций работы с памятью [1]. О коммемора-
тивном смысле советских и постсоветских памят-
ников, музеев, торжеств и учебников историками 
говорилось неоднократно [2; 3]. Однако в тени их 
внимания осталось коммеморативное значение 
библиотек, активно занимавшихся формирова-
нием, сохранением, трансляцией и актуализацией 
коллективной памяти наших соотечественников 
об общем прошлом. 

Первые результаты исследования истории 
коммеморативной деятельности библиотек 
были представлены нами в статье, посвящен-
ной сети общедоступных массовых библиотек 
Новосибирской области в период со второй поло-
вины 1960-х до нач. 1990-х гг. [4]. Поскольку зна-
чительная доля коммеморативной деятельности 
библиотек традиционно реализуется в рамках 
краеведения, целесообразно обратить внимание 
на то, что в работах по библиотечному краеведе-
нию на региональных примерах описывались 
основные стратегические приоритеты и основные 
формы коммемораций в деятельности [5]. Однако 
на конференциях и семинарах по краеведению, 
которые регулярно проводит как Российская 
национальная библиотека, так и региональные 
библиотеки, исторический опыт коммеморатив-
ной деятельности не обсуждается1. 

Краеведческая работа отдельных массовых (обще-
доступных) библиотек Новосибирской области, 
в рамках которой упоминаются и некоторые 
1	 Издания группы краеведческой библиографии // РНБ : 
сайт. URL: https://nlr.ru/obik/RA737/izdaniya_kraevedyi (дата 
обращения: 22.09.2024).

библиотечные коммеморации, освещается в про-
фессиональной и массовой периодике, в материа-
лах научно-практических конференций, в различ-
ных сборниках, посвященных юбилеям районов 
области [6–10]. Эти публикации носят констатирую-
щий характер, и в них не интерпретируется опыт 
сохранения исторической памяти, накопленный 
библиотеками в советский период. Еще меньше 
исследовательского внимания уделяется работе 
по сохранению исторической памяти, которую 
вели библиотеки других типов (вузовские, акаде-
мические, специальные и научно-технические). 

В публикациях по истории ГПНТБ СО РАН рас-
сматривалась ее выставочная деятельность. 
Исследователи не акцентировали внимание 
на коммеморативном содержании и значении 
библиотечных выставок, однако их выводы 
о характере обеспечения библиотекой связей 
с общественностью посредством выставок [11], 
а также о количественных показателях выста-
вочной работы [12] углубляют нашу интерпрета-
цию коммеморативной составляющей выставок. 

Цель статьи – охарактеризовать особенности 
коммеморативной деятельности ГПНТБ СО РАН 
в советский период. Для достижения цели были 
выявлены контексты и условия, определявшие 
специфику коммеморативной деятельности биб-
лиотеки, установлены формы и методы этой 
работы, а также выявлена динамика соотношения 
мероприятий, связанных с памятью о всесоюзно 
и регионально значимом прошлом. 

Под коммеморативной деятельностью в нашем 
исследовании подразумевается профессиональ-
ная деятельность библиотечных работников, 
направленная на формирование коллективной 
памяти общества об актуальном историческом 
прошлом. В методологическом отношении иссле-
дование ориентировано на проблемное поле 
Memory Studies. Коллективная память понимается 
как динамический конструкт, складывающийся 
под влиянием множества факторов, среди которых 
ключевую роль играет политика памяти – целена-
правленные действия властных структур и других 
субъектов, призванные выстраивать образы про-
шлого в соответствии с актуальными идеологиче-
скими и политическими задачами. Материальным 
воплощением коллективной памяти выступает 
мемориальное пространство, которое включает 
в себя систему символических репрезентаций 
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прошлого (памятники, топонимы, музейные 
экспозиции, различные выставки) и простран-
ственно закрепленных коммеморативных практик 
(церемонии, мемориальные мероприятия). Такой 
подход позволяет анализировать, как прошлое 
осмысляется, институционализируется и исполь-
зуется в публичной сфере [13, с. 9]. Исследование 
опирается на историко-генетический и срав-
нительно-сопоставительный методы анализа.

В качестве источников исследования использо-
ваны годовые отчеты ГПНТБ СО РАН указанного 
периода, а также сообщения в местной прессе 
о мероприятиях библиотеки. 

Исторические контексты 
коммеморативной деятельности  
ГПНТБ СО АН

На особенности коммеморативной деятельности 
библиотеки влиял характер взаимоотношений 
с Российской академией наук СССР и ее Сибирским 
отделением, организационные, материальные 
трудности, специфика кадрового и читательского 
состава учреждения. Создание Сибирского отде-
ления АН СССР в мае 1957 г. подразумевало фор-
мирование в его составе библиотеки. 17 октября 
1958 г. вышло постановление Совета Министров 
СССР о создании на базе Государственной науч-
ной библиотеки Министерства высшего образо-
вания СССР2 двух библиотек – ГПНТБ СО АН СССР 
в Новосибирске и ГПНТБ СССР, подчиненной 
Государственному комитету по науке и технике – 
в Москве. Одновременно в новосибирскую ГПНТБ 
вливалось существовавшее Восточное отделение 
библиотеки Академии наук (ВО БАН). С января 
1961 по май 1965 г. в Новосибирск была пере-
базирована значительная часть книжного фонда 
бывшей Государственной научной библиотеки 
(ГНБ) – около 3,2 млн томов, а также оборудование, 
научно-справочный аппарат и производственно-
полиграфическая мастерская. Обслуживание чита-
телей первоначально велось в читальных залах, 
располагавшихся в научных институтах. С 1962 г. 
на ГПНТБ СО АН было возложено централизован-
ное комплектование и научно-методическое руко-
водство библиотеками всех институтов Сибирского 
отделения [15, с. 86–87]. Здание ГПНТБ СО АН, 
отвечавшее потребностям столь крупной уни-
версальной научной библиотеки, было открыто 
для читателей в октябре 1966 г. Это позволило 
существенно расширить обслуживание читате-
лей, активизировать массовую работу, развивать 
исследовательскую деятельность, предписываемую 
2	  Государственная научно-техническая и экономическая 
библиотека, в дальнейшем – Государственная научная 
библиотека (ГНБ) – создана 17 июня 1918 г. решением 
Президиума Высшего Совета народного хозяйства в Москве 
в структуре его научно-технического отдела как библио-
тека научной и технической литературы. В последующие 
40 лет ее ведомственная принадлежность неоднократно 
менялась [14, с. 10].

библиотеке статусом научно-исследовательского 
института. В 1967 г. при ГПНТБ СО АН была открыта 
аспирантура [15, с. 87].

Изначально главная цель работы ГПНТБ СО АН 
формулировалась как «содействие информа-
ционному развитию науки и техники»3. Среди 
читателей доминировали ученые. По данным 
за 1958 г. 12 % читателей (180 человек) составляли 
лица, имевшие ученые степени; 64 % (985 чело-
век) – научные сотрудники без ученой степени; 
22 % (334 человека) – аспиранты; 2 % (30 чело-
век) – прочие читатели. С открытием нового 
здания состав читателей расширился. Из запи-
савшихся в библиотеку в 4-м квартале 1966 г. 
39,8 % (2 283 человек) составили студенты, 34,6 % 
(1 983 человека) – специалисты разных отраслей 
народного хозяйства. На 1 января 1967 г. пре-
обладающими категориями читателей оказались 
научные сотрудники, аспиранты и специалисты 
разных отраслей народного хозяйства4. С конца 
1970-х гг. библиотеку посещало все больше сту-
дентов и специалистов. В 1988 г. 42 % читателей 
(13 875 человек) составляли специалисты, 27 % 
(8 964 человека) – научные сотрудники и 25 % 
(8 365 человек) – студенты5.  

Библиотека являлась информационным цен-
тром СО АН СССР и координационным центром 
научных библиотек Сибири и Дальнего Востока. 
Во второй половине 1980-х гг. возросла роль ГПНТБ 
СО АН как центра конъюнктурной информации 
и изучения региональных аспектов книжной 
культуры, библиотечного дела и библиографии, 
повысился уровень научной активности сотруд-
ников. В это время также отмечался рост интереса 
общества к гуманитарному знанию, в библиотеке 
стали регулярно проводиться художественные 
и фотовыставки, в том числе коммеморативной 
направленности, увеличивалось число массовых 
мероприятий и выставок литературы обществен-
но-политической тематики.

Начало работы ГПНТБ СО РАН в Сибири проис-
ходило на фоне хрущевской десталинизации 
общественно-политической и культурной жизни, 
усиления культа Ленина в официальном дис-
курсе, а также актуализации истории Октябрьской 
революции и гражданской войны с последую-
щей их романтизацией [16, с. 97–98]. В 1960-е гг. 
происходил отказ от излишней теоретизации 
патриотической пропаганды, которая стала более 
эмоциональной и нацеленной на формирова-
ние связей между личным жизненным опытом 
граждан и общей идеей героизма советского 
народа. В этот период было написано множество 
воспоминаний и художественных произведе-
ний о гражданской войне в отдельных регионах 
3	  Текущий архив ГПНТБ СО РАН. Отчет о деятельности 
ГПНТБ СО АН СССР за 1961 г. Л. 3.
4	 То же за 1966 г. Л. 4.
5	  То же за 1988 г. Л. 5.
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страны, о прежде неизвестных героях и локаль-
ных событиях. С середины 1960-х гг. государство 
стало заострять внимание на коммеморациях, 
связанных с Победой советского народа в Великой 
Отечественной войне, началась массовая гло-
рификация участников войны. В 1965 г. День 
победы вновь стал выходным днем, а со второй 
половины 1970-х гг. большая часть нововведений 
в сценарий торжеств в честь 30-летия Победы 
устойчиво воспроизводилась. В числе устояв-
шихся коммеморативных практик специалистами 
отмечаются и выставки литературы [1, с. 34], являв-
шиеся обязательными в массовой деятельности 
библиотек. Победа в Великой Отечественной 
войне стала рассматриваться как победа совет-
ского общественного и государственного строя. 
На уровне официального дискурса выстраивалась 
взаимосвязь между Октябрьской революцией 
и Великой Победой. В 1980-е гг. В официальных 
коммеморациях Победа доминировала как символ, 
не разделяющий (наподобие Гражданской войны), 
а объединяющий весь советский народ [17, с. 126]. 

Коммеморативные выставки 
литературы

Наиболее выраженно коммеморативная состав-
ляющая проявлялась в выставочной деятельности 
ГПНТБ СО РАН. Книжные выставки использовались 
как форма активной пропаганды литературы 
по всем отраслям знания. В первые годы работы 
сотрудники ГПНТБ СО АН критично отзывались 
о подготовке выставок, отмечая низкий уровень 
их организации, поспешность и непродуманность6. 
В дальнейшем в качестве меры, нацеленной 
на повышение качества и оценки эффектив-
ности выставок, было применено составление 
их паспортов, содержащих такие показатели, как 
посещаемость выставок, книговыдача, объем 
скопированных материалов7. Интерес к выставкам 
повышали с помощью распространения среди 
зарегистрированных и потенциальных читате-
лей печатных приглашений, информирования 
по радио и в газетах. Так, на выставку к 30-летию 
Победы могли прийти не только читатели библио-
теки, но и все желающие.

Многие выставки повторно организовывались 
в научных институтах, на предприятиях, в других 
библиотеках Новосибирска, в различных учрежде-
ниях культуры Новосибирской области. Концепция 
выставочной работы, внедренная в ГПНТБ СО АН 
с начала 1980-х гг., предусматривала укрупнение 
экспозиций, увеличение частоты их повторного 
использования и расширение внестационарных 
форм обслуживания, что способствовало росту 
посещаемости тематических выставок. По заяв-
кам научных институтов библиотека устраивала 
6	  Текущий архив ГПНТБ СО РАН. Отчет о деятельности 
ГПНТБ СО АН СССР за 1965 г. Л. 42.
7	  То же за 1973 г. Л. 30.

выставки, приуроченные к научным мероприя-
тиям – конференциям, симпозиумам и крупным 
совещаниям. С 1981 по 1987 г. в два раза (с 24,3 % 
до 47,2 %) увеличилась доля выездных выставок 
в их общем количестве. С 58 550 чел. в 1981 г. 
до 83 900 чел. в 1987 г. выросла и общая посещае-
мость выставок [12, с. 274–275]. Кроме того, все 
проводившиеся в библиотеке массовые мероприя-
тия сопровождались тематическими выставками.

Выставки исторического содержания были вос-
требованы у пропагандистов, агитаторов, лек-
торов общества «Знание», учителей и помогали 
им сориентироваться в литературе, которой 
располагала библиотека, оперативно заказать 
необходимые книги, получить библиографиче-
ские консультации. Проявляли интерес и прочие 
читатели, заказывавшие книги по истории СССР 
с выставок заодно с литературой по другим отрас-
лям знаний. Востребованность книг о Ленине, 
Октябрьской революции и Великой Отечественной 
войне резко увеличивалась в юбилейные годы, 
после чего шла на спад. Чтобы повысить интерес 
к этим изданиям, на вставки приглашали участ-
ников экскурсий, приводили группы специалистов 
из Новосибирска и со всего региона (обычно это 
были слушатели различных курсов повышения 
квалификации) в рамках ознакомления с деятель-
ностью библиотеки8.

Регулярно и неизменно библиотека предлагала 
читателям выставки, приуроченные к советским 
праздникам, прежде всего, к годовщинам «Великого 
Октября» и Ленинским дням. В 1970 г. посвященные 
В. И. Ленину выставки были особенно значитель-
ными в связи с его 100-летием (рис. 1). 

8	  То же за 1975 г. Л. 48.

Рис. 1. Книжная выставка, посвященная  
В. И. Ленину. Экскурсию проводит заведующая 
читальным залом общественных наук (№ 3)  

Н. М. Уварова 

Fig. 1. Book exhibition dedicated to V. I. Lenin.  
N. M. Uvarova, the Head of the Social Sciences 
Reading Room (№ 3), conducts an excursion
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Специфичной чертой таких выставок в ГПНТБ 
СО РАН был акцент на науке («Ленин и наука», 
«Ленин и общественные науки», «Ленин и есте-
ствознание», «Проблемы истории в трудах 
В. И. Ленина»9, «Ленин и методологические про-
блемы современной геологии», «Ленин и охрана 
природы»)10. Некоторые выставки с самыми обоб-
щенными названиями повторялись из года в год. 
Непременным атрибутом библиотечной работы 
советского времени были и книжные выставки, 
посвященные основоположникам социалистиче-
ского учения К. Марксу и Ф. Энгельсу. В частности, 
в 1968 г. к 150-летию К. Маркса демонстрирова-
лись выставки: «Карл Маркс и современность», 
«Математические рукописи Карла Маркса» (рис. 2), 
«Карл Маркс – основоположник научного комму-
низма»11 (рис. 3).

9	 Текущий архив ГПНТБ СО РАН. Отчет о деятельности 
ГПНТБ СО АН СССР за 1974 г. Л. 145.
10	 То же за 1980 г. Л. 124, 128.
11	 То же за 1968 г. Л. 21.

В ряду советских памятных дат, обязательно отме-
чаемых коммеморациями, были также юбилеи 
образования СССР. Так, в 1982 г. к 60-летию этой 
даты в библиотеке был приурочен цикл мероприя-
тий. Во всех читальных залах прошли выставки 
литературы, на них, в частности, демонстриро-
вались труды Л. И. Брежнева, а также издания, 
посвященные истории развития народов СССР. 
Основной выставкой считалась «Дружбы народов 
надежный оплот», размещенная в зале катало-
гов12. Устраивали выставки и к 70-летию РСДРП(б) 
(1973 г.), юбилейным датам создания Ленинского 
комсомола, а также к годовщинам Победы совет-
ского народа над фашизмом. Выставка к 30-летию 
Победы, например, включала не только книги, 
но и документы и фото военных лет13. В составе 
цикла «40 лет Победы» были подготовлены вы-
ставки: «Ученые Сибири за мир и сотрудниче-
ство», «На страже мира и труда», «Женщины 
мира в борьбе за мир», «Сибирь в годы Великой 
Отечественной войны», «Издания военных лет». 
В среднем объем стационарной выставки в 1985 г. 
составлял 166 печ. ед., а выездной – 165 печ. ед.14

Память о событии общенациональной исто-
рии, не связанном с революционным процессом, 
впервые актуализировалась в 1987 г. выставкой 
«Великий подвиг народный» (к 175-летию войны 
1812 года)15.  

Общий замысел всех коммеморативных выставок 
советской тематики был связан не только с актуа-
лизацией исторической памяти, но и с пропаган-
дой «материалов об успехах советского народа 
в строительстве коммунистического общества, 
о достижениях в области науки и техники»16. 
Большинство выставок исторической литера-
туры охватывало события только ХХ в., среди 
событий и сюжетов XIX в. выделялась, за ред-
ким исключением, лишь тематика, связанная 
с революционным движением («Своей судьбой 
гордимся мы» – выставка о декабристах17) или 
историей науки.

В 1970-х гг. дореволюционное историко-культурное 
наследие России актуализировалось в памяти 
читателей в основном посредством обраще-
ния к классикам русской литературы, таким как 
Н. А. Островский18, А. С. Пушкин19, П. П. Белинский20, 

12	 Текущий архив ГПНТБ СО РАН. Отчет информационно-
массового сектора за 1982 г. Л. 4.
13	 Текущий архив ГПНТБ СО РАН. Отчет о деятельности 
ГПНТБ СО АН СССР за 1975 г. Л. 67.
14	 Текущий архив ГПНТБ СО РАН. Отчет информационно-
массового сектора за 1985 г. Л. 3.
15	 Текущий архив ГПНТБ СО РАН. Отчет отдела массовой 
работы за 1987 г. Л. 6. 
16	 Текущий архив ГПНТБ СО РАН. Отчет о деятельности 
ГПНТБ СО АН СССР за 1970 г. Л. 2.
17	 То же за 1975 г. Л. 190.
18	 То же за 1973 г. Л. 145.
19	 То же за 1974 г. Л. 119.
20	 То же за 1978 г. Л. 144.

Рис. 2. Книжная выставка «Математические 
рукописи Карла Маркса»

Fig. 2. Book exhibition "Karl Marx’s Mathematical 
Manuscripts"

Рис. 3. Книжная выставка «Карл Маркс – 
основоположник научного коммунизма»

Fig. 3. Book exhibition "Karl Marx – the founder  
of scientific communism"
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Л. Н. Толстой21. На рубеже 1970-х и 1980-х гг. 
круг исторических деятелей, в честь которых 
устраивались книжные выставки, расширился. 
В их число вошли А. В. Суворов, Н. К. Крупская22, 
К. Е. Ворошилов и Г. И. Котовский23. Стало уде-
ляться внимание и людям искусства (М. И. Глинка24 
и М. А. Врубель25). Рост внимания к правовым 
вопросам в СССР отразился в решении органи-
зовать в 1981 г. в ГПНТБ выставку, посвящен-
ную А. Ф. Кони26. В 1989 г. прошла первая вы-
ставка в честь к 60-летия сибирского писателя 
В. М. Шукшина «Всё остается людям»27.

Специфическими для ГПНТБ СО АН оставались 
выставки, посвященные истории науки (рис. 4), 
в том числе в честь основания Академии наук 
СССР и ее Сибирского отделения28. Регулярно 
проходили выставки, посвященные жизни 
и творчеству выдающихся, преимущественно 
русских, ученых к их юбилеям (М. В. Ломоносов29, 
Н. Коперник, С. В. Ковалевская30; А. М. Бутлеров31, 

21	 Текущий архив ГПНТБ СО РАН. Отчет о деятельности 
ГПНТБ СО АН СССР за 1978 г. Л. 147.
22	 То же за 1979 г. Л. 171, 173, 174.
23	 То же за 1981 г. Л. 114, 116.
24	 То же за 1979 г. Л. 173.
25	 То же за 1981 г. Л. 118.
26	 Там же. Л. 133.
27	 То же за 1989 г. Л. 2.
28	 То же за 1967 г. Л. 74 ; То же за 1981 г. Л. 173.
29	 То же за 1966 г. Л. 14.
30	 То же за 1975 г. Л. 175, 209.
31	 То же за 1978 г. Л. 3.

С. А. Лавочкин32, К. Э. Циолковский33). Именно 
в рамках этого тематического направления выста-
вочной деятельности чаще всего присутствовала 
региональная коммеморативная составляющая. 
Примечательно, что еще с 1958 г. посетители биб-
лиотеки имели возможность ознакомиться и с вы-
ставками в честь юбилеев известных ученых, рабо-
тающих в Сибирском отделении (Н. А. Чинакал34, 
М. А. Лаврентьев35, В. Ц. Найдаков36).

Выставки литературы, посвященные событиям 
и персоналиям региональной истории, стали 
изредка устраиваться в 1970-х гг. Так, в 1973 г. про-
шла выставка в Институте физики «Красноярску 
350 лет»37. В Институте математики в 1975 г. демон-
стрировалась выставка «Декабристы в Сибири»38. 
В 1979 г. проходила выездная выставка «К 60-летию 
освобождения Новониколаевска от Колчака»39. 
Более оригинальными и узко специализирован-
ными были выставки в Институте истории (к при-
меру, «80 лет со дня рождения Сухэ-Батора»)40. 
Лишь 400-летие вхождения Сибири в состав России 
стало значительным поводом для более активного 
привлечения читательского внимания к истории 
Сибири. В 1981 г. в основном здании библиотеки 
читателям предлагались выставки «Сибирь в про-
шлом, настоящем, будущем» и «Сибирь – 400 лет 
воссоединения с Россией»41. 

Другой аспект коммеморативной выставочной 
деятельности ГПНТБ СО АН был обусловлен ста-
тусом библиотеки как научно-исследовательского 
учреждения и связан с представлением результа-
тов научных изысканий в области археографии 
и истории книги. В середине 1960-х гг. в библио-
теке началась работа по формированию фонда 
редких книг, старопечатных изданий, рукопи-
сей и их изучение. В 1967 г. был создан сектор 
рукописных и редких книг 42. Одной из первых 
подготовленных им выставок, стала «Русская 
и европейская книга за 500 лет», представленная 
в конференц-зале в 1968 г.43 В дальнейшем сектор 
ежегодно готовил несколько выставок, которые 
устраивались как в основном здании библиотеки, 
так и в выездном формате. Археографическую 
выставку «Древнерусские рукописи и старопечат-
ные книги Сибири», которая в 1971 г. экспони-
ровалась в Новосибирском государственном 
университете, посетили около тысячи человек44. 
32	 То же за 1980 г. Л. 151.
33	 Текущий архив ГПНТБ СО РАН. Отчет отдела массовой 
работы за 1987 г. Л. 6.
34	 Текущий архив ГПНТБ СО РАН. Отчет о деятельности 
ГПНТБ СО АН СССР за 1958 г. Л. 11.
35	 То же за 1970 г. Л. 117 ; то же за 1985 г. Т. 2. Л. 108.
36	 То же за 1978 г. Л. 122.
37	 То же за 1973 г. Л. 166.
38	 То же за 1975 г. Л. 167.
39	 То же за 1979 г. Л. 171.
40	 То же за 1973 г. Л.171.
41	 То же за 1981 г. Л. 114, 176.
42	 В настоящее время отдел редких книг и рукописей.
43	 То же за 1968 г. Л. 98.
44	 То же за 1971 г. Л. 34.

Рис. 4. Выставка «Русская книга XVIII века». 
Экскурсию проводит редактор сектора 

рукописных и редких книг И. А. Гузнер (1970 г.)

Fig. 4. Exhibition “Russian Book of the XYIII century”. 
I. A. Guzner, the Redactor of the Sector 
of Manuscripts and Rare Books, conducts 

an excursion
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С начала 1980-х гг. среди тематических выставок 
сектора обязательно были посвященные истории 
культуры Сибири («Древние книги Сибири»45, 
«Находки сибирских археографов»46, «Сибирь 
в книгах зарубежных путешественников»47). 

В контексте нашего исследования важно отметить, 
что доля выставок общественно-политической 
литературы в общем объеме подготавливаемых 
библиотекой тематических экспозиций в середине 
1980-х гг. составила 25 % [18, с. 18]. С этого вре-
мени в них, наряду с традиционной литературой 
о марксистско-ленинском учении, все чаще стали 
представлять издания по истории культуры. В 1989 г. 
из выставок, подготовленных отделом массовой ра-
боты, 39 % относились к общественно-политической 
тематике48. В частности, многочисленными книж-
ными выставками сопровождался организованный 
библиотекой в 1989 г. цикл мероприятий «Культура 
и мы» (выставки о Н. К. Рерихе, М. Ю. Лермонтове, 
выставка «Религия и церковь в истории России»49).

Коммеморативные аспекты 
библиографической деятельности 

Коммеморативные аспекты в библиографической 
деятельности библиотеки были тесно связаны 
с подготовкой выставок литературы, картотеки 
которых часто становились основой библиогра-
фических изданий. Так, в 1963 г. был сформирован 
библиографический справочник, посвященный 
пятилетию СО АН СССР50. Поскольку в библио-
теке особое внимание уделялось комплектова-
нию фонда краеведческой литературы о Сибири, 
велась картотека «Краеведческая литература»51, 
а с 1966 г. дважды в год стал выпускаться текущий 
библиографический указатель по истории Сибири 
и Дальнего Востока52. Кроме того, отдел научной 
библиографии занимался подготовкой (чаще всего 
по заказу) персональных биобиблиографических 
указателей к юбилейным датам выдающихся 
сибирских ученых [19, с. 76]: Н. А. Чинакала53, 
А. М. Мальцева54, М. А. Лаврентьева, В. А. Коптюга55.

Следует сказать и о создававшихся в ГПНТБ СО АН 
ретроспективных библиографических указателях, 
45	 Текущий архив ГПНТБ СО РАН. Отчет о деятельности 
ГПНТБ СО АН СССР за 1981 г. Л. 125.
46	 То же за в 1982 г. Л. 111.
47	 То же за в 1984 г. Т. 2. Л. 129.
48	 Текущий архив ГПНТБ СО РАН. Отчет отдела массовой 
работы ГПНТБ СО АН за 1989 г. Л. 5.
49	 То же.  Л. 2, 5.
50	 Текущий архив ГПНТБ СО РАН. Отчет о деятельности 
ГПНТБ СО АН СССР за 1963 г. Л. 19.
51	 То же за 1961 г. Л. 67–68.
52	 То же за 1966 г. Л. 13.
53	 То же за 1958 г. Л. 11.
54	 То же за 1970 г. Л. 80.
55	 Информационно-библиографическая продукция // ГПНТБ 
СО РАН : сайт. URL: http://www.spsl.nsc.ru/o-biblioteke/
osnovnye-strukturnye-podrazdeleniya/otdel-nauchnoj-
bibliografii/informacionno-bibliograficheskaya-produkciya/
retrospekt-ukaz-svod-kat/ (дата обращения: 21.09.2025).

отражавших региональный аспект исторических 
событий, особо выделяемых в русле советской 
политики памяти. В 1973 г. был подготовлен ука-
затель «Сибирь в период Великой Октябрьской 
социалистической революции, иностранной 
интервенции и гражданской войны (1917–1920 гг.)». 
В первой половине 1970-х гг. началось состав-
ление картотеки «Сибирь в период Великой 
Отечественной войны»56, а в 1976 г. вышел ука-
затель «Сибирь в годы Великой Отечественной 
войны (июнь 1941 – сентябрь 1945 г.)». В 1989 г. 
опубликован указатель «История рабочего класса 
Сибири и Дальнего Востока (XVIII в. – 1985 г.)»57.

Коммеморативная составляющая 
в иных видах массовой работы

С 1974 г. в ГПНТБ СО РАН стали устраиваться чита-
тельские конференции по исторической тематике. 
Эта практика уже давно широко использовалась 
в массовых библиотеках, подведомственных 
Министерству культуры, однако в ГПНТБ чита-
тельские конференции имели свою специфику: 
в их рамках проходили лекции известных ново-
сибирских ученых. Первое такое мероприятие 
было организовано в 1974 г. в честь 250-летия 
Академии наук СССР. Большую аудиторию собрали 
лекции историков А. П. Окладникова, А. Л. Яшина, 
Р. Г. Яновского и В. Л. Соскина, которые освещали 
различные аспекты влияния Октябрьской револю-
ции на науку в Сибири, а также роль КПСС в раз-
витии сибирской науки58. Годом позже наиболее 
удачные лекции повторились на мероприятиях 
по теме «Эффективность идеологической работы 
партии». К числу лекторов присоединились круп-
ные ученые Г. С. Мигиренко и Ю. В. Шорников59. 

Читательские конференции устраивались и в 1980-х гг. 
Обычно их посвящали крупным юбилеям всесоюз-
ного масштаба, к которым периодически добав-
лялась региональная составляющая. Цикл меро-
приятий к 60-летию образования СССР открывала 
читательская конференция по книге Л. И. Брежнева 
«Воспоминания», которую посетило 200 человек60. 
К 40-летию Великой Победы библиотека совместно 
с Советским райкомом КПСС организовала обще-
ственно-политические чтения. С октября 1984 г. 
по апрель 1985 г. прошло семь лекций, среди которых 
были «Рождение Красной гвардии» и «Сибиряки 
на фронтах Великой Отечественной войны»61. 
56	 Текущий архив ГПНТБ СО РАН. Отчет о деятельности 
ГПНТБ СО АН СССР за 1974 г. Л. 33. 
57	 Информационно-библиографическая продукция // ГПНТБ 
СО РАН : сайт. URL: http://www.spsl.nsc.ru/o-biblioteke/
osnovnye-strukturnye-podrazdeleniya/otdel-nauchnoj-
bibliografii/informacionno-bibliograficheskaya-produkciya/
retrospekt-ukaz-svod-kat/ (дата обращения: 21.09.2025).
58	 Текущий архив ГПНТБ СО РАН. Отчет о деятельности 
ГПНТБ СО АН СССР за 1974 г. Л. 26.
59	 То же за 1975 г. Л. 48.
60	 То же за 1982 г. Л. 5.
61	 Текущий архив ГПНТБ СО РАН. Отчет информационно-
массового сектора за 1985 г. Л. 5. 
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Одной из популярных форм коммемораций 
на предприятиях и в учреждениях в 1960–1970-е гг. 
были торжественные собрания (рис. 5). К 30-летию 
Победы в Великой Отечественной войне в Доме 
ученых новосибирского Академгородка ГПНТБ СО 
АН провела торжественное собрание «Бессмертие 
народного подвига», которое посетило 446 чело-
век62. К 60-летию советской науки в библиотеке 
состоялось торжественное заседание «Великий 
Октябрь и развитие советской науки»63.

Организация научных конференций в ГПНТБ СО 
АН началась с 1966 г. и была связана с научно-
исследовательской деятельностью библиотеки. 
С 1976 г. проводились конференции молодых 
ученых [20, с. 170–177, 275–288]. На этих меро-
приятиях докладывались, в том числе, и резуль-
таты исследований по истории книги и библиотек 
в Сибири. Однако конференции коммеморатив-
ного характера, посвященные исключительно 
региональной проблематике, стали проводиться 
только в конце 1980-х гг. 

Важной вехой стала прошедшая в Новосибирске 
в 1988 г. научно-практическая конференция 
«Макушинские чтения», организованная област-
ным отделением Добровольного общества люби-
телей книги по инициативе отдела книговедения 
ГПНТБ СО АН. Конференция, названная в честь 
известного деятеля народного просвещения, 
основателя книжной торговли в Сибири Петра 
Ивановича Макушина (1824–1926), была при-
звана объединить усилия специалистов Сибири 
и Дальнего Востока по изучению региональных 
аспектов книжной культуры64. Упоминавшийся 
выше цикл мероприятий «Культура и мы», про-
ходивший в библиотеке в ноябре-декабре 1989 г., 
открывала Всесоюзная конференция, посвященная 
200-летию сибирского книгоиздания. 

Наиболее важные сюжеты советской политики 
памяти наряду с выставками литературы периоди-
чески представлялись на площадках библиотеки 
в виде фотоиллюстративных выставок. Например, 
в 1970 г. в конференц-зале демонстрировалась 
выставка, рассказывающая о жизни и деятель-
ности В. И. Ленина65.

Со второй половины 1980-х гг. в обществе на волне 
перестройки значительно возросло внимание 
к гуманитарным знаниям, выразившееся, в том 
числе, в интересе к темам культуры и духовности. 
В 1987 г. одним из основных направлений деятель-
ности в годовом отчете отдела массовой работы 
ГПНТБ СО АН названа «организация в библио-
теке художественных и фотоиллюстративных 
62	 Текущий архив ГПНТБ СО РАН. Отчет о деятельности 
ГПНТБ СО АН СССР за 1975 г. Л. 213.
63	 То же за 1977 г. Л. 120.
64	 С 1991 г. мероприятие проходит раз в три года, а его 
бессменным организатором является ГПНТБ СО РАН.
65	 Текущий архив ГПНТБ СО РАН. Отчет о деятельности 
ГПНТБ СО АН СССР за 1970 г. Л. 119.

экспозиций»66. Часть этих мероприятий имела 
коммеморативную направленность: например, 
выставка воинских знаков «Памяти павших – 
во славу живых», подготовленная членом Военно-
научного общества при Окружном доме офицеров 
И. П. Молочаевым67. Стали устраиваться выставки 
на сюжеты, связанные с региональной историей. 
Так, значительный интерес вызвала встреча 
с организаторами выставки, посвященной памяти 
известного скульптора, педагога и литератора, 
уроженца Забайкалья Иннокентия Николаевича 
Жукова (1875–1948), в которой приняли участие 
его племянница Л. Е. Андрусевич и киносценарист 
А. Г. Раппопорт68. 

Заключение

Подводя итоги, констатируем, что в советский 
период ГПНТБ СО АН накопила значительный 
опыт коммеморативной деятельности, разви-
тие которой было обусловлено как политико-
идеологическим контекстом эпохи, так и общей 
спецификой деятельности научно-технической 
библиотеки. В это время она, как и прочие биб-
лиотеки страны, работала над решением про-
пагандистских задач, принимая активное уча-
стие в идеологическом воспитании читателей. 
Влияние на их историческую память осуществля-
лось в рамках общей программы формирования 
66	 Текущий архив ГПНТБ СО РАН. Отчет отдела массовой 
работы за 1987 г. Л. 1.
67	 То же за 1989 г. Л. 6.
68	 То же за 1987 г. Л. 4.

Рис. 5. Торжественное собрание, посвященное 
годовщине Октябрьской революции, 1976 г.

Fig. 5. Ceremonial meeting dedicated to the 
anniversary of the October Revolution, 1976
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у посетителей научной основы мировоззрения 
и коммунистических убеждений. Именно поэтому 
первые коммеморативные мероприятия ГПНТБ 
СО АН вписывались в советский праздничный 
календарь и были нацелены на укрепление памяти 
читателей, прежде всего, о событиях советской 
истории и вождях революции. Региональная 
история освещалась реже и обычно на выезд-
ных выставках.

Со второй половины 1960-х гг. в СССР наблюдался 
рост исторического краеведения, что было связано 
с поиском альтернативы культу личности Сталина 
и поддерживающих его культов советских героев 
1930–1940-х гг. Однако ГПНТБ СО АН, в отличие 
от массовых библиотек, специально не занима-
лась увековечиванием памяти о региональных 
и локальных событиях и героях страны Советов. 
В то же время и в ее деятельности нашлось место 
популяризации среди читателей местной истории, 
правда, ее специфичного аспекта – развития науки 
и книжной культуры. Именно такого рода комме-
морации, на наш взгляд, отличались оригиналь-
ностью и новизной исторической информации, 
в отличие от многих однотипных мероприятий, 
посвященных памяти К. Маркса, В. И. Ленина или 
Октябрьской революции. 

Самой популярной формой коммеморативной 
деятельности в советский период были выставки 
книг. Лишь в 1980-х гг. утвердились иные формы 
коммеморативных мероприятий (читательские 
и научно-практические конференции, торжествен-
ные собрания, художественные и фотовыставки), 
которые все больше посвящались не социально-
политической истории, а истории культуры, чаще 
и подробнее освещали региональную и локаль-
ную историю. 

К концу советского периода ГПНТБ СО АН заняла 
особое место в мемориальном пространстве 
Новосибирска. Именно это учреждение вело 
систематическую работу по формированию 
у местного читательского сообщества не поверх-
ностных, а глубоких, основанных на знакомстве 
с новейшей исследовательской литературой, 
исторических знаний о научном и культурном 
развитии Сибири, которое репрезентировалось 
в контексте истории страны. Тематика выставок 
исторической литературы расширялась за счет 
повышения внимания к культуре, что отвечало 
новым читательским запросам. 

Исследование выполнено в рамках планов НИР 
Новосибирского государственного технического 
университета (проект № ТП-ИиП_25) и ГПНТБ СО 

РАН (проект «Трансформация книжной куль-
туры в социальных коммуникациях XIX–XXI вв.», 

№ 122041100088-9).
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Abstract. The author presents a review of the mono-
graph “The Great Patriotic War. Science and Victory” 
(Novosibirsk, 2025), dedicated to the contribution 
of scientists to the Victory and their work in the post-
war period at Siberian academic institutions.
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P. 119–123. DOI: https://doi.org/10.20913/2618-
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Автор рецензии проанализировала коллек-
тивную монографию (44 участника) «Великая 
Отечественная война. Наука и Победа», вышед-
шую в Сибирском отделении Российской акаде-
мии наук в год празднования 80-летнего юбилея 
Победы [1]. Историческим фактом, на государ-
ственном уровне подчеркивающим неразрывность 
науки и Победы, важность ее достижений, стало 
масштабное празднование 220-летнего юбилея 
Академии наук СССР на следующий день (25 июня 
1945 г.) после Парада Победы на Красной площади. 

Для сохранения и укрепления исторической 
памяти, актуализации научного наследия, раз-
вития коммеморативных практик, межпоколенной 
коммуникации Президиум Сибирского отделе-
ния Российской академии наук (СО РАН) в 2020 
и 2021 гг. провел две научные конференции, 
посвященные Победе в Великой Отечественной 
войне. Лучшие доклады составили основу моно-
графии, включающую 19 глав. Ее главной це-
лью стало представление результатов изучения 
«фронтового пути героев, их боевых подвигов, 

ОБЗОРЫ, РЕЦЕНЗИИ, ДИСКУССИИ

https://orcid.org/0000-0003-3715-4380 
mailto:oshelegina%40yandex.ru?subject=
https://orcid.org/0000-0003-3715-4380 
mailto:oshelegina%40yandex.ru?subject=


120 О. Н. ШЕЛЕГИНА, 2025, № 4

а также сделанных ими научных разработок, по-
зволивших усилить оборонный и наступательный 
потенциал Родины, открытий стратегически важ-
ных полезных ископаемых» [1, с. 4]. Актуальным 
является представление в книге жизненного 
пути ученых с военной биографией, выявление 
значимости вклада научных достижений в Победу 
в войне и выдающихся результатов в послевоен-
ный период, имеющих значение для развития 
отечественной науки. 

Издание базируется на репрезентативных историо-
графических, источниковых, библиографических 
ресурсах [1, с. 338–346], современных методологиче-
ских подходах: номотетическом, идеографическом 
и носит проблемно-тематический и персонально-
мемориальный характер. С использованием про-
сопографического метода выделено 15 именных 
глав-очерков об участниках Великой Отечественной 
войны, тружениках научного тыла. В совокуп-
ности охарактеризован вклад в Победу ученых 
Института катализа, сибирских гуманитариев, меди-
ков, представителей сельскохозяйственной науки. 

Заглавная статья «Ученые Сибири на фронте 
и в послевоенный период», написанная акаде-
миком В. И. Молодиным, носит концептуальный 
обобщающий характер. Автор акцентирует вни-
мание на резко возросшей роли науки в военных 
условиях, эффективности принятых решений 
в сфере ее управления, связанных с организа-
цией Новосибирского комитета ученых (1942 г.), 
Западно-Сибирского филиала Академии наук 
(АН) СССР (1943 г.); в послевоенный период – 
с созданием в 1957 г. Сибирского отделения 
АН СССР – первого комплексного научного центра 
за Уралом. Научно-исследовательский, админи-
стративный опыт и результаты деятельности 
отцов-основателей СО АН СССР подробно освеща-
ются в соответствующих главах книги: «Михаил 
Алексеевич Лаврентьев – организатор оборон-
ных исследований и разработок» (гл. 2), «Сергей 
Алексеевич Христианович и его вклад в научный 
и оборонный потенциал страны» (гл. 3), «Сергей 
Львович Соболев – один из создателей ядерного 
щита СССР» (гл. 4.). Преемнику М. А. Лаврентьева 
на посту председателя Сибирского отделения по-
священа глава «Гурий Иванович Марчук – в аван-
гарде укрепления безопасности Родины» (гл. 5).

В. И. Молодин наряду с учеными, которым в моно-
графии посвящены персональные очерки, пред-
ставляет 28 участников Великой Отечественной 
войны, получивших боевые и трудовые ордена 
и медали, почетные звания, внесших значитель-
ный вклад в Победу, развитие отечественной 
науки. Это выдающиеся ученые разных специ-
альностей, работавшие в институтах Сибирского 
отделения: С. Т. Беляев, О. Ф. Васильев, Б. В. Вой
цеховский, М. Г. Воронков, В. Е. Зуев, Ю. А. Косыгин, 
И. В. Лучицкий, М. Ф. Решетнев, Р. И. Салганик, 
Г. В. Сакович, М. Г. Слинько, В. Е. Степанов, 

А. И. Терсков, Э. Э. Фотиади, А. С. Хоментовский, 
Н. В. Черский, А. И. Ширшов. Названы также 
известные представители медицинской 
(В. П. Бисярина, А. А. Демин, Е. Н. Мешалкин, 
К. Р. Седов, М. А. Собакин, Г. П. Сомов) и сельско-
хозяйственной наук (В. Р. Боев, А. П. Калашников, 
П. А. Рочев, А. А. Свиридов, А. И. Селиванов). 
Академический и профессиональный путь на-
званных ученых можно проследить по изданию 
«Российская академия наук. Сибирское отделение. 
Персональный состав» с учетом слияния ранее 
существовавших отраслевых академий (меди-
цинских и сельскохозяйственных наук) в единое 
Сибирское отделение РАН [2].

Мультидисциплинарность – базовая позиция 
в функционировании сибирских академических 
институций АН СССР/РАН, Всесоюзной академии 
сельскохозяйственных наук имени В. И. Ленина 
(ВАСХНИЛ)/Российской академии сельскохозяй-
ственных наук (РАСХН), Академии медицинских 
наук (АМН) СССР/Российской академии медицин-
ских наук (РАМН), которая учитывается и в струк-
туре коллективной монографии. В соответствии 
с научной специализацией расположены пер-
сональные именные главы, отражающие квинт-
эссенцию жизненного пути, научной деятельности 
и идентичности выдающихся ученых в военный 
и послевоенный период истории страны. На высо-
ком профессиональном уровне авторы моно-
графии [1, с. 347–351] представили выдающиеся 
научные результаты специалистов, дали оценку 
их наследия, что существенно расширило про-
странство знаний по истории отечественной науки, 
позволило выделить приоритетные роли сибир-
ских ученых в мировом сообществе. Введенные 
в научный оборот эго-документы, фотоматериалы 
из семейных и электронных (фотоархив СО РАН, 
«Открытый архив СО РАН») архивов представляют 
интерес для определения гражданской позиции 
ученых, способствуют изучению фронтового 
поколения как социальной группы, развитию 
актуального научного направления – военно-
исторической антропологии в России.

Авторы монографии выделяют многоаспектный 
вклад в дело Победы, оборонную мощь страны, 
сделанный математиками и физиками, работав-
шими в СО АН СССР/РАН. Развернутые мемориаль-
ные главы, отражающие фронтовые биографии 
и научную деятельность в послевоенный период, 
акцентирующие внимание на личных качествах, 
гражданских позициях ученых, посвящены коман-
диру взвода топографической разведки, одному 
из основателей отечественной кибернетики 
члену-корреспонденту А. А. Ляпунову «Тут у нас 
математика нужна, она тут в почете» (гл. 6); ака-
демикам: отважному разведчику и военному 
переводчику, участнику Атомного проекта в годы 
холодной войны, всемирно известному матема-
тику и механику Н. Н. Яненко, жизненным и про-
фессиональным кредо которого было: «Постигая 
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истину, исполняя долг» (гл. 7); выдающемуся 
ученому, основателю одной из ведущих мировых 
научных школ теплофизиков и гидродинамиков 
С. С. Кутателадзе, прошедшему всю Великую 
Отечественную войну, в Сибирском отделении 
возглавлявшему Институт теплофизики с 1964 
по 1971 г. (гл. 8); фронтовику-добровольцу, участ-
нику Атомного проекта Г. И. Будкеру, жизненные 
позиции которого определены автором (гл. 8) – 
академиком А. Н. Кулипановым – как «великий 
физик, гражданин и основатель ИЯФ» [1, с. 143], 
предложивший демократический формат научной 
коммуникации в Институте ядерной физики СО АН 
СССР – систему круглого стола, способствующую 
созданию творческого коллектива, привлече-
нию к исследованиям талантливой молодежи 
(гл. 9); А. В. Ржанову, действовавшему и в жизни, 
и в профессии как на передовой, посвятившему 
свою научную деятельность физике полупровод-
ников и диэлектриков, основам микроэлектроники, 
развившему до мирового уровня один из первых 
в нашей стране Институт физики полупроводников 
СО АН СССР, посвящена глава «Из поколения побе-
дителей» (гл. 10). Ко всем из них применима оценка 
Н. Н. Яненко: «После войны мы перенесли этот дух 
фронтового натиска на мирные исследования» 
[1, с. 142]. К последним он относил развитие науки, 
новой техники, передовых технологий, в том числе 
с применением вычислительной математики. 

При характеристике результатов работы химиков 
и биологов по оборонной проблематике в воен-
ное и мирное время выделяется деятельность 
сотрудников Института катализа – фронтовиков 
(М. Г. Слинько, К. И. Матвеева, А. П. Карнаухова) 
и тружеников научного тыла (В. А. Дзисько, 
Н. П. Кейер, А. А. Самахова) под руководством 
директора академика Г. К. Борескова, отца оте-
чественной сернокислотной промышленности, 
выдающегося ученого-химика, инженера и орга-
низатора науки, оставившего фундаментальное 
научное наследие – уникальный Институт катализа 
СО АН СССР (гл. 11).

На службе Отечеству в годы Великой 
Отечественной войны, возглавляя Научно-
исследовательский институт органических полу-
продуктов и красителей, был и один из крупней-
ших специалистов в области органической химии 
Н. Н. Ворожцов. Став академиком, директором 
Института органической химии СО АН СССР, он ис-
пользовал приобретенный в военное время опыт, 
ввел в научный оборот новую область органи-
ческой химии – химии полифторароматических 
соединений (гл. 12).

«От солдата до академика» – так обозначен авто-
рами жизненный путь Д. К. Беляева, прошедшего 
всю Великую Отечественную войну и ставшего 
выдающимся генетиком-эволюционистом, дирек-
тором Института цитологии и генетики СО АН 
СССР (гл. 13). Его исследования по доместикации 

лисиц были признаны крупнейшим генетиче-
ским экспериментом XX в. Возглавлявший Совет 
ветеранов Советского района (1969–1985 гг.) 
Д. К. Беляев способствовал зарождению целого 
ряда патриотических традиций: создание музеев 
и комнат боевой славы, шествие по Морскому про-
спекту в День Победы. «Память о войне – совесть 
народа», – неоднократно говорил он в своих 
публичных выступлениях [1, с. 243].

В плеяде выдающихся представителей наук 
о Земле авторы монографии в первую очередь 
называют «Борца за нефть», «Патриарха отече-
ственной геологии нефти и газа», «Главного гео-
лога Сибири», директора Института геологии и гео-
физики СО АН СССР академика А. А. Трофимука 
(гл. 14). В годы Великой Отечественной войны 
в Башкирии он вместе с коллегами открыл 38 неф-
тяных и газовых месторождений. Во время ра-
боты в Сибирском отделении ученый активно 
боролся за сохранение уникального озера Байкал, 
реализацию государственной долгосрочной 
программы «Сибирь», создал научную школу. 
Весьма актуальное значение имеют наставле-
ния А. А. Трофимука молодежи: «быть дерзкими 
и не терять оптимизма, <…> не только превзойти 
своих учителей, но и стать на голову выше. Тогда 
мы, старшее поколение, будем знать, что работали 
не напрасно» [1, с. 256].

В главе 15 повествуется о жизни В. С. Соболева – 
выдающегося геолога, известного в военное 
и мирное время, сыгравшего определяющую 
роль в научном обосновании алмазоносности 
Сибирской платформы. Значительной научной 
победой, удостоенной Ленинской премии, является 
подготовка метаморфических фаций СССР (1966) 
и Европы (1974) под руководством В. С. Соболева. 
Крупнейший форум, XI съезд Международной 
минералогической ассоциации (Новосибирск, 
1978 г.), президентом которой являлся В. С. Соболев, 
вошел в историю Сибирского отделения как одно 
из самых репрезентативных научных событий. 
Авторы монографии особо подчеркивают актив-
ную роль академика в музейной популяризации 
научного наследия геологической науки. 

Подвиг в тылу совершил Н. А. Чинакал (гл. 16), чья 
инновационная инженерная мысль в годы войны 
стала своеобразным стратегическим ресурсом. 
«Щит Чинакала» – щитовая система разработки 
угля – вошел в список 50 важнейших достижений 
горной науки XX столетия, что несомненно явля-
ется победой отечественной науки и практики. 
Жизненный путь и научное наследие члена-
корреспондента Н. А. Чинакала стали катализато-
ром для дальнейшего развития угледобывающей 
отрасли, основой послевоенной модернизации 
советской промышленности. 

Творить добро призывал выдающийся советский 
и российский ученый, первый председатель 
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Президиума Сибирского филиала АМН СССР 
В. П. Казначеев (гл. 18), воевавший на фронтах 
Великой Отечественной войны с сентября 1942 
по апрель 1945 г. Академик одним из первых 
в отечественной науке начал развивать принцип 
системного подхода к проблеме адаптации чело-
века, разрабатывать и внедрять соответствующие 
комплексные программы. Научное наследие 
В. П. Казначеева, по оценке его коллег, является 
философской и методологической основой мно-
гих настоящих и будущих научных направлений, 
обращено к молодежи. 

Фронтовые подвиги и вклад в науку ученых-
гуманитариев по достоинству оценены их колле-
гами и учениками. В совокупности приведенные 
биографические материалы позволяют сделать 
заключение о том, что доктора исторических 
наук А. С. Московский, В. Л. Соскин, О. Н. Вилков 
и доктора филологических наук А. И. Федоров, 
В. М. Наделяев, Ю. С. Постнов, участвовавшие 
в Великой Отечественной войне, получившие 
образование в столичных университетах, в период 
создания СО АН СССР эффективно использовали 
свой научно-организационный опыт. Они проявили 
инициативу в разработке актуальных проблем 
Сибирского и Дальневосточного регионов, созда-
нии обобщающих трудов по истории и литературе 
Сибири. Ученые, талантливые педагоги составили 
ядро гуманитарного факультета Новосибирского 
государственного университета, создали науч-
ные школы, воспитали десятки докторов и сотни 
кандидатов наук, способствующих развитию оте-
чественной науки, освоению историко-культурного 
наследия, трансляции традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей.

В главе 19 авторы выявили и охарактеризовали 
важную роль и значительный вклад представите-
лей сельскохозяйственной науки в годы Великой 
Отечественной войны на фронтах и в тылу, ре-
шавших государственные стратегические задачи 
по обеспечению действующей армии и населения 
продовольствием, эффективной работе ветеринар-
ных служб, а также созданию научных разработок, 
повышающих результативность сельского хозяй-
ства в экстремальных военных условиях. Благодаря 
героической деятельности ученых и практиков 
сельского хозяйства, армия была обеспечена 
доброкачественными продуктами, сохранено 
ветеринарно-санитарное благополучие в тылу. 
Авторы особо выделяют значительные результаты 
деятельности действительных членов Академии 
сельскохозяйственных наук в военный и мирный 
период работы в Сибири: «битву за сахар» в годы 
войны вел И. И. Синягин – первый председатель 
СО ВАСХНИЛ, основоположник отечественной 
сельскохозяйственной лексикографии; на «тихом», 
преподавательском фронте в Хабаровском военном 
училище служил М. И. Тихомиров, ставший в мирное 
время доктором экономических наук, профессором, 
директором Сибирского филиала Всероссийского 

научно-исследовательского института экономики 
сельского хозяйства. Отмечен важный вклад в фрон-
товые будни и развитие науки А. А. Свиридова, 
в годы войны – майора, начальника ветеринар-
ного лазарета, возглавлявшего Институт экспе-
риментальной ветеринарии Сибири и Дальнего 
Востока; А. П. Калашникова, ушедшего на фронт 
из Тимирязевской сельскохозяйственной академии, 
в мирные годы руководившего Сибирским научно-
исследовательским и проектно-технологическим 
институтом животноводства; Ю. Я. Дольникова, 
профессиональная карьера которого состоя-
лась в Сибирском научно-исследовательском 
ветеринарном институте, воевавшего в составе 
4-го Украинского фронта и организовавшего научно-
производственное объединение «Росветфарм». 

В целом в монографии в широком диапазоне 
отражена деятельность героев тематических 
и персональных глав в мирное время в составе 
АН СССР/РАН, ВАСХНИЛ/РАСХН, АМН СССР/РАМН. 
Издание расширяет пространство объективных 
научных знаний, форм образовательных и социо-
культурных коммуникаций для патриотического 
воспитания молодежи, приобщения к тради-
ционным российским духовно-нравственным 
ценностям.

Созданный по инициативе и под редакцией руко-
водителей СО РАН академиков В. Н. Пармона, 
В. И. Молодина (в составе редколлегии и кол-
лектива авторов издания 44 представителей 
научных учреждений СО РАН), коллективный 
труд о подвиге ученых имеет важное значение 
для сохранения и приумножения исторической 
памяти о Великой Отечественной войне, реали-
зации современных коммеморативных практик, 
связанных с результатами профессиональной 
деятельности, гражданской позицией ученых, 
их научным наследием и идентичностью. 

Книга «Великая Отечественная война. Наука 
и Победа» получила высшую награду – Гран-при – 
в конкурсе «Книга года: Сибирь – Евразия – 2025», 
итоги которого подвели во время выставки-
ярмарки «Книжная Сибирь». Представляется целе-
сообразным активное использование монографии 
в исследовательской сфере, образовательной 
и социокультурной практике.

Рецензия подготовлена в рамках государствен-
ного задания (проект FWZM-2024-0008  

«Социум и власть в России в XX – начале XXI в.: 
политическое участие, коммуникация,  

идентичность акторов»).

Автор прочитал и одобрил  
окончательный вариант рукописи. 
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